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АННОТАЦИЯ 

В современных экономических условиях особую значимость приобретает 

рациональное управление оборотными средствами предприятия. В статье 

рассмотрены отдельные методы, а также предложены пути повышения 

эффективности формирования и использования оборотных средств  на 

предприятиях промышленности. 
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ABSTRACT 

In the current economic environment acquires special importance of the rational 

management of circulating assets of the enterprise. The article describes some 

methods, and suggested ways to improve the efficiency of formation and use of 

working capital in industrial enterprises. 
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Совершенствование механизма 

управления оборотными средствами 

предприятия является одним из 

главных факторов повышения 

экономической эффективности 

производства на современном этапе 

развития российской экономики. В 

условиях социально-экономического 

кризиса и нестабильности рыночной 

ситуации важную роль в 

финансовом менеджменте играет 

управление оборотными средствами. 

Так как их рациональное 

использование в условиях 

хронического дефицита является 

одним из приоритетных 

направлений деятельности 

предприятия в современных 

экономических условиях. 

Современные методы 

управления подразумевают схему,  

обеспечивающую планирование 

оборотных средств, с целью  

оптимизации их объема в процессе 

производства. Для достижения этой 

цели прежде всего необходим 

комплексный подход к анализу 

оборотных средств определяется 

необходимостью изучения всех их 

составных частей и свойств. 

Наглядно анализ оборотных 

средств во взаимосвязи с другими 

элементами в системе комплексного 

экономического анализа 

деятельности предприятия 

представлена на схеме комплексного 

экономического анализа, 

предложенной проф. А.Д. 

Шереметом (рисунок 1) [1, с.120]. 

Оборотные средства являются 

частью оборотного капитала 

предприятия, овеществленного в 

текущие активы. В этой связи при 

проведении анализа капитала не-

обходимо рассматривать: 

- процессы его формирования и 

развития;  

- процессы его функционирования.  

Для отражения основных этапов 

анализа  оборотных средств можно 

использовать схему, которая изо-

бражена на рис. 2. 
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Рис. 1 - Схема системы комплексного экономического анализа 

по Шеремету А.Д 

 

 
Рис. 2 – Схема анализа оборотного капитала 

 

Наиболее значимое место в 

системе анализа оборотных средств 

предприятия занимает изучение их 

текущего состояния, а также  оценка 

показателей интенсивности и 

эффективности использования. 

В настоящее время широкое 

распространение  получили 

бaлaнсoвыe методы анализа 

оборотных средств, которые 

заключены в сопоставление 

взаимосвязанных показателей 

хозяйственной деятельности с целью 

выяснения и измерения их 

взаимного влияния, а также подсчёта 

резервов повышения эффективности 

производства.  
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Применение балансового 

метода при анализе оборотных 

средств  позволяет использовать  

расчет коэффициентов, 

характеризующих состояние, дви-

жение капитала, результативность 

его функционирования, основанных 

на данных финансовой бухгал-

терской отчетности. Данный подход 

имеет большое значение в плане 

точности использования 

информации.  

При разработке стратегии 

финансирования оборотных средств 

и оценки ее эффективности, 

основным  источником информации 

являются данные анализа 

финансового состояния 

предприятия. В системе мер, 

которые направлены на повышение 

эффективности работы предприятия 

и укрепление его финансового 

состояния, важное место занимает 

рациональное использование 

оборотных средств. Обострение 

данной проблемы произошло в 

условиях экономического кризиса. 

Финансовое положение предприятий 

в современных условиях экономики 

находится в прямой зависимости от 

состояния оборотных средств и 

предполагает соизмерение затрат с 

результатами хозяйственной 

деятельности и возмещение затрат 

собственными средствами.  

Предприятия заинтересованы в 

рациональной организации их 

движения с минимально возможной 

суммой для получения наибольшего 

экономического эффекта. 

Реализация выбранной 

стратегии финансирования 

напрямую зависит от эффективности 

использования оборотных средств. 

Основной показатель  оценки 

эффективности – это 

оборачиваемость оборотных 

средств. Под оборачиваемостью 

оборотных средств понимается 

длительность одного полного 

кругооборота средств с момента 

превращения оборотных средств в 

денежной форме в 

производственные запасы и до 

выхода готовой продукции и ее 

реализации. Кругооборот средств 

завершается зачислением выручки 

на счет предприятия. На 

оборачиваемость оборотных средств 

предприятия, прежде всего, влияет 

отраслевой фактор, так как в 

различных отраслях экономики, есть 

особенности в организации 

производства, в сбыте продукции, 

размещении оборотных средств и 

т.д. Ускорение оборачиваемости 

оборотных средств является 

основной задачей предприятий в 

современных условиях 

хозяйствования. Ее решение  

достигается различными путями и 

прежде всего зависит от стадии 

нахождения оборотных средств на 

предприятии.  

На стадии создания 

производственных запасов таковыми 

могут быть:   

 Разработка и внедрение 

экономически обоснованных норм 

запаса;   

 Сокращение транспортных 

расходов на поставку сырья, 

полуфабрикатов, комплектующих 

изделий и др. к потребителям;   

 Установление  прямых 

длительных связей;   

 Оптимизация складской системы 

материально-технического 

обеспечения, а также оптовой 



Социальные науки: social-economic sciences № 6 (9) 2015 

Социально-экономические проблемы развития нового общества 

торговли материалами и 

оборудованием;   

 Механизация и автоматизация 

погрузочно-разгрузочных работ 

на складах.  

На стадии незавершенного 

производства:   

 Ускорение НТП (внедрение 

прогрессивной техники и 

технологии, особенно 

безотходной и малоотходной, 

роботизированных комплексов, 

роторных линий, химизация 

производства);   

 Внедрение  cиcтeмы качества в 

соответствии с международными 

и российскими стандартами;   

 Внедрение прогрессивных  форм 

организации производства и  

применение более дешевых, 

качественных конструктивных 

материалов;   

 Введение системы 

экономического стимулирования 

экономного использования 

сырьевых и топливно-

энергетических ресурсов;   

 Увеличение удельного веса 

востребованной покупателями 

продукции.  

На стадии обращения:   

 Приближение потребителей 

продукции к ее изготовителям; 

 Совершенствование системы 

расчетов, включая современные 

стимулирующие формы; 

 Соответствие отгружаемой 

продукции по партиям, 

ассортименту заключенным 

договорам. 

Улучшение формирования и 

использования оборотных средств 

может выражаться в снижение 

удельных расходов сырья, 

материалов, топлива обеспечивая 

производству большие 

экономические выгоды. Прежде 

всего, это дает возможность из 

данного количества материальных 

ресурсов выработать больше 

готовой продукции и соответственно 

является серьезной предпосылкой 

увеличения масштабов 

производства. Экономия 

материальных ресурсов побуждает к 

внедрению новой техники и 

совершенствованию 

технологических процессов. 

Экономное потребление 

материальных ресурсов 

способствует рациональному 

использованию производственных 

мощностей и повышению 

общественной производительности 

труда.  Экономия материальных 

ресурсов в целом способствует 

снижению себестоимости 

промышленной продукции, а в 

конечном итоге росту получаемой 

прибыли. 
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