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В последние годы, все большую 

важность и значимость приобретает  

использование принципов логистики 

в различных экономических 

процессах. Это происходит за счет 

существенных изменений в 

экономиках разных стран. 

Центральное место занимает и 

привлекает особое внимание военно-

промышленный сектор экономики, 

который является преимущественно 

динамично-развивающимся 

сектором экономики. 

В связи с этим сформировалось 

отдельное направление, которое 

стало носить название – военная 

логистика. 

Военная логистика выступает 

как система взглядов на увеличение 

эффективности функционирования 

системы материально-технического 

обеспечения (МТО) военной 

организации страны. 

Данное положение включает 6 

структурных элементов: 

1. Поле деятельности – 

взаимодействие военной 

организации, государства с 

экономическим комплексом страны;  

2. Основные цели –  

удовлетворение потребностей войск 

(сил) в продукции, работах 

(услугах);  

3. Основные принципы – 

своевременность, полнота, 

надежность;  

4. Логистические стратегии – 

логистический аутсорсинг, 

усовершенствование качества 

логистического сервиса; 

5. Логистическая система – 

система МТО войск (сил);  
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6. Специфика деятельности – 

определена задачами, возлагаемыми 

на военную организацию в 

различных условиях обстановки[3]. 

Важность данной темы 

обусловлено тем, что  армия 

является основой безопасности 

любой страны, а важнейшей 

стратегической задачей на 

правительственном уровне, является 

ее обеспечение[2]. По причине 

увеличившейся нестабильностью 

обстановке на Ближнем Востоке и 

охлаждения взаимоотношений со 

странами Запада, а также иных 

вопросов данная проблема 

обуславливает пристальное 

внимание не только со стороны 

специалистов, к применению 

современного экономического 

инструментария в рамках военной 

логистики.  

Армия в современных условиях 

– это сложноорганизованная 

структура, находящаяся в процессе 

непрерывного развития и улучшения 

с учетом применения 

инновационных методов 

управления. 

  Структуризация военных сил 

предполагает методику, 

налаживание системы поставок и 

поддержки тыла, а также  

констатацию военных сил для 

проведения боевых операций. С 

помощью данного этапа 

осуществляется ресурсное 

обеспечение по каналам поставок, 

что является очень важным. После 

того как данная структура 

сформирована, необходим контроль 

за информационными и 

материальными потоками от штабов 

к местам боевых действий [4]. 

 Исследование процессов 

военной логистики следует 

рассмотреть с различных точек 

зрения, а именно следует 

проанализировать специфические 

особенности применения 

логистических процессов и моделей 

различных государств, чтобы потом,  

при помощи сравнительного анализа 

обнаружить сходства и отличия 

логистических процессов 

иностранных государств и России, а 

также  диагностировать 

существующие проблемы и выявить 

тенденции и закономерности 

развития. 

Благодаря тщательному 

исследованию и накопленному 

опыту использования моделей и 

принципов логистики, предприятия 

различных стран могут эффективно 

применять их  не только в военной 

отрасли, но и в других 

экономических сегментах. 

 Авторы работы считают, что в 

системе МТО Вооруженных сил  

основной целью в логистике 

приоритетным является обеспечение 

доставки материальных средств 

боевым подразделениям в нужное 

время и место. При этом 

минимизировать всевозможные 

совокупные затраты  материальных, 

трудовых, информационных  и 

прочих ресурсов[8]. 

  Рассмотрим цель 

логистической деятельности, 

которая достигается при следующих 

условиях: 

–  определить  необходимые 

материальные средства и их 

поставщики; 

– доставка материальных 

средств требуемого качества в 

необходимом объеме в 
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соответствующее место и 

установленное время; 

– разместить материальные 

средства в складских помещениях. 

Военно - логистическая система 

ВС РФ требует больших 

капитальных вложений и для 

уменьшения затрат, поэтому 

постепенно стали внедрять в войска 

современные концепции управления, 

в том числе и аутсорсинг [1]. 

Удачный опыт аутсорсинга в 

производстве подтолкнул к реформе 

– передача складов арсенала и 

военных вещей в руки гражданских 

подрядчиков с целью их 

последующей приватизации. Но 

кроме плюсов в использовании 

аутсорсинга имелись и 

определенные минусы [5].  

Основными целями и задачами 

внедрения системы аутсорсинга в 

МТО Вооруженных сил являлись: 

– исключить отрыв личного 

состава от занятий по боевой 

подготовке; 

– освободить командование от 

решения нехарактерных ему задач; 

– повысить качество 

предоставляемых услуг; 

– снизить затраты, издержки на 

брак и т.п. 

По мнению авторов, правильная 

организация и государственный 

подход к передаче ряда функций 

обеспечения и обслуживания частей, 

соединений и организаций армии и 

флота на систему аутсорсинга 

поможет достигнуть поставленные 

цели[7]. 

Таким образом, основным 

вектором развития процессов 

военной логистики РФ должен стать 

поиск эффективных путей решения 

существующих проблем в области 

военной логистики Вооруженных 

сил Российской Федерации, их 

успешное воплощение на практике, а 

также обеспечение контроля за 

выполнением данных решений в 

долгосрочной перспективе. 

 Как уже было сказано, одна из 

основных проблем, которые 

возникают в сфере военной 

логистики России, связана с 

внедрением аутсорсинга [6,1]. 

Другие проблемы могут быть 

решены при помощи оптимизации 

деятельности предприятий 

оборонно-промышленного 

комплекса, а также методов 

взаимодействия с ними. Необходимо 

понимать, что данные проблемы 

нужно решать с точки зрения 

собственного производства, Это не 

значит, что стоит полностью 

отказываться от закупок вооружения 

и техники у иностранных 

государств. 

 Также нуждается в 

оптимизации и сфера 

производственной логистики. В 

частности необходимо внедрить 

некоторые современные концепции 

управления, такие как бережное 

производство и др., отраженные в 

Военной доктрине Российской 

Федерации. 
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