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АННОТАЦИЯ 

Риск является важнейшей категорией, сопряженной с 

предпринимательской деятельностью. В условиях возрастающей конкуренции 

и высокой турбулентности экономики для поддержания эффективности своей 

деятельности предприятиям необходимо разрабатывать эффективную 

программу управления рисками.  
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ABSTRACT 

Risk is the most important category associated with entrepreneurial activity. In 

the face of increasing competition and high turbulence in the economy, enterprises 

need to develop an effective risk management program to maintain their efficiency. 
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Организация любой экономической деятельности всегда сопряжена с 

риском. Риск можно определить как опасность несения какого-либо ущерба, 

например, ущерба потери прибыли. Существует множество факторов, 

воздействие которых приводит к появлению или реализации риска 

предприятия. В ряде случаев предугадать появление влияния таких факторов не 

представляется возможным в процессе ведения малого бизнеса, следовательно, 

они проявляются внезапно в процессе осуществления финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, причем их проявления не зависят от 

стадии жизненного цикла, на котором находится предприятие. [8, c. 74] 
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Появление предпринимательского риска всегда обусловлено 

возникновением неопределенности внешней среды с последующим 

воздействием на субъекты малого бизнеса. Экономические, политические, 

социальные, природные факторы заставляют предпринимателей изменять 

стратегии и приспосабливаться к их влиянию.  [2, c. 76] 

Предпринимательский риск представляет собой категорию, которая 

количественно и качественно выражается в сравнении фактических результатов 

хозяйственной деятельности по сравнению с плановыми или целевыми и может 

привести к потере прибыли. [3, c. 56] 

Предпринимательские риски можно классифицировать по различным 

признакам.  

В зависимости от уровня проявления предпринимательские риски можно 

разделить на глобальные и локальные. Глобальные риски возникают на 

макроуровне: в стране, отрасли и регионе. Локальные риски возникают на 

уровне конкретного предприятия. 

Кроме того, предпринимательские риски можно подразделить на 

внутренние и внешние. Внутренние риски возникают в результате 

функционирования предприятия при принятии неверных управленческих 

решений. Внутренние риски являются субъективными, то есть 

предприниматель может повлиять на их появление и развитие. Внешние риски 

исходят из внешней среды и являются объективными, иначе говоря, 

предприниматель не может оказать влияние на процесс их возникновения. К 

внешним факторам относятся политические, экономические и социальные.  

По времени предпринимательских риск можно подразделить на 

кратковременные и постоянные. Кратковременные риски оказывают влияние в 

течение определенного временного периода, постоянные риски постоянно 

угрожают предпринимательской деятельности. 

Кроме того, предпринимательские риски можно разделить на 

экономические, политические и технологические. Экономические риски 

связаны с производственной и финансово-хозяйственной деятельностью, в 

свою очередь, их можно классифицировать следующим образом: 

 Производственные риски связаны с производственным процессом, например, 

с ростом затрат на производство, ростом налогов и т.п.; 

 Коммерческие риски возникают при реализации произведенных товаров, к 

таким рискам относятся риски падения спроса на товар, повышения цен и 

т.п.; 

 Кредитные риски связаны с невыполнением финансовых обязательств 

предприятия, например, невыполнение обязательств перед инвесторами; 

 Инвестиционные риски возникают в результате неудачных капитальных 

вложений в разработку новых проектов или мероприятий, направленных на 

продвижение новых товаров и услуг; 

 Валютные риски связаны с финансовыми потерями, связанными с 

колебаниями курсов валют, при совершении предприятиями операций с 

иностранной валютой. 
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Технологические риск предприятия связан с изменением технологии 

производства или с созданием новых технологий. 

Политические риски связаны с изменениями в области политики страны, 

например, изменениями политических целей или политического курса страны, 

а также изменение взаимоотношений с другими государствами.  

Несмотря на то, что малый бизнес подвержен негативному влиянию риска 

в большей степени, его представители не уделяют должного внимания системе 

риск-менеджмента. [1, c. 54] 

При оценке рисков можно установить значения возможных потерь и 

вероятности их реализации. Одним из основных способов оценки риска 

является построение карты риска, ключевым преимуществом которого является 

наглядное преставление текущей ситуации.  

Карта риска представляет собой график, разделенный на несколько рисков 

зон в зависимости от вероятности реализации риска и вероятностных потерь 

(рис.1).  

 
Рис. 1. Карта рисков 

 

Построение карты рисков рекомендуется проводить ежеквартально. 

Анализ карты рисков позволяет определить, какие риски являются наиболее 

опасными для предприятия, следовательно, в первую очередь предприятию 

необходимо разработать мероприятия по их нивелированию. Риски, попавшие в 

«желтую зону», являются допустимыми, менеджменту предприятия 

необходимо разработать годовые мероприятия по устранению или 

минимизации рисков данной группы. Риски «зеленой зоны» являются 

неопасными, однако, нельзя их отбросить, руководство должно проводить 

постоянный мониторинг и контроль этих рисков для того, чтобы они не 

перешли в разряд допустимых или опасных.  

В основе построения карт рисков можно выделить следующие способы: 
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 Статистические способы представляют собой анализ результатов реализации 

риска на аналогичных предприятиях; 

 Способ экспертных оценок представляет собой обработку мнений экспертов 

в данной сфере бизнеса; 

 Расчетно-аналитические способы, то есть анализ риска на основе показателей 

экономической эффективности, которые в большей степени отражают 

ситуацию на предприятии.  

Использование вышеприведенных способов требует от предпринимателей 

соответствующих затрат. Использование внутренних специалистов является 

наиболее выгодным для предприятия вариантом в стоимостном выражении, но 

часто является неэффективным. Кроме того, для повышения эффективности 

риск-менеджмента необходимо проводить независимую оценку рисков 

предприятия. [6, c. 129] 

После получения данных об уровне предпринимательского риска 

менеджеры предприятия должны выстроить систему управления рисками. [7, c. 

50] 

Управление рисками представляет собой реализацию мероприятий, 

направленных на воздействие на источники риска с целью их минимизации и 

оптимизации. Процесс управления рисками включает в себя ряд этапов: 

 Определение вероятности реализации риска и возможных потерь; 

 Определение основных факторов, воздействующих на риск; 

 Определение методов воздействия на риск; 

 Разработка и реализация программы мероприятий; 

 Анализ результатов управления рисками.  

Если не осуществлять анализ предпринимательских рисков на 

предприятии, представляется невозможным использование каких-либо 

регулирующих мероприятий, следовательно, идентификация и анализ риска 

является важной фазой риск-менеджмента. 

В заключении хотелось бы отметить, что представителям малого бизнеса 

необходимо регулярно проводить анализ рисков, направленный на их 

оптимизацию и нивелирование их негативного воздействия, в обратной 

ситуации в условиях турбулентности экономики, а также постоянно 

возрастающей конкуренции, предприятию не удастся успешно осуществлять 

реализацию своей деятельности.  
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