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АННОТАЦИЯ 

В статье представлен анализ результатов обследования малых предприятий 

по Азнакаевскому муниципальному району Республики Татарстан. Здесь 

развитие и поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства 

осуществляется на основе программно-целевого метода, что дает 

положительные результаты. 

 

Ключевые слова: малое предпринимательство, упрощенная система 

налогообложения, программно-целевой метод. 

 

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM 

BUSINESS IN THE AZNAKAYEVSKY REGION OF THE REPUBLIC OF 

TATARSTAN 

 

RADIK SHAKHBIEV  

Graduate Student, Kazan National Research Technological University, Kazan, 

Russia 

E-mail: radik737@mail.ru 
 

ABSTRACT 

The article presents the analysis of the survey of small enterprises in Aznakaevo 

municipal district of the Republic of Tatarstan. Here the development and support of 

subjects of small and average business is carried out on the basis of program-target 

method that gives positive results. 
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Азнака ево — город в 

Республике Татарстан, 

административный центр 

Азнакаевского района. Город 

расположен в Прикамье, на склонах 

Бугульминско-Белебеевской 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D1%8C%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B3%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE-%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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возвышенности, на берегу реки 

Стярле. Азнакаевская площадь 

является частью Ромашкинского 

месторождения нефти. Численность 

населения – 34,7тысяч человек.  

Азнакаевский район занимает 

площадь 67838 кв.м. и расположен в 

восточной части Республики 

Татарстан. Азнакаевский район – 

один из наиболее крупных по 

населению и экономическому 

потенциалу районов Республики 

Татарстан. Удобное транспортно-

географическое положение, богатые 

природные и трудовые ресурсы, 

мощная промышленность и 

стабильное сельское хозяйство 

обеспечивают Азнакаевскомй 

району заметное место в 

экономическом пространстве 

Республики Татарстан. 

Руководством Азнакаевского 

района планируется максимально 

использовать инвестиционную 

привлекательность города Азнакаево 

и имеющиеся резервы. Главными 

конкурентными преимуществами 

являются: выгодное географическое 

положение, высокий уровень жизни 

населения, квалифицированные 

кадры, социальная стабильность, 

большое количество свободных 

площадок, подключенных к 

инженерным сетям для размещения 

производств, складов и офисов. 

В Азнакаевском 

муниципальном районе развитие и 

поддержка субъектов малого и 

среднего предпринимательства 

осуществляется на основе 

программно-целевого метода. 

Решением органов местного 

самоуправления города Азнакаево 

Республики Татарстан № 45 от 

19.12.2014 года была принята 

«Программа развития малого и 

среднего предпринимательства в 

городе Азнакаево Азнакаевского 

муниципального района Республики 

Татарстан на 2015 - 2018 годы». Она 

была принята в целях обеспечения 

благоприятных условий для 

развития малого и среднего 

предпринимательства, повышение 

его роли в социально-

экономическом развитии города 

Азнакаево. 

Анализ результатов 

обследования малых предприятий по 

Азнакаевскому муниципальному 

району показывает, к сожалению, 

отрицательную динамику развития 

данной сферы (таблица 1). На конец 

2015 года в районе (включая город 

Азнакаево) насчитывалось всего 260 

единиц малых предприятий. Это на 

21% меньше, чем в 2014 году, тогда 

число малых предприятий было 321 

единиц. Уменьшение числа малых 

предприятий в Азнакаевском районе 

произошло практически по всем 

видам деятельности, кроме 

образования – здесь в 2015 году 

появилось 3 малых предприятия. 

В области здравоохранения 

число малых предприятий на конец 

2015 года насчитывалось 5 единиц и 

их количество не уменьшилось за 

год. Наибольшее сокращение числа 

малых предприятий произошло в 

сельском хозяйстве – если в 2014 

году в этой отрасли число малых 

предприятий составляло 22 единиц, 

то на конец 2015 года осталось всего 

11 единиц, сокращений составило 

50%. Почти на 1/3 (или на 11 

единиц) сократилось число малых 

предприятий, осуществляющих 

производство продукции.  

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B8_(%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
http://aznakayevo.tatarstan.ru/rus/programmi-rayona-i-goroda.htm?page=2&pub_id=286208
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Таблица 1 

Динамика развития малых предприятий по Азнакаевскому муниципальному 

району РТ за 2013-2015 годы 
Муниципальный район Малые и микропредприятия 

Количество экономически 

активных предприятий, ед. 

Темп роста в 2015 

г. по сравнению с 

предыдущим 

годом, % 

Распределение 

предприятий по 

видам 

деятельности, % 

2015 г. 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Азнакаевский *  253 321 260  81 100 

Сельское хозяйство 22 22 11 50 5,7 

Добыча полезных ископаемых 6 7 6 85 2,3 

Обрабатывающие  производства 24 34 23 68 8,9 

Строительство 36 49 45 92 17,3 

Оптовая и розничная торговля, 

ремонт автотранспортных 

средств 

80 99 85 86 32,7 

Транспорт и связь 14 21 17 81 6,5 

Операции с недвижимостью 43 53 40 75 15,4 

Образование - - 3 300 1,2 

Здравоохранение  4 5 5 100 1,9 

Прочие  21 27 21 78 8,1 

*город Азнакаево в составе района 

В составе малых предприятий 

по Азнакаевскому муниципальному 

району РТ за 2015 год наибольший 

удельный вес занимают торговые 

малые предприятия, их доля 32,7%, 

доля строительных организаций – 

17,3%, доля малых предприятий, 

осуществляющих операции с 

недвижимостью – 15,4%. Доля 

остальных малых предприятий не 

более 10%.  

Распределение малых 

предприятий - юридических лиц по 

видам экономической деятельности 

отличается от структуры средних и 

крупных предприятий. Самым 

распространенным видом 

экономической деятельности у 

малых предприятий является 

«Оптовая и розничная торговля», 

«Ремонт автотранспортных 

средств», где сосредоточено 33% 

малых предприятий.  Предприятия с 

основным видом деятельности 

«Обрабатывающие производства» 

составляют 9% малых предприятий, 

«Строительство» – 17,3%. 

Малые предприятия 

Азнакаевского муниципального 

района РТ вносят существенный 

вклад в сокращение безработицы и 

трудоустройство населения. Данные 

о среднесписочной численности и 

среднемесячной заработной плате 

работников малых предприятий по 

Азнакаевскому муниципальному 

району РТ за 2013-2015 годы 

показаны в таблице 2.  

Как видно из таблицы 2 всего по 

Азнакаевскому району, включая 

город Азнакаево среднесписочная 

численность работников составила в 

2015 году 2213 человек и это 

меньше, чем в 2014 году на 490 

человек или на 18%. Уменьшение 

числа малых предприятий в 

Азнакаевском районе в 2015 году на 

260 единиц привело к сокращению 
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численности работающих 

практически во всех видах 

деятельности. Наибольшие 

сокращения работников в 

Азнакаевском районе произошли в 

торговле (-146 человек), на 

предприятиях, осуществляющих 

операции с недвижимостью (-121 

человек), малых предприятиях 

обрабатывающего производства (-

119 человек).  

 

Таблица 2 

Данные о среднесписочной численности и среднемесячной заработной плате 

работников малых предприятий по Азнакаевскому муниципальному району РТ 

за 2013-2015 годы 
Муниципальный 

район 

Малые и микропредприятия 

Среднесписочная 

численность 

работников, чел. 

Отклонение 

(+, -) 

 в 2015 г. по 

сравнению  

с 2014 г. 

 Доля средне-

списочной 

численности 

работников в  

2015 г., %  

Среднемесячная зарплата 

работников, руб. 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Азнакаевский  2691 2703 2213 -490 100 11362,1 15620 16252 

Сельское хозяйство 589 528 502 -26 22,7 9961,9 11304 12444 

Добыча полезных 

ископаемых 

93 94 93 -1 4,2 18925 19276 21447 

Обрабатывающие  

производства 

353 295 176 -119 7,9 14530 23612 22011 

Строительство 489 596 556 -40 25,1 16192 23646 22352 

Оптовая и розничная 

торговля, ремонт 

автотранспортных 

средств 

382 406 257 -146 11,6 7362 8902 15183 

Транспорт и связь 119 138 134 -4 6,1 8063 11089 14174 

Операции с 

недвижимостью 

416 413 292 -121 13,2 11275 15304 17522 

Образование 23 22 19 -3 0,9 9204 12526 13493 

Здравоохранение  29 25 25 - 1,1 9288 9770 13672 

Прочие  198 186 159 -27 7,2 8275 10588 9662 

Источник: http://aznakayevo.tatarstan.ru 

 

Малый бизнес характеризуется 

малочисленностью работников – в 

среднем 15 человек. Из числа малых 

предприятий наиболее крупными по 

числу работающих в 2015 году стали 

производители товаров, работ, услуг 

(по итогам обследования) (по 

объему отгруженной продукции, 

численности работающих и уровню 

заработной платы) ОАО «Азнакай 

киемнэре», ООО 

«Востокнефтеспецмонтаж»; ООО 

«Азнакаевская ПМК», ООО 

«Интех», ООО «Хатер», ООО 

«УниверсалСтрой». Несмотря на 

сокращение численности малых 

предприятий и численности 

работников среднемесячная 

заработная плата работников имеет 

тенденцию к росту за 2013 – 2015 

годы. В целом по Азнакаевскому 

району среднемесячная заработная 

плата составила 16252 рублей. 

Наибольшая среднемесячная 

заработная плата на малых 

предприятиях, осуществляющих 

добычу полезных ископаемых, 

относящихся к обрабатывающему 

производству, выполняющих 

строительные работы – более 20 
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тысяч рублей. Наименьшая 

заработная плата наблюдается в 

сельском хозяйстве – 12444 рублей.  

Средний бизнес – это особая 

категория предприятий. В 

Азнакаевском муниципальном 

районе РТ в 2015 году 

насчитывалось 7 средних компаний. 

Они представлены практически во 

всех видах деятельности. Средний 

бизнес имеет собственные 

потребности, отличающиеся от 

потребностей малого бизнеса. 

Естественно муниципальная 

политика в отношении малых и 

средних предприятий должна 

различаться. В таблице 3 

представлена информация по 

средним предприятиям в 

Азнакаевском муниципальном 

районе РТ в 2015 году. 

К субъектам малого 

предпринимательства относятся 

также физические лица, 

оформленные как индивидуальные 

предприниматели. В таблице 4 

представлена динамика численности 

индивидуальных предпринимателей 

Азнакаевского района РТ по видам 

деятельности за 2013-2015 годы. В 

целом по Азнакаевскому району 

численность индивидуальных 

предпринимателей ежегодно 

сокращалась и составила в 2015 году 

1282 человек. 

Темп снижения за последний 

2015 год составил 87 человек или 

6%. За весь период уменьшение 

численности индивидуальных 

предпринимателей составило 381 

человек или 23%. Наибольшее 

снижение численности 

индивидуальных предпринимателей 

произошло в сельском хозяйстве (26 

человек), транспорте (25 человек), 

обрабатывающем производстве (19 

человек). Половина индивидуальных 

предпринимателей работают в сфере 

торговли, 11% - в сельском 

хозяйстве, 17% - в транспорте. 

 

Таблица 3 

Информация по средним предприятиям Азнакаевского муниципального района 

РТ в 2015 году 
Муниципальный район Средние предприятия 

Количество 

предприятий, ед. 

Среднесписочная 

численность 

работников, чел. 

Среднемесячная 

заработная плата 

работников, руб. 

Азнакаевский  7 863 27540 

Сельское хозяйство 1 263 13442 

Добыча полезных ископаемых 1 177 22571 

Обрабатывающие  производства 1 106 23803 

Строительство 1 183 21627 

Оптовая и розничная торговля, 

ремонт автотранспортных 

средств 

2 72 10863 

Операции с недвижимостью 1 62 15659 

Образование - - - 

Здравоохранение  - - - 

Прочие  - - - 

Источник: http://aznakayevo.tatarstan.ru 
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Основной задачей развития 

предпринимательства в городе 

Азнакаево  является обеспечение 

занятости населения. На 1 января 

2015 года среднесписочная 

численность занятых в сфере малого 

и среднего предпринимательства 

составила 3076 человек (15% от 

общей численности занятых в 

экономике города Азнакаево). 

Оборот малых предприятий за 6 

месяцев  2015 года составил 1510,7 

млн. рублей, в 2014 году этот 

показатель равен 1367,7 млн. руб. - 

темп роста 10%.  

Таблица 4 

Численность индивидуальных предпринимателей Азнакаевского района РТ по 

видам деятельности за 2013-2015 годы 
Муниципальный район Индивидуальные предприниматели 

Количество индивидуальных 

предпринимателей, чел. 

Изменение 

ИП в 2015 г. 

по сравнению 

с пред. годом 

Распределение 

ИП по видам 

деятельности, 

% 2015 г. 

2013 г. 2014 г. 2015 г. Чел. Темп 

роста, % 

Азнакаевский  1663 1369 1282 87 94 100 

Сельское хозяйство 230 171 145 -26 85 11,3 

Обрабатывающие  

производства 

92 76 57 -19 75 4,5 

Строительство 52 42 43 1 102 3,4 

Оптовая и розничная торговля, 

ремонт автотранспортных 

средств 

774 644 639 -5 99 49,7 

Транспорт и связь 282 239 214 -25 90 16,7 

Операции с недвижимостью 114 97 92 -5 95 7,2 

Образование 2 3 3 - 100 0,2 

Здравоохранение  7 7 7 - 100 0,6 

Прочие  110 90 82 -8 91 6,4 

Источник: http://aznakayevo.tatarstan.ru 

Доля субъектов малого 

предпринимательства в валовом 

внутреннем продукте Азнакаевского 

муниципального района в настоящее 

время составляет 15%, в результате 

реализации Программы развития 

малого и среднего 

предпринимательства планируется 

поднять этот показатель до 15,7%. 

Оборот малых предприятий в 2015 

году составил 6,5 млрд. рублей, 

планируется довести этот показатель 

в 2018 году до 15 млрд. рублей. 

Среднемесячная заработная плата 

работников субъектов малого 

предпринимательства составляла в 

2015 году 20 тысяч рублей, 

планируется увеличить 

среднемесячную заработную плату к 

2018 году до 24,5 тысяч рублей. 

Среднесписочная численность 

занятых на малых предприятиях и у 

индивидуальных предпринимателях 

составляет на сегодняшний момент 

5000 человек, прогноз – 5815 

человек. 

В систему муниципальной 

поддержки малого 

предпринимательства г. Азнакаево и 

Азнакаевского района РТ входят 

формы, условия и порядок 

поддержки малого бизнеса, 
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образующие инфраструктуру 

поддержки. Она в Азнакаевском 

муниципальном районе развивается 

по всем направлениям: 

функционирует фонд поддержки 

малого предпринимательства, 

бизнес-инкубатор, научный и 

технологический промышленный 

парк. Они является одним из 

наиболее перспективных 

направлений работы по поддержке 

предпринимательства. 

Развитию индивидуального 

предпринимательства, созданию 

микропредприятий в 2013-2015 

годах оказана ощутимая 

государственная поддержка через 

Центр занятости населения города 

Азнакаево и Азнакаевского 

муниципального района [1]: 

- организованы 

консультирования и 

профессиональные ориентации 

незанятых граждан в целях 

определения возможностей их 

деятельности в качестве 

предпринимателей; 

- обучены безработные 

граждане  основам 

предпринимательской деятельности, 

профессиям и специальностям, 

способствующим развитию 

предпринимательства и 

самозанятости; 

- оказана информационная, 

финансовая и организационная 

поддержка безработным на 

начальной стадии становления 

предпринимательской деятельности; 

- осуществлены взаимодействия 

и сотрудничество с 

заинтересованными организациями 

по вопросам поддержки и развития 

малого предпринимательства; 

- оказано содействие 

предпринимателям в создании 

новых рабочих мест для незанятых 

граждан путем реализации 

программы общественных работ; 

- осуществляется постоянный 

контроль за целевым расходованием 

средств, выделенных на 

организацию самозанятости 

безработных граждан. 

Таким образом, в Азнакаевском 

муниципальном районе развитие и 

поддержка субъектов малого и 

среднего предпринимательства 

осуществляется на основе 

Программы развития малого и 

среднего предпринимательства в 

городе Азнакаево Азнакаевского 

муниципального района Республики 

Татарстан на 2014-2018 годы, 

принятой решением органов 

местного самоуправления города 

Азнакаево № 45 от 19.12.2015 года. 

Динамика развития малых 

предприятий по Азнакаевскому 

муниципальному району РТ за 2013-

2015 годы показывает 

отрицательную тенденцию: общая 

численность малых предприятий 

сократилось за последний год. В 

составе малых предприятий 

наибольший удельный вес занимают 

торговые малые предприятия.  
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