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кластеризации региональной экономики. В качестве примера реализации 

кластерного подхода в региональной системе рассматривается Национальный 

наиболее аэрозольный кластер на территории Карачаево-Черкесской 

Республики. Особое внимание уделяется определению принципов 

формирования кластерной региональной политики. Кроме того, раскрывается 

необходимость организации эффективного взаимодействия между органами 

власти, предпринимательским сообществом и академическим сектором. 
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В современной российской 

экономике кластеризация является 

одним из важнейших предпосылок 

активизации инновационной 

деятельности региона и повышения 

его конкурентоспособности. 

Вопросами управления 

конкурентоспособностью 

занимаются многие зарубежные и 

отечественные ученые. Идея 

кластерного подхода в России стала 

популярной не так давно, хотя 

основоположники теории 

конкуренции за рубежом давно 

разрабатывают это направление для 

целей создания механизмов 

промышленной политики 

обеспечения устойчивого роста и 

конкурентоспособности. Несколько 

примеров потенциальных 

российских кластеров, которых 

можно привести: аэрокосмические 

кластеры в Москве и Самаре, 

информационно-

телекоммуникационный кластер в 

Москве, продовольственные 

кластеры в Москве, Санкт-

Петербурге и Белгородской области, 

представители судостроительного 

кластера в Санкт-Петербурге. 

В Карачаево-Черкесской 

Республике реализуются три 

кластерных проекта, один из 

которых проект «Создание 

туристско-рекреационного кластера» 

«Всесезонный туристско-

рекреационный комплекс» и 

«Медовые водопады», второй - 

инновационный медицинский 

кластер на территории Кавказских 

Минеральных Вод, третий- 

Национальный аэрозольный кластер 

(НАК). В состав третьего кластера 

входят 12 предприятий, занимающих 

лидирующие позиции на рынке, в 

том числе ООО «Юг Стандарт», 

которое расположено на территории 

Карачаево-Черкесской республики. 

Предприятия кластера 

специализируются на производстве 

товаров бытовой химии и 

косметических изделий в 

аэрозольной и полимерной упаковке, 

а также на производстве 

полуфабрикатов, сырья, и 

комплектующих изделий для 

аэрозольной промышленности. 

Кластерный подход все чаще 

используется при разработке 

региональных стратегий развития. 

Политика, направленная на создание 

кластеров, начинается с определения 

уже существующих в регионе 

предпосылок их образования, среди 

которых выделяются следующие:  

 наличие основополагающих для 

развития кластера собственников 

и предприятий, потенциально 

заинтересованных в 

сотрудничестве в рамках кластера 

идентификация;  

 наличие кооперативных и иных 

отношений, выработанных 

механизмов взаимодействия, 

высокий уровень взаимного 

доверия;  

 высокий инновационно-

технологический уровень 

предприятий и организации;  

 высокая конкурентоспособность 

предприятий и организаций , 

потенциальных участников 

кластера на мировом рынке 

которые определяется высокими 

объемами экспорта и, возможно, 

импортом высоких технологий;  

 стремление к дальнейшему 

инновационному развитию, 

заинтересованность органов 
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власти в кластерном варианте 

развития экономики региона и 

расширение сотрудничества в 

сотрудничестве.  

 опыт органов власти в успешном 

взаимодействии с бизнесом, в том 

числе, в том в секторе, в 

экономики в котором 

предполагается формирование 

кластера; наличие хорошей 

нормативно-правовой базы 

региона;  

 наличие в регионе текущей 

работы, направленной на развитие 

и совершенствование 

существующей инфраструктуры 

поддержки предпринимательства;  

 готовность руководителей региона 

к диалогу с бизнесом в 

партнерстве, положительный опыт 

работы с бизнесом и властью в 

условиях роста сотрудничества и 

конкуренции;  

 наличие квалифицированного 

профессионального образования с 

опытом подготовки кадров для 

соответствующих отраслей 

экономики [4]. 

Отметим роль экономического 

кластера за счет повышения 

инвестиционной привлекательности 

территории, развития 

эффективности инфраструктуры 

региона и других факторов (рисунок 

1) в повышении 

конкурентоспособности региона. 

 

 
Рисунок 1- Влияние друг кластеров на конкурентоспособность игроков региона 

 

Программа развития 

Национального аэрозольного 

кластера направлена на реализацию 

совместных проектов участников 

кластера с привлечением 

организаций инфраструктуры 

кластера. 

Основными приоритетными 

задачами программы доступности 

развития Национального 

аэрозольного кластера являются: 

 реализация совместных проектов 

участников кластера, 

направленных на создание новых 
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видов промышленной продукции, 

в том числе в рамках 

импортозамещения, повышение 

качества продукции, создаваемой 

участниками кластера; 

 повышение инвестиционной 

привлекательности региона; 

 увеличение производительности 

труда на промышленных 

предприятиях кластера, а также 

создание новых 

высокопроизводительных рабочих 

мест; 

 развитие технологической и 

промышленной инфраструктуры 

кластера.  

Для оценки сильных и слабых 

сторон региона на начальном этапе, 

необходимо провести анализ по 

четырем направлениям: определение 

численности и квалификации 

работников и количество 

учреждений, участвующих в 

развитии этого сектора 

предполагаемого кластера; выявить 

удельный вес локальных секторов в 

кластере и их удельный вес в 

регионе, стране; определить 

соотношение затрат и доходов по 

всей цепочке технологического 

процесса, от поставки сырья до 

реализации продукции; определить 

темпы роста кластера. 

В кластер, созданный с 

участием Корпорации развития 

Северного Кавказа, вошли 12 

предприятий, основными из которых 

являются ОАО «Арнест» и ООО 

«Новые технологии». При 

кластеризации эти 11 предприятий 

располагаются на самой территории 

кластера, и одно – ООО «Юг 

Стандарт», зарегистрировано на 

территории Карачаево-Черкесии. 

Согласно проекту развития 

Национальный аэрозольный кластер 

привлечет 470 млн. рублей 

инвестиций, развития создаст 210 

рабочих мест в рамках проекта и 400 

– в смежных отраслях, а ежегодные 

налоговые отчисления составят 114 

млн. рублей. 

Обозначим, что включение в 

реестр промышленных кластеров 

дает аэрозольным предприятиям 

Ставропольского края и Карачаево-

Черкесии доступ к дополнительному 

способу государственной 

поддержки, в числе которых 

субсидии на оплату лизинговых 

платежей, оплату процентов по 

кредитам, разработку технологий, 

обучение кадров и другие. 

В целом использование 

кластерного подхода в управлении 

региональной экономикой 

способствует ее динамичному и 

пропорциональному развитию. Есть 

ряд условий, которые могут 

способствовать или препятствовать 

развитию кластеров в России. 

Специалисты относят к 

положительным условиям 

следующие: существование 

технологических и научных 

инфраструктур; психологическая 

готовность к сотрудничеству. К 

замедляющим факторам развития 

кластеров можно отнести: низкое 

качество бизнес-климата, низкий 

уровень развития ассоциативных 

структур (торговых палат, 

промышленных ассоциаций), 

которые не справляются с задачей 

выработки и продвижения 

приоритетов и интересов 

регионального бизнеса; 

краткосрочный горизонт 
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планирования - реальные выгоды от 

развития кластера появляются 

только через 5-7 лет. 

Последний факт обращает 

внимание на вопрос о масштабах 

управления региональным 

развитием. Когда масштаб 

ограничен до 4 лет (электоральный 

цикл), говорить о какой-либо 

долгосрочной стратегии 

невозможно. Поэтому говорить об 

успешной организации реализации 

проектов продвижения кластеров 

можно только при наличии 

региональной стратегии. Развивать 

кластер в отрыве от развития 

региона в целом неэффективно. 

Недаром один из основоположников 

кластерного подхода М. Портер в 

своей технике как один из наиболее 

важных факторов для успешного 

развития кластера выделяет наличие 

стратегии устойчивого развития. 

Безусловно, такое развитие 

кластеров дает большие 

преимущества как для региона, так и 

для страны в целом. Это 

обусловлено ростом 

конкурентоспособности, 

инвестиционной активностью, а 

также взаимной поддержкой и 

взаимодействием. 

Для успешной реализации 

региональные стратегии и стратегии 

развития отдельных кластеров 

должны быть взаимно согласованы. 

При разработке региональных 

стратегий следует рассмотреть, 

каковы основные точки роста 

которые существуют в регионе, и 

что могут сделать различные группы 

интересов для развития этих 

ключевых точек роста. В то же 

время при выявлении 

перспективных кластеров и при 

планировании их развития 

обязательно должны быть учтены 

рамки региональных стратегий. В 

современных условиях это не так 

много, что необходимость развития 

определенного кластера должна 

быть прописана в региональной 

стратегии, и что должен быть 

консенсус между деловыми и 

административными элитами 

региона о необходимости развития 

кластера 

Региональное экономическое 

развитие на основе стимулирования 

кластеров предполагает совместные 

усилия бизнеса и администрации. 

При этом усилия, которые должны 

прилагать администрация и бизнес 

разные, но взаимодополняющие. 

Усилия администрации могут 

состоять в поддержке и 

инициировании процессов 

активизации кластеров. 

Региональные администрации 

практически всегда сильно 

вовлечены в деятельность бизнеса. В 

свою очередь бизнес часто 

оказывает сильное влияние на 

администрацию. Поэтому особенно 

важно участие администрации в 

кластерных совещаниях и принятии 

решений по вопросам развития 

кластеров. Существует также весьма 

эффективный способ продвижения 

кластеров, которые имеют 

администрации - это целевые 

программы, которые могут оказать 

существенное влияние на развитие 

кластера. Администрация может 

провести активную работу в 

построении взаимодействия между 

различными субъектами развития 

кластера, а также для решения 

различных вопросов кластера между 

другими уровнями власти. 
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Таким образом, главное, что 

дает Национальный аэрозольный 

кластер-это возможность для 

бизнеса и региона расти не по 

инерции. 

Стимулировать развитие 

кластеров по силам любому региону. 

Но при этом важно понимать, что 

кластер, как и как и любая 

привлекательная методика, может 

дать результаты только тогда, когда 

они более подробно вписывается в 

стратегию развития региона. 

Рассматривая реализацию 

кластерной политики в КЧР, можно 

отметить, что национальные 

особенности кластерной политики 

(отношение к законодательству, 

уровень коррумпированности 

чиновников), должны быть учтены 

при определении методических 

основ формирования кластерной 

политики [3]. 

Включение в реестр 

промышленных кластеров даёт 

аэрозольным предприятиям 

Ставропольского края и Карачаево-

Черкесии доступ к дополнительным 

мерам государственной поддержки, 

в числе которых субсидии на оплату 

лизинговых платежей, оплату 

процентов по кредитам, разработку 

технологий, обучение кадров и 

другие. 
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