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АННОТАЦИЯ 
Статья посвящена формированию производственной стратегии 

предприятия и совершенствованию в процессе ее реализации. В статье 

уточнено понятие стратегии производства, приведены подходы различных 

авторов к определению производственной стратегии, описаны объект, предмет, 

цели и задачи производственной стратегии, уделено большое внимание ее 

взаимосвязи с другими стратегиями предприятия, а также рассмотрены 

ключевые факторы формирования стратегии производства. В конце статьи 

автор предлагает возможные направления совершенствования 

производственной стратегии предприятия и указывает на не полное 

использование резервов руководством компаний в целях повышения 

эффективности стратегии производства. 
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ABSTRACT 

The article is devoted to the formation of the production strategy of the 

enterprise and improvement in the process of its implementation. The article clarifies 

the concept of production strategies, given the approaches of various authors to 

definition of the production strategy described object, subject, goals and objectives of 

production strategy, paid great attention to its relationship with other strategies of the 

enterprise, and discusses the key factors of formation of strategy of production. At the 

end of the article, the author suggests possible ways to improve the production 

strategy of the enterprise and points out that the management of the companies does 

not fully use the reserves in order to improve the efficiency of the production 

strategy. 
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В современных условиях 

функционирования все большее 

число хозяйствующих субъектов 

заботится о стратегическом развитии 

своих производственных 

возможностей в целях 

максимального удовлетворения 

потребностей рынка посредством 

производства и реализации 

конкурентоспособной продукции 

при минимально возможном 

использовании всех имеющихся 

ресурсов и достижения 

благоприятных финансовых 

результатов от хозяйственной 

деятельности[2]. В долгосрочной 

перспективе решение этих задач во 

многом зависит от качества 

подготовки, реализации, оценки и 

совершенствования 

производственной стратегии 

(стратегии производства) 

предприятия[10]. 

В настоящее время в 

экономической литературе не 

сложилось единого мнения 

относительно понятия и сущности 

производственной стратегии 

предприятия, в связи с чем 

существует довольно много 

подходов к определению данного 

термина как российскими, так и 

зарубежными учеными (таблица 1). 

С одной стороны, данный факт 

является следствием того, что все 

большее число ученых в настоящее 

время стало посвящать свои работы 

исследованиям стратегии 

производства. С другой стороны, 

некоторые из трактовок, несмотря на 

их многообразие и различную 

направленность, на наш взгляд, 

являются несколько 

поверхностными и общими и не 

отражают всей многогранности и 

особенности такого термина как 

«стратегия производства». 

В связи с чем, для наиболее 

полного понимания и отражения 

всей сущности производственной 

стратегии предприятия предлагаем 

на основе приведенных выше 

мнений сформулировать 

собственное определение стратегии 

производства, которое будет 

отличаться конкурентной 

составляющей и ориентацией на 

потребности рынка.  
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Таблица 1 – Подходы авторов к определению понятия «стратегия 

производства» 
Автор Определение 

Ричард Б. Чейз, Николас Дж. 

Аквилано, Роберт Ф. Якобс 

Стратегия производства - разработка общей 

политики и планов использования ресурсов 

предприятия, нацеленных на максимально 

эффективную поддержку долговременной 

конкурентной стратегии. 

Уильям Дж. Стивенсон 

Стратегия производства - подход, вытекающий из 

общей стратегии предприятия, задачей которого 

является направление его производственной 

деятельности. 

Майкл Дж. Бейкер 

Стратегическая цель стратегии производства - 

удовлетворение запросов рынка по ассортименту, 

объему и качеству выпускаемой продукции. 

Э.С. Минаев, Н.Г. Агеева 

Стратегия производства – часть общей стратегии 

предприятия, направленная на его 

производственную деятельность. 

А.Н. Петров 

Стратегия производства - разработка и реализация 

основных направлений деятельности предприятия в 

области выпуска продукции.  

И.А. Шишкин 

Стратегия производства - долгосрочное 

направление производственного развития 

предприятия, включающее в себя конкретную 

программу действий по созданию и реализации 

продукции и нацеленное на эффективное 

использование ресурсов. 

С.В. Ряховский 

Стратегия производства - подсистема генеральной 

стратегии предприятия, состоящая из совокупности 

элементов и выраженная в программе действий по 

созданию конкурентоспособного продукта на 

основе развития производственной системы с 

целью максимального удовлетворения 

потребностей покупателя. 

 

Итак, под производственной 

стратегией будем понимать 

подсистему общей стратегии 

предприятия, представляемую собой 

долгосрочную программу 

конкретных действий по созданию и 

реализации конкурентоспособной 

продукции посредством 

эффективного использования всех 

имеющихся ресурсов в 

производственной деятельности с 

целью наиболее полного 

удовлетворения потребностей рынка 

и достижения благоприятных 

финансовых результатов. 

В качестве объекта 

производственной стратегии 

выступают процессы планирования, 

осуществления и регулирования 

производственной деятельности 

предприятия, а предмета - 

организационно-экономические и 

производственно-технологические 

отношения [1], складывающиеся в 

процессе производственной 

деятельности между работниками и 

возникающие в процессе 
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исполнения производственных 

заказов между подразделениями 

предприятия. 

Главная цель разработки и 

реализации производственной 

стратегии состоит в формировании и 

использовании таких конкурентных 

преимуществ, которые позволят 

предприятию своевременно 

удовлетворять запросы рынка по 

ассортименту, объему и качеству 

выпускаемой продукции на более 

высоком уровне по сравнению с 

конкурентами и достигать 

необходимые для поддержания и 

расширения бизнеса финансовые 

результаты от осуществления 

хозяйственной деятельности[4]. 

При этом достижение 

вышеобозначенной цели возможно 

за счет решения руководством 

предприятия следующих задач: 

1) интенсивное наращивание 

производственных мощностей, 

освоение современных технологий и 

улучшение организации 

производства[3]; 

2) рациональное использование 

всех необходимых ресурсов и 

снижение себестоимости работ; 

3) повышение уровня качества 

производимой продукции и его 

контроль на всех стадиях 

производственного цикла[6]; 

4) оптимизация размещения 

источников ресурсов, 

производственных мощностей и 

объектов инфраструктуры[11]; 

5) выбор оптимальных каналов 

и рынков сбыта продукции;  

6) организация благоприятных 

взаимоотношений с покупателями, 

поставщиками, контрагентами и 

другими партнерами предприятия и 

т.д.[12]. 

Производственная стратегия, 

как следует из своего определения, 

является частью общей стратегии 

предприятия, вследствие этого она 

должна разрабатываться на основе 

деловой и корпоративной стратегии 

и соответствовать их планам и 

целям. Кроме этого, стратегия 

производства на горизонтальном 

уровне имеет тесные взаимосвязи со 

всеми другими функциональными 

стратегиями предприятия: 

продуктовой, маркетинговой, 

инновационной, финансовой, 

управления персоналом и 

материально-технического 

снабжения.  

Действительно, для 

формирования и эффективной 

реализации производственной 

стратегии необходимо базироваться 

на результатах маркетинговых 

исследованиях для производства 

продукции по номенклатуре и 

ассортименту с теми 

характеристиками, которые будут 

полностью удовлетворять запросы 

потребителей [5]. При этом для 

создания конкурентоспособной 

продукции и совершенствования 

производственных процессов 

следует внедрять инновационные 

разработки, которые бы учитывали 

возможности предприятия и были 

бы адаптированы к его 

особенностям [7]. Кроме этого, 

производственная стратегия 

предъявляет определенные 

требования к персоналу и финансам 

организации, которые учитываются 

при разработке и реализации 

стратегии управления персоналом и 

финансовой стратегии 

соответственно, а для достижения 

непрерывного производственного 
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процесса необходимо 

соответствующее материально-

техническое обеспечение, за 

которую ответственна стратегия 

материально-технического 

снабжения. 

В связи с этим необходимо, 

чтобы руководители предприятия 

постоянно работали в тесном 

контакте со всеми 

функциональными отделами, 

службами и подразделениями и 

совместными усилиями 

разрабатывали стратегии, которые 

бы дополняли друг друга, 

становились единым целым и были 

направлены на эффективное 

осуществление производственно-

хозяйственной деятельности и 

достижение благоприятных 

финансовых результатов для 

поддержания и расширения 

бизнеса[9]. 

Следует отметить ключевые 

факторы формирования 

производственной стратегии, 

которые будут способствовать не 

только ее эффективной реализации, 

но и достижению предприятием 

конкурентных преимуществ в 

ведении бизнеса (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Ключевые факторы формирования производственной 

стратегии предприятия 

 

- Цена – стоимость сырья и 

комплектующих, необходимых для 

осуществления производственной 

деятельности, а также стоимость 

доступной для потребителя готовой 

продукции; 

- Качество – относится как к 

сырью и материалам, необходимых 

для производства продукции, так и к 

характеристикам произведенной 

продукции в целом; 

- Сроки – имеют многогранный 

характер и относятся к различным 

аспектам производственной 

деятельности (например, время от 

заказа необходимых материалов до 

их поступления на предприятие; 

время производства продукции и ее 

доставки на целевые рынки и тд.); 

- Гибкость производства – 

способность быстро адаптироваться 

к изменяющимся условиям 

внутренней и внешней среды с 

минимально возможными усилиями. 

Немаловажную роль на этапе 

формирования и реализации 

производственной стратегии 

предприятия играет выявление и 

оценка потенциально возможных 

резервов для разработки на их 

основе мероприятий, направленных 

на корректировку и повышение 

эффективности стратегии 

производства [8].  

Несмотря на довольно 

обширное изучение 

производственной стратегии 

различными российскими и 

зарубежными учеными-

Производственная стратегия 

 

 
Цена Качество Сроки 

Гибкость 

производства 
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экономистами, в их работах, как и в 

экономической литературе в целом 

не нашлось достаточного отражения 

возможным направлениям ее 

совершенствования.  

В связи с чем, подробно изучив 

теоретические аспекты 

производственной стратегии, 

предлагаем восполнить этот пробел 

следующими мероприятиями, 

которые могут быть использованы 

руководством различных 

предприятий в качестве резервов в 

рамках совершенствования 

стратегии производства и 

повышения степени эффективности 

ее реализации: 

 увеличение загрузки 

производственных мощностей 

путем роста выпускаемой 

продукции, освоения 

производства новых видов 

изделий; 

 сокращение длительности 

производственного цикла за счет 

снижения простоев в процессе 

производства и сведения к 

минимуму перерывов; 

 сокращение запасов сырья, 

материалов, незавершенного 

производства и готовой 

продукции; 

 снижение доли бракованной 

продукции и повышение ее 

потребительских свойств путем 

оптимального использования 

качественного сырья и 

материалов, современной 

технологии производства; 

 оптимизация рабочих, 

задействованных в процессе 

производства, и обеспечение их 

всеми необходимыми средствами 

и условиями труда; 

 введение нового оборудования с 

улучшенными характеристиками, 

повышение уровня механизации и 

автоматизации производственных 

процессов; 

 повышение квалификации 

рабочих и обеспечение освоения 

ими передового опыта; 

 улучшение условий работы на 

предприятии; 

 совершенствование 

производственной структуры 

предприятия и методов 

управления в процессе 

производства; 

 повышение качества работы с 

поставщиками сырья с тем, чтобы 

свести к минимуму возможные 

риски в процессе производства 

продукции вследствие нехватки 

сырья или его неприемлемого 

качества. 

Однако хотелось бы отметить, 

что на практике возможности 

совершенствования 

производственной стратегии на 

многих отечественных предприятиях 

в полной мере не используются. 

Одной из причин такого положения 

является то, что задачи повышения 

эффективности производства и 

отдачи от реализации 

производственной стратегии мало 

связываются с организационными 

направлениями работы предприятий. 

При этом возникает необходимость 

определить и обосновать роль и 

место организации производства в 

комплексе мер по обеспечению 

роста эффективности работы 

предприятий, попытаться 

сформировать научную концепцию 

эффективной организации 

производства в рамках разработки 
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производственной стратегии на 

предприятиях, которая 

ориентировала бы руководителей на 

решение задач роста эффективности 

производства в долгосрочной 

перспективе. Но на реализацию 

такой стратегии требуются крупные 

инвестиции и довольно длительное 

время для ее внедрения. Поэтому 

многие отечественные предприятия 

применяют стратегию другого типа, 

которая направлена на оптимизацию 

текущих финансовых показателей, 

использование 

малоквалифицированной рабочей 

силы, искусственное завышение цен, 

решение возникающих частных 

проблем и сбоев в процессе 

производства. 

Таким образом, резюмируя 

вышесказанное, стоит отметить, что 

производственная стратегия 

предприятия представляет собой 

долгосрочную программу 

конкретных действий по созданию и 

реализации продукции, цель которой 

заключается в достижении таких 

конкурентных преимуществ, 

которые позволят наиболее полно 

удовлетворять потребности рынка и 

достигать необходимые для 

компании финансовые результаты 

при оптимальном использовании 

необходимых ресурсов. При этом в 

процессе формирования и 

реализации производственной 

стратегии необходимо 

согласовывать ее не только с общей 

стратегией предприятия, но и с 

другими функциональными 

стратегиями с тем, чтобы достигать 

наиболее эффективных результатов 

от производственно-хозяйственной 

деятельности за максимально 

короткое время. Ко всему прочему, 

предложенные направления 

совершенствования стратегии 

производства, ввиду их отсутствия в 

экономической литературе, позволят 

руководству предприятия заранее 

проработать и оценить данные 

варианты как с точки зрения затрат 

на их осуществление, так и с точки 

зрения необходимого времени на 

реализацию и затем выбрать 

наиболее оптимальные для 

компании. 
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