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К ВОПРОСУ О ДОПУСТИМОСТИ РЕКЛАМЫ  

АДВОКАТСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ɸʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʤʦʱʴ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʝ-

ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ ʫʩʣʫʛʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʝʤʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʝʡʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʣʘʤʘ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʦ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʥʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 31.05.2002 ʛ. ˉ 63-ʌɿ çʆʙ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʫʨʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʥʠ ʂʦʜʝʢʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʦʥʷʪʠʷ çʨʝʢʣʘʤʘ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʪ. 17 ʂʦʜʝʢʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ, ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʜʦʧʫʩʪʠ-

ʤʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʘʜʚʦʢʘʪʝ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʥʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʵʪʦ, ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ [1], ʧʨʠʯʝʤ ʤʥʝʥʠʷ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʶʨʠʩʪʦʚ-ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʯʘʱʝ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʧʦʣʦʞʥʳ. ʆʜʥʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʟʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʧʨʝʪ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜ-

ʚʦʢʘʪʦʚ, ʜʨʫʛʠʝ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʥʝ ʚʠʜʷʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʦʪʣʠʯʠʷ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪ ʠʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʦ ʮʝʣʴ ʫ ʚʩʝʭ ʦʜʥʘ - ʧʦʠʩʢ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʟʚʦʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʘʜʚʦʢʘʪʘ.  

ʅʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʜʚʦʢʘʪʫʨʘ ʩʪʦʷʣʘ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʝʜʦʧʫʩ-

ʪʠʤʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʩʘʤʦʨʝʢʣʘʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ. ʕʪʦ ʧʨʘʚʠʣʦ ʠʩʭʦʜʠʣʦ 

ʠʟ ʦʙʳʯʘʝʚ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʜʚʦʢʘʪʫʨʳ [2].  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʪʘʢʞʝ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʢʣʘʤʘ ʜʣʷ ʘʜʚʦʢʘʪʦʚ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʘ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʵʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ. 

ʀ.ʃ. ʊʨʫʥʦʚ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʙ ʘʜʚʦʢʘʪʝ 

ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫ ʥʝʛʦ ʫʯʝʥʳʭ ʟʚʘʥʠʷʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʝʧʝʥʷʭ, ʧʦʯʝʪ-

ʥʳʭ ʟʚʘʥʠʷʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʛʨʘʜʘʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʤʠʷʭ [3]. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ɻ.ʇ. ʇʘʜʚʳ, ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ - ʪʘʢʘʷ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ, ʠ 

ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ [4]. ʄ.ʖ. ɹʘʨʱʝʚʩʢʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʢʣʘʤʘ ʜʣʷ ʘʜ-

ʚʦʢʘʪʘ ʟʘʧʨʝʱʝʥʘ, ʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʘ ʠ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʠ ʧʦʣʝʟ-

ʥʘ [5]. 

ʉ ʜʘʥʥʳʤʠ ʶʨʠʩʪʘʤʠ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʦʠʩʢ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪ-
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ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧ. 4 ʩʪ. 29 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ ʢʘʞʜʳʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʠʩʢʘʪʴ, ʧʦʣʫʯʘʪʴ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʶ ʣʶʙʳʤ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. 

ɺ ʧ. 1 ʩʪ. 3 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 13 ʤʘʨʪʘ 2006 ʛ. ˉ 38-ʌɿ çʆ ʨʝʢʣʘ-

ʤʝè ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʣʝʛʘʣʴʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ  ʨʝʢʣʘʤʳ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʘʷ ʣʶʙʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʣʶʙʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʣʠʮ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʥʝʤʫ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ [6]. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʢʣʘʤʫ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘ-

ʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʘ 

ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʠʤʝʥʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠʣʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦ-

ʨʦʤ ʦʥ ʩʦʩʪʦʠʪ. ʀʤʷ ʘʜʚʦʢʘʪʘ - ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. ɸʜ-

ʚʦʢʘʪʘ ʜʦʣʞʥʳ ʫʟʥʘʚʘʪʴ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʠ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ 

ʣʶʙʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ. 

ʌʘʢʪʦʨ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʘʜʚʦʢʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦ-

ʚʘʪʴ ʝʛʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʯʘʩʪʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝ-

ʣʝʚʠʜʝʥʠʠ, ʠʣʠ ʢʦʛʜʘ ʜʘʝʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʧʦ ʪʦʤʫ ʠʣʠ ʠʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦ-

ʩʫ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ  ʘʜʚʦʢʘʪ ʥʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʦʩʦʙʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʥʝʤʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʣʴ ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ ʨʘʩʪʝʪ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʘʜʚʦʢʘʪʘʤʠ ʫʩʣʫʛ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʚ ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʦ ʯʣʝʥʩʢʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʤʝʩʪʝ ʝʛʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʦ 

ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʝ ʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʪʩʷ on-line-

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʜʚʦʢʘʪ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪ ʠʤ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʪʝʤʳ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʜʚʦʢʘʪʳ, ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʨʝʩʫʨʩʦʤ 

ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè, ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʣʘʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʜʚʦʢʘʪʳ çʨʝʢʣʘʤʠʨʫʶʪè 

ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʪʦʣʴʢʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʚʩʝ ʩʧʦʩʦ-

ʙʳ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳ [7]. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʘʜʚʦ-

ʢʘʪʘ ʠ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʳ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʠ ʝʛʦ 

ʫʩʣʫʛʘʭ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ  ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʥʦ ʠ 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ; 

- ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʫʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʤʝ-

ʥʫ ʧʦʥʷʪʠʷ çʨʝʢʣʘʤʘè ʫʩʣʫʛ ʘʜʚʦʢʘʪʘ ʥʘ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷè ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʝʥʠʶ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 
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- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʬʦʨʤʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠʷ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʘʜʚʦʢʘʪʝ ʠ ʝʛʦ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʠʭ ʧʘʣʘʪ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʈʌ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ.  
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ ПРИ ПОМОЩИ КОНЦЕПЦИИ  

«ТОЧНО В СРОК (JIT)» 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ 

ʆʆʆ çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ JIT. 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉ ʦʜ-

ʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʳʨʴʷ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʙʦʣʴ-

ʰʠʤ ʫʙʳʪʢʘʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʧʦʪʝʨʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʧʝʨʝʥʘʩʳʱʝ-

ʥʠʝ ʩʢʣʘʜʦʚ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʭ ʤʦʨʘʣʴʥʦʤʫ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʶ, ʧʦʨʯʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʣʦʞʝʥʠʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.   

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʩʣʫʞʙʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʨʦʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʊʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʫʟʥʘʪʴ: ʯʪʦ, ʛʜʝ ʠ ʢ ʢʘʢʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʫʞʙʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦ-

ʚʝʨʷʪʴ ʟʘʢʘʟʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘ-

http://elibrary.ru/item.asp?id=23269532
http://elibrary.ru/item.asp?id=23269532
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1383305
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1383305&selid=23269532
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ʣʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ɻʆʉʊʘʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʠ 

ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ʈʷʜ ʘʚʪʦʨʦʚ [1, 2, 3] ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʝʛʦ ʩʪʘʜʠʷʭ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʧʨʠ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʘʨʪʠʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʠʪʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʨʠʪʤʠʯʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʨʠʪʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʨʦʩʪʦʷʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷ-

ʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʠʙʳʣʴ.  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʧʨʠʙʳʣʴ. ɿʘʢʫʧʢʘ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. ʇʨʠ 

ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʠʟʫʯʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʤʝʥ ʦʜʥʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ 

ʜʨʫʛʠʝ. 

ʇʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʪʝʦʨʠʠ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ɺ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʘʩʘ ʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ/ʪʦʚʘʨʘ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʚʳʙʦʨ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘ; ʚʳʙʦʨ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʘʨʪʠʠ ʟʘʢʘʟʘ ʜʣʷ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʘ-

ʥʘʣʦʚ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʚʦʜʷʱʝʡ ʩʝʪʠ ʧʨʠ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʟʘʚʦʟʫ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʧʨʝ-

ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʟʘʜʘʯ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʚʠʜʝ ʟʘ-

ʜʘʯ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʛʦʜʦʚʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʟʚʝʥʴʷʤ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʣʠʮʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʚʠʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʣʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘ-

ʮʠʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʜʣʷ ʫʭʦʜʷʱʠʭ ʠ ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦ-

ʪʦʢʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦ-

ʩʪʠ ʜʝʥʝʛ ʜʝʣʘʝʪ ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʦʜʥʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʝ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʡ ʧʦʩʪʘ-

ʥʦʚʢʝ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʇʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʩʢʨʳʪʦʛʦè ʨʝʟʝʨʚʘ 
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ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʙʫ-

ʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʚʩʝʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʫʷ ʠʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʥʠʞʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʩʳʨʴʷ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ. 

ʉʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʂ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ; ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʥʦʩʷʪ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦʪʦʢʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

çʊʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè ï ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠʣʠ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʦʚʳʰʘʷ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʯʝʪʢʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 
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ʇʨʠʥʮʠʧ "JIT" ʯʘʱʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ  ʯʝʨʝʟ  ʩʠʩʪʝʤʫ çʂɸʅɹɸʅè, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ; ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʣʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʪʴ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʠʚʷʟʘʚ ʠʭ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ 

ʆʆʆ çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʟʘʧʘʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ, ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʠ-

ʢʦʚ ʟʘʧʘʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʙʦʣʴʰʠʤʠ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘ-

ʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʥʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠè, 
ʦʥ  ʥʝ ʚʳʜʝʣʝʥ ʚ ʉʄʂ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʙʝʟ ʯʝʪʢʦʡ 

ʮʝʣʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

- ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʟʘ-

ʧʘʩʘʭ; 

- ʥʝ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪ-

ʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

- ʥʝ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ 
ʨʘʩʯʝʪʦʚ; 

- ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ 

ʩʧʨʦʩʘ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘ-

ʩʦʚ ʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨ-

ʥʳʭ ʟʘʧʘʩʘʭ ʚ ʆʆʆ çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

JIT ʚ ʆʆʆ  çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ: 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠè; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʫʪʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʝʙʠ-

ʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʯʝʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʆʆʆ  
çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè;  

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʟʘʧʘʩʘʤʠ;  
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- ʦʙʫʯʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

- ʫʩʠʣʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ;  

- ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʛʨʫʟʢʠ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦ-

ʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʙʝʟʥʘʣʠʯ-

ʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

- ʥʘʟʥʘʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ  ʆʆʆ  
çɸʚʪʦʪʝʭʥʠʢè;  

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ; 

- ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʪ.ʜ.  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʧʘʩʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʟʘʛʨʫʟʢʦʡ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʤ. ʈʳʙʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ. ʕʪʦ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʳʙʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʙʳʚʘʶʱʫʶ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʘʢ ʤʦʨʩʢʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʩʥʦʚʦʜʥʫʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝ-

ʣʳʡ ʨʷʜ ʩʤʝʞʥʳʭ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʩʫʜʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ, ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ), ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʝʥʠʶ ʨʳʙ, ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʜʨ. [1, 5].ʉʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

çʈʳʙʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʷʥ 

ʧʠʱʝʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠé ɼʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 30 %è [2, 5].ɸʥʘʣʠʟ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʜʦʣʷ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʊʘʢ, ʵʪʦʪ ʨʦʩʪ ʟʘ 2012 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 100,8%, ʘ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï 5,5%.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʨʘʷ ʚ 2013 

ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ï 14,9 %. ʆʜʥʘʢʦ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʪʦʣʴʢʦ 2,5 %. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛ. ʦʥ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 0,4 % ʠʣʠ ʥʘ 3, 0 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʀ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ11291 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʠʣʠ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 3411 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭ ʢʨʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ 1,5 %, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʯʪʦ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,3 %, ʪ.ʝ. ʧʦʯʪʠ ʥʘ 50 % . ʕʪʦ ʷʚʠʣʦʩʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 2013 ʛ. ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 

ʈʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʈʳʙʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ɸʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

 

ɼʦʙʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪ 

ʇʦʨʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ 

Рис. 1. Структура рыбного хозяйства Приморского края 
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ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ 448740,0 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ɸ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʍʂ 

(ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ) ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ (11291,0 ï 7880,0) 

=3411,0 ʤʣʥ. ʨʫʙ. [3, 6]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ % ʧʦ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʫ ʚ 

2013 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʪʦʣʴʢʦ 88%, ʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʳʙʳ ʠ 

ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï 99,8 % ʧʨʦʪʠʚ 80,2 % ʚ 2009ʛ.[4, 6]. 

ʅʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ çʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʨʘʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠ, ʘ ʨʳʙʥʳʡ ʧʨʦʤʳʩʝʣ ï ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè [5, 8]. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʢʨʘʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʘʨʠʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʪ.ʝ. 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ (ʛʨʝʙʝʰʢʘ, ʤʠʜʠʠ, ʣʘʤʠʥʘʨʠʠ). ʕʪʠʤ ʚ ʢʨʘʝ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 56 ʭʦʟʷʡʩʪʚ. ɸ ʧʦʜ çʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʛʠʜʨʦʙʠʦʥʪʦʚè 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 23 ʪʳʩ. ʛʘ ʤʦʨʩʢʦʡ ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ. ʕʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ɿɸʆ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʅʝʨʝʜʘè ʠ ʆʆʆ çɿʘʨʫʙʠʥʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè ʚ 

ʍʘʩʘʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʢʨʘʝ ʙʳʣʠ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ 2011 ʛ. ʙʳʣʦ ʚʳʨʘʱʝʥʦ 

ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 1530,2 ʪ., ʪʦ ʚ 2013 ʛ. ï 2737,0 ʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʨʦʤʝ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʝʞʘ, ʧʣʘʥʳ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʳ [6, 10]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʳʙʥʳʭ ʢʦʥʩʝʨʚʦʚ ʟʘ 2013 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʣ 

ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʊʘʢ, ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 99,8 %, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ ï 667,7 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʪʦʛʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʨʳʙʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ  ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʣʠʰʴ çʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 21% ʜʦ 88% - ʠʟ-ʟʘ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʠʤʝʣ ʤʝʩʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʝʣʴʜʠ ʤʦʨʦʞʝʥʥʦʡ ï 87,5 % [7, 12]. ʇʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛ. ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʳʤʠ ʚ 2013 ʛ. ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ: 

ʘ) ʬʠʣʝ ʨʳʙʥʦʝ ʤʦʨʦʞʝʥʥʦʝ ï ʥʘ 64,8 %; 

ʙ) ʢʦʥʩʝʨʚʳ ʨʳʙʥʳʝ ï 79,7 %; 

ʚ) ʠʢʨʘ ï ʥʘ 75,1%; 

ʛ) ʨʳʙʘ ʤʦʨʦʞʝʥʥʘʷ (ʢʨʦʤʝ ʩʝʣʴʜʠ) ï ʥʘ 69,9 %; 

ʜ) ʩʝʣʴʜʴ ʤʦʨʦʞʝʥʥʘʷ ï ʥʘ 87,5 %. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʵʪʦʛʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ 

[8, 12]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʥʝʜʦʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʷʚʠʣʦʩʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʢʨʘʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ 2013 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 728761,4 ʤʣʥ.ʨʫʙ. ʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2000 ʛ. ʦʥʠ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 3 ʨʘʟʘ, ʪʦ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʚ 3,2 ʨʘʟʘ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ 2009 ʛ. ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2000 ʛ. 334,3 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ï 20,6 %, ʪʦ ʚ 2012 ʛ. ï 

2104,4 ʤʣʥ ʨʫʙ. - 98 %, ʘ ʚ 2013 ʛ. ï ʪʦʣʴʢʦ 31,2 % ʠʣʠ 681,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. [9, 13]. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ 2013 ʛ. ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʯʪʠ 11,3 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʯʪʠ 19,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʙʳ ʠ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï 2,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. [10, 15]. 

çɸ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʢʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ çʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ 2009 ʛ. ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʈʍʂ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʢʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 2,8 %, 

ʪʦ ʚ 2013 ʛ. ʦʥ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 1,5 %. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [11, 15]. 

ɽʩʣʠ, ʚ 2009 ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʦʥʜʦʚ ʈʍʂ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣ ʤʘʰʠʥʘʤ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ (45,8 %), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ï 

37,6 %, ʪʦ ʚ 2013 ʛ. ʜʦʣʷ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʪʦʣʴʢʦ 31,1 %, ʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï 55,9 %. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ 2013 ʛ. 

ʢʦʵʬʬʠʮʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛ. ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 7,7 % [12, 16]. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʷ ʩʚʦʡ 

ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ, ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʢ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ 

ʩʪʘʨʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʪʨʫʜʘ. ɺʩʝ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ 

ʨʳʙʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

1. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʠ ʨʳʙʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʟʘʤʝʥʳ ʫʟʣʦʚ, ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

2. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʨʝʚʠʟʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʙʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩʫ-

ʜʦʚ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʣʘʚʙʘʟ) ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʩʝʟʦʥʫ ʜʦʙʳʯʠ ʨʳʙʳ. 

3. ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. 

4. ʋʢʨʝʧʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ, ʛʣʘʚʥʦʝ, ʚʥʝʜʨʠʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦ-

ʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʤʠʨʦ-

ʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 
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1. ʈʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, 2013 ʛ.: ʩʙʦʨʥʠʢ ʩ ʘʥʘʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʟʘʧʠʩʢʦʡ. ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ: ʇʨʠʤʦʨʩʢʩʪʘʪ, 2014. 34 ʩ. ï ʉ. 5. 
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ɸʥʥʝʥʢʦʚʘ ɽ.ʅ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ,  ʂʦʥʜʨʘʰʦʚʘ ɽ.ʉ., ʇʘʥʶʰʢʠʥʘ ʄ.ɺ. 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

ʠʤʝʥʠ ɻʘʛʘʨʠʥʘ ʖ.ɸ. 

 

МАТЕРИАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ ГОРОДА САРАТОВА 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ 

ʩʘʨʘʪʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ  ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʨʘʡʦʥʥʳʭ 

ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ ʛʦʨʦʜʘ ʉʘʨʘʪʦʚʘ. 

 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʘʢ 

ʠ ʚʩʝʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʣʝʞʠʪ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʠʣʠ ʦʢʣʘʜ. ʀʭ ʨʘʟʤʝʨ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʠʧʘ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʱʝʛʦ ʙʦʣʴʥʠʮʫ ʠʣʠ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʫ, ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʯʘʩʦʚ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  ̄151 ï ʧ 

ʦʪ 22.03.2012 ʛʦʜʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ  ʦʢʣʘʜʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʢʣʘʜʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʡʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 
Таблица 1 - Должностные оклады медицинского персонала * 

     
Наименование должностей Должностные оклады в зависимости от 

квалификационной категории (рублей) 

 без категории вторая первая высшая 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʩʝʩʪʨʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʦʡ; 

ʧʝʨʝʚʷʟʦʯʥʦʡ; ʚʨʘʯʘ ʦʙʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

(ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʚʨʘʯʘ), ʫʯʘʩʪʢʦʚʘʷ. 

4764 4991 5264 5536 

ɺʨʘʯ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ  5264 5536 5834 6131 

ʚʨʘʯ ï ʪʝʨʘʧʝʚʪ ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ; ʚʨʘʯ ï ʧʝʜʠʘʪʨ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ; ʚʨʘʯ ʦʙʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ (ʩʝʤʝʡʥʳʡ 

ʚʨʘʯ); 

 

 

5786 

 

 

6081 

 

 

6307 

 

 

6647 

ɺʨʘʯ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 5834 6131 6364 6693 

*ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  ̄151 ï 

ʧ ʦʪ 22.03.2012 ʛʦʜʘ 
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ʂʘʢ ʚʠʜʠʤ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʤʝʜʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʳʩʦʢʘʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢ ʨʘʙʦʪʳ ʚʨʘʯʝʡ   ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʥʦʨʤʳ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʨʘʯʝʡ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦ-ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʆʥʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.  

 
Таблица 2 - Расчетные нормы обслуживания для врачей  

амбулаторно-поликлинических учреждений 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʚʨʘʯʘ 

ʏʠʩʣʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʥʘ 1 ʯʘʩ ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʨʠʝʤ ʚ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʝ ʇʨʦʬʦʩʤʦʪʨʳ ʇʦʤʦʱʴ ʥʘ ʜʦʤʫ 

ɸʢʫʰʝʨ ï ʛʠʥʝʢʦʣʦʛ 5 8 1,25 

ɼʝʨʤʘʪʦʣʦʛ 8 12 1,25 

ʀʥʬʝʢʮʠʦʥʠʩʪ 5 ī 2 

ʅʝʚʨʦʧʘʪʦʣʦʛ 5 8 1,25 

ʆʥʢʦʣʦʛ 5 ī 1,25 

ʂʘʨʜʠʦʣʦʛ 4 ī 2 

ʆʪʦʣʘʨʠʥʛʦʣʦʛ 8 10 1,25 

ʆʬʪʘʣʴʤʦʣʦʛ 8 16 1,25 

ʇʝʜʠʘʪʨ, ʧʝʜʠʘʪʨ ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ 5 7 2 

ʊʝʨʘʧʝʚʪ, ʪʝʨʘʧʝʚʪ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ 

5 7,5 2 

ʋʨʦʣʦʛ 5 ī 1,25 

ʍʠʨʫʨʛ 9 15 1,25 

ʕʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛ 5 ī 1,25 

 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ  

ʜʚʫʭ ʪʠʧʦʚ - ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ. ʇʝʨʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʘʩʪʦ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʂ ʥʠʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫ ʣʘʙʦʨʘʥʪʦʚ ʧʨʠ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʝʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʫ ʚʨʘʯʝʡ ʨʝʥʪʛʝʥʦʣʦʛʦʚ), ʟʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʦʚ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʚʳʭʦʜʥʳʝ ʠ ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʳʝ ʜʥʠ 

ʠ ʜʨʫʛʦʝ. ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ,  ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʛʜʝ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ. ʂ ʚʳʧʣʘʪʘʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʦʪʥʦʩʷʪ: ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʟʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʟʘ ʩʪʘʞ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (ʚʳʩʣʫʛʫ ʣʝʪ) ʠ  ʚʳʧʣʘʪʳ ʚ 

ʚʠʜʝ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪ ʟʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳ. 

ʅʘʜʙʘʚʢʘ ʟʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʘʢʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʨʦʢ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. ʧ. 6.1, 6.2 ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ N 462 ʨʘʟʤʝʨ 

ʚʳʧʣʘʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʟʘ ʩʪʘʞ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (ʚʳʩʣʫʛʫ ʣʝʪ) 
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ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ɺ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 30% - ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ 25% - ʟʘ ʢʘʞʜʳʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʥʝ ʚʳʰʝ 80%.  ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʵʪʠʤ ʚʳʧʣʘʪʘʤ ʟʘ 

ʚʳʩʣʫʛʫ ʣʝʪ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʜʦ 30% ʦʪ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʘʞʘ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ 

ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʦʢʣʘʜʫ (ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʦʢʣʘʜʫ), ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʨʘʟʤʝʨʝ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʙʦʣɹh ʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ  ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ( ʪʘʙʣ. 3). 

 
Таблица 3  - Примерные заработные платы по должностям в районной поликлинике 

г.Саратова 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʉʫʤʤʘ, ʨʫʙ. 

ɺʨʘʯ ʩ ʚʳʩʰʝʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ 

ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 4-8 ʣʝʪ 

ʦʢʣʘʜ 6131 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  919,65 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʪʘʞ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  919,65 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 80% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  4904,8 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 20% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  1226,2 

ʀʪʦʛʦ 14101,3 

ɺʨʘʯ ʩ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʡ ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 4-8 

ʣʝʪ 

ʦʢʣʘʜ  5834 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ   875,1 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʪʘʞ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  875,1 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 70% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  4083,8 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 20% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  1167,8 

ʀʪʦʛʦ 12835 

ɺʨʘʯ ʩʦ ʚʪʦʨʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ 

ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 4-8 ʣʝʪ 

ʦʢʣʘʜ  5536 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ   830,4 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʪʘʞ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  830,4 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 50% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  2768 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 20% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  1107,2 

ʀʪʦʛʦ 11072 

ɺʨʘʯ ï ʧʝʜʠʘʪʨ ʩ ʧʝʨʚʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ 

ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 9-15 ʣʝʪ 

ʦʢʣʘʜ  6131 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ   919,65 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʪʘʞ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  919,65 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 215% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  13181,65 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 20% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  1226,2 

ʀʪʦʛʦ 22378,15 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʩʝʩʪʨʘ, 

ʠʤʝʶʱʘʷ ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 1-3 

ʛʦʜʘ 

ʦʢʣʘʜ  4549 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ   682,35 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʪʘʞ 15% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  682,35 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 150% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  6823,5 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 20% ʦʪ ʦʢʣʘʜʘ  909,8 

ʀʪʦʛʦ 13647 
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ʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʧʣʘʪʝ ʧʦ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(21025,5 ʨʫʙ. ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2015 ʛ.) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ  ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʚʨʘʯʘ -ʧʝʜʠʘʪʨʘ ʩʦ 

ʩʪʘʞʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 9 ʣʝʪ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩ-

ʪʝʤʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʘ ʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ. 

 

 

ɸʥʥʝʥʢʦʚʘ ɽ.ʅ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ, ʂʦʥʜʨʘʰʦʚʘ ɽ.ʉ., ʇʘʥʶʰʢʠʥʘ ʄ.ɺ. 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

ʠʤʝʥʠ ɻʘʛʘʨʠʥʘ ʖ.ɸ. 

 

ТРУДОВАЯ МОТИВАЦИЯ ВРАЧЕЙ: ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʥʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʚʨʘʯʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʧʳʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʨʘʯʝʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʤʦʛ ʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

 

ɺ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʦʙʳʯʥʦ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ  ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ ʝʝ 

ʦʮʝʥʢʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤ ʧʘʮʠʝʥʪ. ɺ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝ ʞʝ  ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ, ʪʦ ʵʪʦ ʯʘʩʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɺʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ  ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ  

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ  ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʷʚʥʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚʨʘʯʘ (ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ). 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  ʢʘʢ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʉʐɸ ʙʳʣʠ ʛʦʥʦʨʘʨ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ (fee 

for service) ʠ/ʠʣʠ ʟʘʨʧʣʘʪʘ (salary), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʜʝʣʴʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ. 

ɻʦʥʦʨʘʨʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʫ ʚʨʘʯʝʡ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʜʘʝʪ ʠʤ ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʤʦʱʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʧʘʮʠʝʥʪʫ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʞʝ 

ʛʦʥʦʨʘʨʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʧʣʘʪʳ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʚʢʣʘʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʨʘʯʘ ʚ ʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ ʚʨʘʯʠ ʯʘʩʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ. 

ɿʘʨʧʣʘʪʘ ʢʘʢ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠʤʝʝʪ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʚʩʝ ʪʝ ʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʊʘʢ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʤʦʪʠʚ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, çʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʶè 

ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ (ʧʝʨʝʘʜʨʝʩʘʮʠʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʢ ʫʟʢʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, 
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ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨ), ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʷʞʝʣʳʤʠ ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʠ ʪ.ʜ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʚʨʘʯʘ ʧʨʠ ʦʧʣʘʪʝ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ  ʫ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʝʩʪʴ ʠ ʥʝʦʩʧʦʨʠʤʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʄʝʪʦʜ 

ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʦʯʝʥʴ  ʧʨʦʩʪ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 

ʟʘʧʘʜʝ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ  ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ,  ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʥʦʛʦ ʢ 

ʚʨʘʯʫ ʧʘʮʠʝʥʪʘ - capitation fee (ʤʦʞʝʪ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʛʦʥʦʨʘʨʘʤʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘ). ʕʪʦ, ʚ ʦʙʱʝʤ-ʪʦ,  ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʥʦʨʘʨʥʳʡ ʤʝʪʦʜ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚʨʘʯʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. ɻʣʘʚʥʦʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ 

ʪʘʢʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʪʠʚʦʚ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʢʘʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʛʦʥʦʨʘʨʘ) ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʭʩʷ ʢ ʚʨʘʯʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʫʩʣʫʛ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʚʨʘʯʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʩʪʠʤʫʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ, 

ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜ capitation fee ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤʫ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʨʘʯʝʡ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʫʪʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚʨʘʯʝʡ ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʫ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʪʦʞʝ ʝʩʪʴ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ,  ʨʠʩʢ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʘʮʠʝʥʪʫ, ʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ -  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʝʯʝʥʠʷ (ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʨʘʯʠ ʙʫʜʫʪ ʩʪʘʨʘʪʴʩʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʜʦʨʦʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʣʠʰʥʠʭ ʩʠʣ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʏʪʦʙʳ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʚʦʜʠʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʧʦʜʫʰʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

(ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʭʝʤ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʧʣʘʪʳ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʠ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ (ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʪ.ʧ.), ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʛʦʥʦʨʘʨʘ: ʥʘʜʙʘʚʢʫ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ. ʏʘʩʪʦ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ  ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪ  ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

- ʣʶʙʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ (ʥʘʜʙʘʚʢʠ, ʙʦʥʫʩʳ, ʧʨʝʤʠʠ) ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʫʩʠʣʠʡ  ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ;  

 - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʨʠʤ ʠ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥ ʩ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ;  
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- ʥʝʣʴʟʷ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʟʨʦʩʰʫʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʦʛʦ  ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ. 

ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʣʠʙʦ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʣʠʙʦ ʵʬʬʝʢʪ ʵʪʦʪ ʙʫʜʝʪ 

ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʝʩʪʴ ʠ  ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʠ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʬʦʨʤʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʚʨʘʯʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʠʣʴʥʦ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ ʣʠʙʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʣʫʯʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʧʨʠʤʠʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ: ʧʦʩʣʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʟʢʦ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ 

ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ, ʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʘʞʥʘ ʚ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʘ, ʥʦ 

ʠ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ 

ʠ ʪ.ʧ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʠʣʴʥʝʡʰʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ 

ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʚʨʘʯʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʘ ʚ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ - 53 021, ʭʠʨʫʨʛʘ - 70 344, ʧʩʠʭʠʘʪʨʘ - 63 026, ʚʨʘʯʘ ʦʙʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

(ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʚʨʘʯʘ) - 54 612 ʝʚʨʦ.(1) ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʤʝʜʠʢʦʚ ʥʝ ʩʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʚ ɽʉ. ɺ ʮʝʣʦʤ,  ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʚʨʘʯʝʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 7-15 ʪʳʩʷʯ ʝʚʨʦ ʚ ʤʝʩʷʮ. ɺʨʘʯʠ ʚ ʉʐɸ  - ʩʘʤʳʝ 

ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ. ɺʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʜʝʩʴ ʘʥʝʩʪʝʟʠʦʣʦʛʠ, 

ʯʝʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʨʘʚʝʥ 200000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ  ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʚʨʘʯ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚ ʛʦʜ ʦʢʦʣʦ 150000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ.(2)  

ʂʦʥʪʨʦʣʴ  ʟʘ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ  ʚʨʘʯʝʡ  ʚ  ʦʩʥʦʚʥʦʤ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ  ʩʘʤʠʤʠ  

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ  ʜʘʥʥʳʭ  ʫʩʣʫʛ.  ʐʠʨʦʢʦ  ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ  ʧʨʘʢʪʠʢʘ  ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ  

ʚ  ʩʫʜ  ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ  ʚ  ʩʚʷʟʠ  ʩ  ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ  ʣʝʯʝʥʠʝʤ,  ʚʨʘʯʝʙʥʳʤʠ  

ʦʰʠʙʢʘʤʠ.  ɺ  ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ  ʩʪʨʘʥʘʭ  ʧʦʜʦʙʥʳʝ  ʞʘʣʦʙʳ  ʯʘʩʪʦ  ʚʝʜʫʪ  ʢ  

ʣʠʰʝʥʠʶ  ʣʠʮʝʥʟʠʡ  ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʚʨʘʯʝʡ.  ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ  ʧʦʜʦʙʥʘʷ  

ʩʠʪʫʘʮʠʷ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ  ʩʪʠʤʫʣʦʤ  ʙʳʪʴ  ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ  ʠ  

ʘʢʢʫʨʘʪʥʳʤ  ʚ  ʩʚʦʠʭ  ʨʝʰʝʥʠʷʭ.  

ʂʘʢ ʚʠʜʠʤ, ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʧʨʦʩʪʦ 

ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʷʚʥʳʝ ʠ ʥʝʷʚʥʳʝ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ, ʥʘʜʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ  ʣʶʙʳʝ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ. 

. 
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ɸʨʫʪʶʥʦʚ ʕ.ʂ., ʜ.ʠ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ  

ʌɻɹʆʋ  ɺʇʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

В ПОИСКАХ НЫНЕШНЕЙ И СВОЕВРЕМЕННОЙ ИНТЕРПРЕТАЦИИ 

ТЕРМИНА «ЮРИДИЧЕСКИЕ ФАКТЫ» 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ 

çʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳè. ʀʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʝʥ ʢʨʠʪʝʨʠʡ 

çʠʩʪʠʥʥʦʩʪʠè ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʤʥʦʛʠʭ ʫʯʝʥʳʭ-ʧʨʘʚʦʚʝʜʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩ ʥʠʤʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʫʢ ʩ ʦʙʣʘʩʪʠ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʥʘʫʢʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʯʝʪʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʨʝʭ ʧʣʦʩʢʦʩʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠʭ ï ʧʝʨʩʦʥʘʪʠʚʥʦʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʪʠʚʥʳʝ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ. 

ʇʝʨʩʦʥʘʪʠʚʥʳʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʘ ʠʣʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʣʠʮ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʘʢʪʦʚ. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʪʨʦʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ. ʏʪʦʙʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʧʨʘʚʦʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ. ʇʦʢʘ ʧʨʘʚʦ 

çʧʦʩʯʠʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤè, ʦʥʦ ʥʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʘ. ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʧʘʚʰʠʤ ʠ ʧʦʛʠʙʰʠʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʦʥʠ ʥʝ 
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ʜʦʙʴʶʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʝʛʦ ʙʝʟ ʚʝʩʪʠ ʧʨʦʧʘʚʰʠʤ ʯʝʨʝʟ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʪʦ 

ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʬʝʨʘ ʙʫʜʝʪ ʝʛʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʩʤʝʨʪʠ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪ 

ʚʩʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʤʝʨʰʝʤʫ ʣʠʮʫ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʚʳʜʘʥ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʜʦʣʞʝʥ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʙʨʝʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʫʞʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤ ʩʪʘʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʤ. ʀ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʷʜ 

ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʚ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʩʫʱ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʬʘʢʪʫ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʩʘʤʦʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʤ.  

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ ʠʤʝʪʴ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʠ? ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʠʜʝʘʣʴʥʫʶ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʜʝʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ ʢʨʦʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ -  ʚ ʥʦʨʤʘʭ  

ʧʨʘʚʘ. ʇʦ ʬʘʢʪʫ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʥʘʡʪʠ ʪʦʯʝʢ ʜʣʷ 

ʩʦʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʷ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʩʦʚʧʘʩʪʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ 

ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʥʘ ʠʩʪʠʥʥʳʝ ʠ ʣʦʞʥʳʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʥʘ ʤʳʩʣʴ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ ʥʘ ʣʦʞʥʳʝ ʠ ʠʩʪʠʥʥʳʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 

ʥʦʨʤʘʤʠ ʧʨʘʚʘ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ 

ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʧʨʘʚʝ, ʢʦʛʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ, ʘ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ ï 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʧʨʘʚʘ.  

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ ʠʭ ʜʝʬʠʥʠʮʠʷ, ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʦʞʝʩʪʦʯʝʥʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ. ʊʘʢ, ɺ. ʄ. ʈʦʟʠʥ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ çʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʠʚʳʯʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʝ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ, ʧʨʦʝʢʮʠʷ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,  ʥʝʩʫʱʝʡ ʥʘ ʩʝʙʝ ʧʝʯʘʪʴ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʶʨʠʩʪʘ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠè. ʆʜʥʘʢʦ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ï ʫʞʝ ʜʨʫʛʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʪʦʠʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʪʦ ʦʥʦ ʣʦʞʥʦ, ʘ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ.  
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ʌɻɹʆʋ  ɺʇʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ВЫСОКОЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРАВОВОГО РЕГЛАМЕНТИРОВАНИЯ  

В КОНТЕКСТЕ ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ ПРАВОВОГО ГОСУДАРСТВА 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʦʣʠ ʧʨʘʚʘ.  

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʙʦʜ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʫʜʝʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʘʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʘ - ɺ. ʄ. ɹʘʨʘʥʦʚʘ, ʉ. ɸ. 

ɾʠʥʢʠʥʘ, ɸ. ʉ. ʇʠʛʦʣʢʠʥʘ, ʯʴʠ ʠʜʝʠ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚ 

ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʘ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʷʜ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ɺʦʨʦʥʮʦʚ ʉ. ɻ., ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʚʦʠ çʬʦʨʤʫʣʳè ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʚʩʝʡ ʚʣʘʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʞʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʝʡ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʮʠʫʤʘ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʤʳʩʣʠ ʦ çʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʥʦʚʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤè. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʚʣʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʚʩʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʩʚʝʨʭʫ, ʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʮʝʣʴ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ, ʵʪʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɹʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʘʚʘ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʠʤ 

ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
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ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʧʨʘʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʪʦ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʯʪʦ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʨʘʚʦʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʘʙʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʦʥʠ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʪ ʩʘʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʨʫʛʘʷ ʦʩʪʨʘʷ ʜʠʣʝʤʤʘ ï ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚʚʠʜʫ 

ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʥʝ ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʚʦʝʡ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʠʤʝʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʦʙʦʙʱʠʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠʜʝʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ, ʘ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

- ʉʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʙʦʜ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʟʘʢʦʥʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ; 

- ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʩʘʤʳʭ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ; 

- ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ; 

- ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʘʚʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʧʦʣʴʟʫ ʚʩʝʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 
Библиографический список: 

 

1. ɺʦʨʦʥʮʦʚ ʉ. ɻ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. // ɺʝʩʪʥʠʢ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ: çʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠè. 

2012 ʛ., ˉ3. 

2. ʇʫʥʯʝʥʢʦ ʉ. ʀ. ɺʦʧʨʦʩʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʘ ʠ ʝʛʦ 

ʥʦʨʤ. // ʅʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 2011 ʛ., ˉ10.  

 

 

 



23 

 

ɸʨʫʪʶʥʦʚ ʕ.ʂ., ʜ.ʠ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ  

ʌɻɹʆʋ  ɺʇʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

НОВЕЙШИЙ ВЗГЛЯД НА ТЕОРИЮ РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ  

В АКТУАЛЬНЫХ РЕАЛИЯХ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʊʝʦʨʠʷ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʐ. ʄʦʥʪʝʩʢʴʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʛʣʫʙʦʢʦ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ. ɼʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

 

ʊʝʦʨʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʐ. ʄʦʥʪʝʩʢʴʝ ʚ XVIII ʚʝʢʝ, 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʙʳʣʘ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʦʣʝʪʠʡ ʥʘʟʘʜ. 

ʄʦʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʙʳʣʘ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʘ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʨʠʪʠʢʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʝʷʪʝʣʷʤʠ ʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʝʱʝ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʧʫʩʪʷ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʝʦʨʠʷ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʦʰʣʘ ʚ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʩʬʝʨʫ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ çʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚè. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʦ ʩʘʤʦʤ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʫʯʝʥʠʠ ʐ. ʄʦʥʪʝʩʢʴʝ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʥʘʫʯʥʦʤʫ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɽʢʘʪʝʨʠʥʳ II. ʂʨʠʪʠʢʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʧʨʦʩʪʦ ʙʝʟʞʘʣʦʩʪʥʦ ʦʙʨʫʰʠʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʪʝʦʨʠʶ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʣʘʩʪʝʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ɹ. ɸ. ʂʠʩʪʷʢʦʚʩʢʠʡ ʙʳʣ ʪʚʝʨʜʦ ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʠʷ 

ʄʦʥʪʝʩʢʴʝ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. ʆʥʘ ʙʳʣʘ 

ʦʪʚʝʨʛʥʫʪʘ ʠ ʧʨʠʜʘʥʘ ʟʘʙʚʝʥʠʶ ʥʘ ʜʦʣʛʠʝ ʛʦʜʳ. ʊʝʦʨʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʥʝ 

ʥʘʰʣʘ ʩʚʦʝʛʦ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʠ ʚ ʛʦʜʳ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʪʠʚʥʘ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʠʜʝʷʭ ʩʘʤʦʡ ʩʫʪʠ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʰʣʠ ʛʦʜʳ, ʠ ʥʳʥʝʰʥʷʷ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ, ʧʨʠʩʫʱʝʛʦ ʚʩʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʚʣʘʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʚʣʘʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʤ ʯʪʝʥʠʠ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʙʫʢʚʘʣʴʥʦʤ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʚ ʣʦʛʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʘ ʚʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʣʠ ʨʷʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ? ʀ ʝʩʣʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʥʝ ʧʦʜ ʦʜʥʫ ʠʟ ʪʨʝʭ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚʝʪʚʝʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʪʦ ʤʦʞʝʪ ʣʠ ʦʥ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʳʧʘʜʘʝʪ ʠʟ 

ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪ. 10 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ?  

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʧʨʘʚʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ï 

ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʅʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʪʝʣʠ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʩʘʤʠ ʩʝʙʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ, ʨʘʟʜʝʣʷʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʚ ʥʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 



24 

 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ʊʘʢʘʷ ʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʥʝʣʴʟʷ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʉʪʘʪʫʩ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʡ ʪʝʤʦʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʣʴʟʷ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʩ ʦʩʦʙʳʤ 

ʩʪʘʪʫʩʦʤ. ʂ ʜʘʥʥʦʡ ʤʳʩʣʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ, ʝʩʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ.  

ɺʚʠʜʫ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ? ʀ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʪʘʢʦʚʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʪʦ ʚ ʢʘʢʫʶ ʚʝʪʚʴ 

ʚʣʘʩʪʠ ʦʥʠ ʚʭʦʜʷʪ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʚʦʝʛʦ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ. 

ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʄʦʥʪʝʩʢʴʝ ʥʝ ʙʳʣʘ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʘʚʠʣ 

ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʘ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʠ çʠʥʳʝè 

ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʅʦ ʜʘʥʥʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʜʝʪ 

ʚʨʘʟʨʝʟ ʩʦ ʩʪ. 10 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʵʪʦʡ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʡʪʠ ʥʝ ʪʘʢ ʧʨʦʩʪʦ.  

ɼʘʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ɺʚʠʜʫ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʯʝʪʢʠʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠ ʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʥʠʮʠʡ ʪʘʢʠʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ, ʢʘʢ 

çʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷè, çʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷè ʠ çʩʫʜʝʙʥʘʷè ʚʝʪʚʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʦ, ʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʣʶʙʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʟʘ ʥʠʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʦʙʱʠʪʴ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ.  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʘʤʠʭ ʚʝʪʚʝʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ 

ʚʣʘʩʪʝʡ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ 

ʫʟʫʨʧʘʮʠʶ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʤ ʩʤʝʣʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ.  
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ɸʨʫʪʶʥʦʚ ʕ.ʂ., ʜ.ʠ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ  

ʌɻɹʆʋ  ɺʇʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ОСОБЕННАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ПРАВА И МОРАЛИ,  

КАК ВЗАИМОДОПОЛНЯЕМЫХ СОЦИАЛЬНЫХ РЕГУЛЯТОРОВ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʦʨʘʣʠ ʠ ʧʨʘʚʘ. 

ɸʚʪʦʨ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʦʡ ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʨʘʣʠ ʠ ʧʨʘʚʘ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

 

ʇʨʘʚʦ ʠ ʤʦʨʘʣʴ, ʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʨʘʟʥʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʤʦʱʥʝʡʰʠʤʠ ʤʦʪʠʚʘʪʦʨʘʤʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʟʥʘʥʠʠ ʜʣʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʧʨʘʚʦ ʠ ʤʦʨʘʣʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʛʨʘʥʠʮ ʚ ʩʚʦʙʦʜʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʠʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʇʨʘʚʦ ʠ ʤʦʨʘʣʴ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳ ʚ ʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʘʜʨʝʩʫʶʪʩʷ ʚʩʝʤ ʯʣʝʥʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʚʳʨʘʞʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʚʩʪʘʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʘ ʢʘʢʦʡ ʞʝ ʠʟ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ? 

ɼʣʷ ʤʦʨʘʣʠ ʚʘʞʥʦ ʚʩʝʦʙʱʝʝ ʙʣʘʛʦʜʝʥʩʪʚʠʝ, ʩʯʘʩʪʴʝ, ʤʠʨ, ʙʣʘʛʦ ʚʩʝʭ ʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ, ʘ ʧʨʘʚʦ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʤʦʨʘʣʴ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ çʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝè, ʘ 

ʧʨʘʚʦ ï çʜʦʣʞʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝè. ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʜʝʘʣ ʠʣʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ, ʜʦʩʪʠʛʘʷ ʠʣʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʷ 

ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʠ. ʇʨʘʚʦ ʞʝ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ, ʟʘʨʘʥʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʨʘʚʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʢʘʢ ʜʠʢʪʘʪ ʠʣʠ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʤʦʨʘʣʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʜʦʙʨʦʡ ʚʦʣʠè. ʇʨʘʚʦ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʙʦʨ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʤʦʨʘʣʠ, ʚ ʵʪʦʤ ʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʯʝʨʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʤʦʨʘʣʴʥʘʷ 

ʜʠʣʝʤʤʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʘ ʠ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ, ʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʠʜʝʘʣʦʤ. ɺ ï ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʚʦʙʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. çɿʘʢʦʥ ʩʫʨʦʚ, ʥʦ ʵʪʦ ʟʘʢʦʥè, - ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʪʠʧʘʤ ʧʨʘʚʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʘ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʟʠʪʠʚʠʩʪʩʢʦʤʫ ʪʠʧʫ ʧʨʘʚʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʤʦʨʘʣʠ ʠ ʪʦʡ 

ʩʚʦʙʦʜʳ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʦʯʝʨʯʠʚʘʝʪ, ʧʨʠʩʫʱʝ ʝʜʠʥʦʝ ʠ ʮʝʣʴʥʦʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ. ɺ ï ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʚ ʤʦʨʘʣʠ ʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 
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ʋʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʝʪ ʣʠʮʦ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʦ ʞʝ ʧʨʠʟʳʚʘʝʪ ʥʘʩ ʢ ʙʦʣʝʝ 

ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʢ ʢʦʥʪʘʢʪʘʤ ʩ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʨʝʘʤʙʫʣʘ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ ʛʣʘʩʠʪ, ʯʪʦ çʤʳ, ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʥʘʨʦʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, éʩʪʨʝʤʷʩʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʠ 

ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ, éʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʀʥʪʝʨʝʩʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚ ʧʨʘʚʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʝʚʘʣʠʨʦʚʘʣʠ ʠ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʥʘʜ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʘ ʚ ʤʦʨʘʣʠ ʚʩʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʥʘʯʝ. ɺ ï ʧʷʪʳʭ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʘʚʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʘʞʥʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʤʦʨʘʣʠ ʠʛʨʘʝʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ. ʂʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʤʦʨʘʣʠ ʥʘʜ ʧʨʘʚʦʤ, ʘ 

ʷʚʥʳʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ. ʅʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ 

ʪʘʢ, ʯʪʦ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʘʚʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘ. ʇʨʠʤʝʨʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ. ʊʘʢ, 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʦʝ ʠ ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʦʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ. ʄʦʨʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʛʦʜʫ, ʦʥʦ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʙʝʩʢʦʨʳʩʪʥʦ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  

ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʨʘʚʫ ʩʣʝʜʦʚʘʣʦ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʯʝʨʪʳ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʤʦʨʘʣʠ, ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʚʝʜʴ ʧʨʘʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʛʠʙʢʠʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʘʚʫ ʥʝ ʥʫʞʝʥ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʣʠ ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʠʥʘʪʴ 

ʩʚʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʦʨʤʳ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. 

ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʜʘʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʥʦ. ʆʙʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʢʘʢ ʩʣʘʙʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʯʝʨʝʩʯʫʨ ʩʠʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʠʜʝʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʝʩʴʤʘ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʢ ʥʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ, ʚʝʜʴ 

ʵʪʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʚʧʦʣʥʝ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠʤʝʶʪ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ çʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʢʨʫʛè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʦʨʘʣʴ ʠ ʧʨʘʚʦ ʜʦʣʞʥʳ çʠʜʪʠ ʙʦʢ ʦ 

ʙʦʢè, ʘ ʥʝ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʚʳʨʚʘʪʴʩʷ ʚʧʝʨʝʜ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʤ ʜʚʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʩʣʠʰʢʦʤ ʩʠʣʴʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ.   
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ПРАВОВОЙ СКЕПТИЦИЗМ КАК ЗАКОНОМЕРНО ВЫТЕКАЮЩЕЕ 
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ʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʦʞʥʦ ʦʩʣʘʙʠʪʴ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʝʛʦ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɼʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʘʚʘ ʚ ʣʶʙʦʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

 

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʠ 

ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʥʘʫʢʝ 

ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʫʙʝʞʜʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʠʭ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʥʝ 

ʚʦʟʥʠʢ ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦ, ʦʥ ʧʨʦʷʚʣʷʣʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʘʚʘ. ʇʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʥʷʚʰʝʛʦ ʩʚʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠ ʦʙʱʝʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʚʩʝʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʪʦʠʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʢʘʢ ʜʦʣʞʥʦʝ, ʥʝʤʠʥʫʝʤʦʝ 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʞʝ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʚʩʝʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʘ, ʯʪʦ ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʝʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʘ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʘ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʚʘ. 

ʈʘʟʤʳʰʣʷʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʚʦʜʘʤ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʥʝʩʦʛʣʘʩʠʷ ʠʣʠ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʠʭ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤ ʚ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦʤʫ ʦʜʥʦʦʙʨʘʟʠʶ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʤ ʠʣʠ 

ʘʥʪʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ, ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʤ ʠ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ʅʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʚʝʪʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʥʠʛʠʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ ʧʨʘʚʦʤ, ʪʦ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʩʤʦʛʣʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ï ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ.  

ɽʩʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ, 

ʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʠ ʪʦʯʥʳʡ 

ʩʧʦʩʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʩʪʦʢʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ ʤʦʞʥʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʚ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʠ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʘ ʝʱʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʧʝʨʚʳʭ ʦʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʈʫʩʠ. ʉʣʘʙʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 

ʧʨʦʷʚʣʷʣʘʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʢ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ 

ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʘʤʦʜʝʨʞʘʚʠʷ ʠ ʨʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʩʝʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʧʫʪʠ ʩʤʝʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʰʣʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ 

ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ 

ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʤʥʦʛʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɺ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʥʠʛʠʣʠʟʤʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʫʜʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ.  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚʝʩʴʤʘ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ 

ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ, ʦʙʭʦʜ ʟʘʢʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʨʝʘʣʴʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳʤ ʚ ʚʠʜʫ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʠ ʢʦʣʣʠʟʠʡ ʚ ʧʨʘʚʝ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʚʠʜʫ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʥʠʛʠʣʠʟʤ ï ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʣʶʙʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʘʚʘ.  
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РАЗВИТИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА В ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

ʇʠʱʝʚʘʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ - ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʠʱʝʚʘʷ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʟʚʘʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ.  

 

ʄʘʣʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ï ʚʘʞʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɹʝʟ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʠʱʝʚʘʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ð ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʘʛʨʦʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘ-

ʨʦʜʦʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ. ɼʦʣʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙ-

ʱʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 15% [1]. 

ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʩʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʞʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʶ ʧʠʱʝʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʧʨʠ ʤʘʣʝʥʴʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ 

ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʥʝʜʣʠʥʥʳʡ ʩʨʦʢ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪ-

ʚʘ. ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʧʳʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʡ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ.  ʕʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʚ 

1,5 ï 2 ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ ʚ 2 ï 2,5 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ [2]. 

ʉʘʤʦʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʃʶʙʦʡ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʨʫʙʣʴ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʷʩʦʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝ-

ʥʠʷ ʣʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʦʡ ʠ ʧʠʚʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʭʣʝʙʦʧʝ-

ʢʘʨʥʠ, ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʤʠ, ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʧʨʘʚ ʠ 

ʩʦʫʩʦʚ [3]. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʪʦʪʘʣʴʥʘʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʦʩ-

ʥʦʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʧʦʩʪʦʷʥ-

ʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢ-

ʪʠʚʳ ʜʣʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʝʜʴ ï ʥʝ ʚʩʸ ʪʘʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-
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ʥʦ. ʂ ʫʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʲʝʤʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʰʝʩʪʫʶ ʯʘʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʝʤʣʠ, ʧʨʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ ʚ 

4.6%, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʦʙʷʟʘʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʪʨʦʛʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʩʧʨʦʩ [4].   

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

1) ʭʣʝʙʦʧʝʢʘʨʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ; 

2) ʤʘʢʘʨʦʥʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ; 

3) ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʦ-ʢʨʫʧʷʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ; 

4) ʤʷʩʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ; 

5) ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ; 

6) ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʀʟ ʯʠʩʣʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʘʷ, ʤʘʩʣʦʞʠʨʦʚʘʷ, ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.   

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʦʩʪʦʨʠʥʩʧʝʢ-

ʮʠʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʨʘʩʪʝʪ, ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ [4]. ʇʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʘ ʝʱʝ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʚʚʦʟʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʘʣʴʩʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʥʦʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʧʘʜʘʝʪ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2000 ʛʦʜʘ ʧʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ çʆ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʠʱʝʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ [5]. 

ɼʘʥʥʳʝ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʠʱʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʠʩʭʦʜʥʳʤʠ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ), ʜʝʣʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ çʥʘ ʝʜʝè ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʅʦ ʝʩʪʴ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʫʞʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʚʝʨʥʦʝ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʢʘʙʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪ-

ʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʣʠʰʥʝʝ ʘʜʤʠ-

ʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ï ʙʦʥʫʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘʭ.  

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʷʟʘʥʦ ʧʦ-

ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ çʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤè ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ. ʅʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʝʤ-

ʣʝʤʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ, ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʦʪ ʧʨʝʫʚʝ-

ʣʠʯʝʥʥʳʭ çʜʨʫʞʝʩʢʠʭè ʩʜʝʣʦʢ, ʘʥʥʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʛʨʘʜʳ. 

ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʪʦ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʨʷʜʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʤʘʣʳʭ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ 

ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʠʨʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʦʯʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 
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ИНТЕРНЕТ КАК СПОСОБ СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ  

ОТДЕЛЬНЫХ ГРУПП НАСЕЛЕНИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʃʶʜʠ çʪʨʝʪʴʝʛʦè ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʛʣʘʩʥʳ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʨʝʥʠʷ 

ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʣʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʠʭ ʞʠʟʥʠ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʪʝʩʥʦ ʧʝʨʝʧʣʝʪʝʥ ʩʦ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ ʤʦʣʦʜʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. ɺ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʪʘʨʝʥʠʶ ʚʢʣʶʯʝʥ ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʫʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʛʣʘʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʤʳʩʣʘ 

ʞʠʟʥʠ. [1] 

ɺ ʧʦʞʠʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʘʢʠʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʢʘʢ: ʤʫʜʨʦʩʪʴ, ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ  ʧʣʘʥʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʞʝʣʘʥʠʝ  ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʥʠʭ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʢ ʥʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʞʠʟʥʠ ʚ 

ʵʪʦ ʧʝʨʠʦʜ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʞʠʟʥʠ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʪʘʢ ʞʝ ʚʘʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʧʨʝʢʣʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ: ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ; ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʩʠʣʴʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ; ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʫʪʨʘʯʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʥʘʚʳʢʠ, 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʣʫʯʰʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʠʭ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʘʤʦʯʫʚʩʪʚʠʝ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʨʥʳʭ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʧʦʞʠʣʳʭ 

ʣʶʜʝʡ [2]. ʉʝʛʦʜʥʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʯʥʦ ʚʦʰʣʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʞʠʟʥʴ, ʯʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ ʤʠʨʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʦʞʠʣʳʝ 
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ʣʶʜʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ, ʩʯʠʪʘʷ, ʯʪʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ï ʵʪʦ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ. ʅʦ ʵʪʦ ʠʭ ʥʝʚʝʨʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʞʠʣʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʟʘʥʠʞʘʶʪ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʯʝʤʫ-ʪʦ ʥʦʚʦʤʫ. ʀʤ ʢʘʞʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʣʦʜʳʤ ʜʘʥʦ ʦʩʚʦʠʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʦ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ, ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʠʟʫʯʘʪʴ ʪʦʣʩʪʳʝ ʫʯʝʙʥʠʢʠ. ɼʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʠʰʴ 

ʧʦʥʷʪʴ ʥʝʭʠʪʨʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ: ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ 

ʦʩʚʦʠʪʴ ʢʣʘʚʠʘʪʫʨʫ; ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʨʪʦʯʥʫʶ ʠʛʨʫ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘʚʳʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʤʳʰʴʶè; ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʟʘʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ; ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴʩʷ 

ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʥʳʭ ʜʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʕʪʦ ʤʦʙʠʣʠʟʫʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʢ ʩʣʘʙʦʫʤʠʶ ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʧʘʤʷʪʠ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʣʝʯʠʪʴʩʷ ʦʪ ʜʝʧʨʝʩʩʠʠ. 

ʕʪʦʪ ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʜʘʞʝ ʯʪʝʥʠʝ ʢʥʠʛ. ɺʝʜʴ ʧʨʠ ʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ 

ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʜʘʯ: ʚʚʦʜ ʪʝʢʩʪʘ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʤʳʰʢʦʡè, 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʪʝʢʩʪʘ ʠ ʛʨʘʬʠʢʠ ʩ ʵʢʨʘʥʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʟʘʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʣʷ 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʝʙ-ʦʧʳʪʦʤ ʜʘʞʝ ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʚ 

ʉʝʪʠ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʤʦʟʛʘ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ. [3] 

ʇʦʞʠʣʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ 

ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʧʦ ʤʠʨʫ. ɾʠʟʥʴ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ. ʆʚʣʘʜʝʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ, ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʤʦʛʫʪ 

ʥʘʜʦʣʛʦ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʩʚʦʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʩʪʘʞ ʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʥʠʷ. ɻʨʘʞʜʘʥʝ ʧʦʞʠʣʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʛʦʚʘʨʠʚʘʪʴ ʩ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʜʨʫʛʦʤ ʢʦʥʮʝ ʩʚʝʪʘ, ʠʩʢʘʪʴ ʙʳʚʰʠʭ ʦʜʥʦʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ, 

ʦʜʥʦʢʫʨʩʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʛ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ. [4] 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʠ ʙʳʪʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ: ʦʧʣʘʪʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʟʘʢʘʟ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʥʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ ʦʯʝʨʝʜʝʡ ʠ ʧʦʝʟʜʦʢ ʥʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ʇʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʧʦʣʴʟʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʯʠʪʘʶʪ 

ʥʦʚʦʩʪʠ, ʫʟʥʘʶʪ ʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ, ʠʟʫʯʘʶʪ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʠ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʩʘʥʘʪʦʨʠʠ, ʦʪʝʣʠ), ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʤʠ ʦ ʩʚʦʠʭ ʭʦʙʙʠ 

(ʦʪ ʢʫʣʠʥʘʨʠʠ ʜʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʜʦʤʘ), ʥʘʣʘʞʠʚʘʶʪ ʜʝʣʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ 

ʙʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, ʤʝʜʠʘʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʝʱʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ:  

- ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʣʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʧʠʩʢʠ (ʚʤʝʩʪʦ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʧʠʩʝʤ); 

- ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʣʦʛʘ, ʜʣʷ ʧʝʯʘʪʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʤʝʤʫʘʨʦʚ (ʚʤʝʩʪʦ ʧʝʯʘʪʥʦʡ 

ʤʘʰʠʥʢʠ); 

- ʜʣʷ ʯʪʝʥʠʷ ʛʘʟʝʪ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ (ʚʤʝʩʪʦ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʛʘʟʝʪʳ); 

- ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʦʪʦʘʣʴʙʦʤʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʝʯʘʪʠ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ (ʚʤʝʩʪʦ 

ʬʦʪʦʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ); 
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- ʜʣʷ ʧʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʷ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʠʩʝʡ (ʚʤʝʩʪʦ ʤʘʛʥʠʪʦʬʦʥʘ); 

- ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʧʦʥʨʘʚʠʚʰʠʭʩʷ ʬʠʣʴʤʦʚ (ʚʤʝʩʪʦ ʚʠ-

ʜʝʦʤʘʛʥʠʪʦʬʦʥʘ); 

- ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜʘʯ (ʚʤʝʩʪʦ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʘ); 

- ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ ʢ ʧʝʥʩʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

(ʚʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʥʦʯʥʳʤ ʩʪʦʨʦʞʝʤ); 

- ʜʣʷ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʛʨ ʚ ʤʠʥʫʪʳ ʦʪʜʳʭʘ (ʚʤʝʩʪʦ ʜʦʤʠʥʦ ʠʣʠ ʢʘʨʪ 

ʚʦ ʜʚʦʨʝ); 

- ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʠ ʜʨʫʟʴʷʤʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

(ʚʤʝʩʪʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ). 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʞʠʟʥʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʠʣʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ. ʂ ʥʝʤʫ ʤʦʞʥʦ 

ʣʠʰʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʠʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʥʦʚʳʡ ʜʝʥʴ ʧʦʣʥʦ ʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʥʦʚʳʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʥʦʚʳʡ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʠʤʠʜʞ 

ʩʪʘʨʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʠʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʦʩʠʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʡ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʄɺʌ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦ çʨʘʩʪʫʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʰʠʨʦʢʦʡ ʜʠʬʬʫʟʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ.  

ʅʦ ʦʥʘ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ  ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʣʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʣʘʙʦʩʪʴʶ ʝʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʥʘ ʥʝʤ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 171 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ., ʘ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʚʳʰʝ 370 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ: 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ; ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; ʥʠʟʢʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʥʠʟʢʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ;  ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ (ʩʚʳʰʝ 350 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.); ʥʠʟʢʘʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ; ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ, ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʝ 

ʪʦʚʘʨʳ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʥʝʨʘʚʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʤrʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ [1, ʩ. 82]. 

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ 

ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʰʝ 9 %. ʂʨʠʟʠʩʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 2014-2015 ʛʛ., ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ 

ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ, ʭʦʪʷ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʘ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 
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ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʝʢʨʘʩʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠʟʤʝʥʠʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʣʝʜʫʝʪ: 

- ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʳ ʟʘʛʨʘʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ (ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʥʦʨʤʘʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʜʣʷ 

çʧʘʨʪʥʝʨʦʚè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ; 

-  ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ;  

-  ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʘʨʘʟʠʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʭ. 
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АНАЛИЗ КАЧЕСТВА РЕКРУТИНГОВЫХ УСЛУГ  

В ГОРОДЕ ЕКАТЕРИНБУРГЕ 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥ ʚʢʣʘʜ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ ʚ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ. ʆʧʠʩʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠʭ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʯʴʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ. ʈʘʩʪʝʪ ʨʠʩʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤ, ʥʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʟʦʥʫ 

ʨʠʩʢʘ ʧʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʟʘ ʧʦʤʦʱʴʶ.  
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ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʠʤʠʜʞʫ (HR-ʙʨʝʥʜʫ) ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʥʦ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʶ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʠʱʫʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ 

ʦʪʢʘʟʦʤ ʦʪ ʧʦʠʩʢʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ 

ʥʘʥʦʩʠʪ ʫʱʝʨʙ ʚʩʝʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ. 

ʇʦʜ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʘʪʴʝ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ çʩʝʛʤʝʥʪ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ ʧʦ 

ʧʦʜʙʦʨʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ ʨʦʣʴ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷʤʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪè [1, ʩ. 7]. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʵʪʫ ʨʦʣʴ, ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʝʠʭ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤʠ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʜʨʫʛ ʚ ʜʨʫʛʝ. 

ɻʦʨʦʜ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ: ʝʩʣʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʠʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ 56, ʪʦ ʚ ʤʘʝ 2015 

ʛʦʜʘ ï ʫʞʝ 90. ʄʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʦʩʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ (ʩ 2013 ʧʦ 2014ʛʛ. ʥʘ 16 ʝʜʠʥʠʮ, ʘ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2015 ʧʦ 2014 ʥʘ 18 ʝʜʠʥʠʮ), 

ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʛʦʨʦʜʘ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʦʩʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʥʠʤ ʠ ʧʣʘʪʷʪ ʟʘ ʪʘʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʫʞʝ ʦʩʦʟʥʘʣʠ ʚʳʛʦʜʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʧʦʜʙʦʨʫ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʣʠ ʜʦʣʶ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʄʆʊ). ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʙʳʣʘ ʚʟʷʪʘ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʦʛʜʘ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1).  

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʝʩʣʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

çɺʝʥʪʨʘ ʋʨʘʣè, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʦʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʯʠʩʣʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘ 

0,76%. ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ ɸʅʂʆʈ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʥʝʩ ʩʚʦʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʥʘ 0,29%. ɼʘʞʝ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʚʘʢʘʥʩʠʡ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 
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Таблица 1 – Численность трудоустроенных рекрутинговыми агентствами по 

отношению к численности безработных, %
1
 

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ                     

ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, % 

ɻʦʜʳ ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, % 

2012 2013 2014 2013 ʢ 2012 2014 ʢ 2013 2014 ʢ 2012 

çɺʝʥʪʨʘ ʋʨʘʣè 0,25 0,19 0,76 76 400 304 

ManpowerGroup Russia - 0,24 0,24 - 100 - 

IBC Human Resources 0,14 0,17 0,16 121,4 94,1 114,2 

Adecco Russia Group 0,09 0,12 0,13 133,3 108,3 144,4 

ʃʶʜʠ ɼʝʣʘ 0,08 0,09 0,09 112,5 100 112,5 

çʂʘʨʴʝʨʘè 0,06 0,08 0,08 133,3 100 133,3 

çʂʘʜʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 0,06 0,07 0,07 116,6 100 116,6 

ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ 

ɸʅʂʆʈ ʚ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ 
0,29 0,29 0,29 100 100 100 

Brainpower Ural 0,04 - 0,04 - - 100 

 

ɼʘʣʝʝ ʘʚʪʦʨʳ ʩʨʘʚʥʠʣʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ (ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ) ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪ-

ʨʦʡʩʪʚʫ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʦʡ ʠʟ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. 

 
Таблица 2 – Сравнение вклада в сокращение безработицы государственной службы 

занятости населения и лидеров среди частных рекрутинговых агентств 
2
 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2012 2013 2014 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, % 

2013 ʢ 

2012 

2014 ʢ 

2013 

2014 ʢ 

2012 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʄʆʊ, ʪʳʩ.ʯʝʣ. 
133,4 136,3 138,4 102,2 101,5 103,7 

ɼʦʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ (ʧʦ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ), 

% 

1,01 1,25 1,86 123,8 148,8 184,2 

ɼʦʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 
8,3 9,3 11,3 112,0 121,5 136,1 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ ʢ ʜʦʣʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, % 

12,2 13,4 16,5 109,8 123,1 135,2 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʚʠʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʦ ʤʝʪʦ-

ʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ ʚ 1,84 ʨʘʟʘ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ  ʫʩʣʫʛ  

ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʛʦʨʦʜʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ ʠ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪ-

ʩʪʚʘʤʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʟʘʥʷ-

                                           
1 ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ  
2ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 
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ʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 35% ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʥʦ ʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ), ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʧʨʦʩʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ɸʚʪʦʨʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʰʠʣʠ ʩʦʙʨʘʪʴ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʂʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ - ʤʝʪʦʜ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ ʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʠʟʫʯʘʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ ʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ [3]. ɺ 

ʥʘʰʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʤʳ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʟʳʚʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʦʨʫʤʘʭ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʫʯʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦʙ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ.  

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʠʟʫʯʘʣʠʩʴ ʟʥʘʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʥʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
Рисунок 1 - Знаки информации мнения клиентов
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ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 56% ʦʪʟʳʚʦʚ ʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ ʥʦʩʷʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪ.ʝ. ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʜʦʚʦʣʴʥʳ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 37% ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ 

ʠʥʦʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʯʪʦ ʠʭ ʦʙʤʘʥʳʚʘʣʠ, çʚʳʤʦʛʘʣʠè ʜʝʥʴʛʠ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʯʝʤ ʦʢʘʟʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ, ʭʘʤʠʣʠ, ʩʘʤʦʫʪʚʝʨʞʜʘʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʩʷʯʝʩʢʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʚʦʶ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʦʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʣʠʩʴ ʚ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʭ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. 

                                           
3
 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
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Рисунок 2 - Частота использования слов при положительном знаке
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ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʭʚʘʣʘ, 

(ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʫʛʦʩʪʠʣʠ ʯʘʝʤ, ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩ ʫʣʳʙʢʦʡ), ʢʘʢʦʛʦ-

ʣʠʙʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 61%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 5% ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʙʳʩʪʨʦ 

ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʧʦʨʫʯʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢʠʝ ʩʣʦʚʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʧʨʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʟʳʚʝ. 

 

 
Рисунок 3 - Частота использования слов при отрицательном комментарии
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ɺʳʩʢʘʟʳʚʘʷ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʯʘʩʪʠʮʫ çʥʝè - 49%, ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʷ ʝʝ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷʭ çʥʝ ʧʝʨʝʟʚʦʥʠʣʠè, çʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʣʠʩʴè, çʥʝ ʧʦʤʦʛʣʠè, 

çʥʝ ʧʦʥʠʤʘʶʪè ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, (22%) ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʩʢʦʨʙʣʷʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʠʭ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ - 7% ʠ ʩʦʚʝʪʦʚʘʣʠ ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ 

ʚ ʜʘʥʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ - 15%, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝ çʧʣʦʭʦè ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʶ 

ʨʘʙʦʪʫ - 7%. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʥʘʯʘʣʘ ʥʘʯʠʥʘʣʦʩʴ 

ʚʩʝ ʭʦʨʦʰʦ (7% ʩʣʫʯʘʝʚ), ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʚʝʪʣʠʚʦ ʚʩʪʨʝʯʘʣʠ, ʫʛʦʱʘʣʠ ʯʘʝʤ, 

ʧʦʪʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʝʥʷʣʘʩʴ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

ʧʨʦʷʚʣʷʣʠ ʩʚʦʶ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ - 9% ʠʣʠ ʥʝ ʧʝʨʝʟʚʘʥʠʚʘʣʠ ʧʦʩʣʝ 

ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʩʣʫʰʘʣʠ, 

                                           
4
 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

5
 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
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ʧʝʨʝʙʠʚʘʣʠ - 51%, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʦʜʠʣʦ ʢ ʠʭ ʦʩʢʦʨʙʣʝʥʠʶ, ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

-5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʝʨʝʞʝʥʠʷʤ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʜʘʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ - 15%. 

 

 
Рисунок 4 - Частота использования слов при нейтральном отзыве
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚ (56%) ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʠ ʦʪʢʣʠʢʘʶʪʩʷ ʦ ʥʠʭ ʣʝʩʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʭʚʘʣʷ ʠʭ ʨʘʙʦʪʫ 

- 61%, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʷ ʠʭ ʜʨʫʛʠʤ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷʤ -6% ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʷ, ʯʪʦ ʪʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʠʤ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʨʘʙʦʪʫ - 9% ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ - 5%. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʚʩʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʧʦʨʫʯʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʠ ʝʩʪʴ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʥʠ ʚ ʢʦʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʩʚʦʡ 

ʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʭ 15% ʦʪʟʳʚʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʵʪʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ 

ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳ (15% ʦʪʟʳʚʦʚ), ʦ ʥʠʭ ʛʦʚʦʨʷʪ ʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʩʣʦʚʦ çʧʣʦʭʦè (7%) ʠ ʦʩʢʦʨʙʣʷʷ ʠʭ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ (22%). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ çʈʝʢʨʫʪʠʥʛè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ 

ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʧʦʜʙʦʨʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʚʳʧʫʩʪʠʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩ ʥʘʠʚʳʩʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʚʚʝʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʨʠʩʢʦʚ 

ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʥʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 

ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 
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К ВОПРОСУ О СУЩНОСТИ АРХИТЕКТУРЫ ЦЕЛЕЙ 

КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ  

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 

ɺʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʶʜʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ), ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʤʝʩʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʥʠ 

ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʦʮʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʊʦʯʥʦ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʚ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʝ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʠ ʝʝ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʘ ʩʠʩʪʝʤ: ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʝ. ɿʘʢʨʳʪʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʤʝʝʪ ʞʝʩʪʢʠʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʝʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳ ʦʪ ʩʨʝʜʳ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʫ.  

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʟʘʤʢʥʫʪʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʩʦʧʨʠʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʠ ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ ʦʥʘ ʧʨʦʩʪʦ ʦʙʷʟʘʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ. ʅʦ ʟʜʝʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʠ 

ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ, ʭʦʪʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪ ʚʥʝʥhʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʨʝʜʘ 

ʵʪʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʥʝ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʇʦʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, 

ʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʮʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʘʪʴʷ 50 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʣʠʙʦ 
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ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ (ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) [1]. 

ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʙʳʚʘʶʪ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʭ ʚʠʜ (ʪʠʧ) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ. ɻʣʘʚʥʳʡ ʞʝ 

ʚʦʜʦʨʘʟʜʝʣ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʤʝʞʜʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ.  

ʉʘʤʘʷ ʦʙʱʘʷ ʮʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ ʤʠʩʩʠʝʡ  ʪ.ʝ. ʮʝʣʴʶ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʠʩʩʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʝʝ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʠ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʀʥʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʠʩʩʠʶ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʬʝʨʳ ʠ ʟʘʜʘʯ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ. 

ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ; ʦʥʠ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ, ʨʳʥʢʘʭ, 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ ʪʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ, ʯʪʦ ʞʝ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʘ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ. ʈʘʟʣʠʯʠʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʚʩʝʛʜʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳ, ʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʠ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʥʳʝ. 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʦʙʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ (ʟʦʥ), ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ (ʩʣʫʞʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ), ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʪ̫ʠʷ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. 

ʎʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʨʠʤʳʤʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʤʠ, ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ, 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʎʝʣʴ ï ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ, ʤʳʩʣʝʥʥʦ ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʨʝʘʣɹʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  

ʎʝʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ. çʇʨʝʜʤʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ï 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʪ.ʝ. ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʮʝʣʝʡ, ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʦʪ ʮʝʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠè [7, ʩ. 25]. ʂʘʢ ʩʯʠʪʘʝʪ ʃ.ɸ. ʂʘʣʛʘʥʦʚʘ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʝʣʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʝ ʘʢʮʠʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ).  

ʂʘʢ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʪʝʦʨʠʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʮʝʣʴʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ [3]. ɼʘʥʥʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ 
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ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʪʘʪʴʷ 50 ɻʂ ʈʌ), ʛʜʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʣʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʝʩʣʠ ʠ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʦʤʝʱʘʝʪʩʷ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ. ɼʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʠ ï ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʳ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʝʰʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʤ ʧʝʨʝʯʥʝ ʮʝʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʨʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʝ ʮʝʣʝʡ, ʤʝʞʜʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ) ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʮʝʣʝʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʮʝʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ (ʘ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ)
 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ. ʇʦʜʦʙʥʦʝ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ)  ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ (ʩ ʫʛʨʦʟʦʡ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʛʨʘʞʜʘʥ), 

ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʝ̫ʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʡ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʶʪ ʚʳʧʫʩʢ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

çʧʫʩʪʳʰʝʢè; ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʠ ʦʙʦʨʦʪ, ʦʧʘʩʥʳʭ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʢʫʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʤʝʩʝʡ ʧʦʢʘ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ ʥʝ ʩʪʘʣʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦ 

ʥʘʢʘʟʫʝʤʳʤ, ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʁ ʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʩʘʤʦʣʝʪʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ. ɸʚʘʨʠʷ ʥʘ ʙʫʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʂʦʣʴʩʢʘʷ, 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʘʷ 18 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʣ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʫʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʣrʠ[4].  

ʅʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ) ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʜʚʘ ʬʘʢʪʦʨʘ: ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ). ʂ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʅʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʠ 

ʜʫʰʝʚʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʵʪʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ [6, ʩ. 409]. ʄʦʨʘʣʴ ï ʧʨʘʚʠʣʘ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʘʤʘ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ [6, ʩ. 352]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ.  

ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʝʣʴʟʷ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʢ 

ʯʠʩʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʤʦʨʘʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʦ-ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʤʦʨʘʣʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʢ ʩ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʥʨʘʚʘʤʠ 

ʣʶʜʝʡ ï ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, 
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ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʤʦʨʘʣʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ɺ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʚʘʠʚʘʪʁ 

ʵʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʠʤʠ, ʠʣʠ ʥʘʨʫh ʘʶʪ ʠʭ. 

ʅʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʙʝʟʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ɺʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨ. ɺʥʝʰʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʬʠʨʤʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʠʨʤʳ, ʟʘʜʘʚʘʷ ʝʡ 

ʥʘʙʦʨ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʂʦʛʜʘ ʧʨʘʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ.  

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɽʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʠʭ ʚ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ [2, ʩ. 356].  

ʊʘʢ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ.ʀ. ʂʦʟʫʣʠʥʘ [5, ʩ. 6], ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ï 

ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʣʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʝʝ ʠʭ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʣʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ʦʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʬʝʜʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʦ 

ʠ ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʚ 

ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʨʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ: ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʦʩʦʙʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʳʥʦʩʠʤʳʭ ʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ʢ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʘʢ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʧʨʠʭʦʜʠʤ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝʤ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ), 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʪʦʚʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʟʜʦʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʧʦʢʘ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʡ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʝʩʣʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʪʘʥʝʪ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʦ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʮʝʣʠ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʟʘʡʤʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʣʝʡ. ʊʘʢʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʣʝʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʩʨʝʜʘ: ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ, 

ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʫʩʪʫʧʘʝʪ  ʧʦ ʩʠʣʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʘʚʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʥʦʨʤ ʧʨʘʚʘ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ 

ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʤʥʦʛʦʤʠʣʣʠʦʥʥʳʝ ʠʩʢʠ ʠ ʥʘʣʘʛʘʪʴ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʚʠʜʝ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʫʛʨʦʟʳ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʷʞʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ʚʠʜʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʧʘʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ. 
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ЮВЕНАЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ 
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ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ.   

      

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ – ʩʝʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷʤʠ.  

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʜʝʷ «ʖʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠè ʩʚʦʜʠʣʘʩʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʙʳʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʉʐɸ ʚ 1899 ʛ. ɿʘʪʝʤ 

ʠʜʝʷ ʦʬʦʨʤʠʣʘʩʴ ʢʘʢ çʶʚʝʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦ-

ʧʨʦʩʘʤ ʜʝʪʩʪʚʘ. ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʩʝʨʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ ʦ ʜʝʪʷʭ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ 

1908 ʛ. ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʚ 1914 ʛ., ʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʚʳʡ ʶʚʝʥʘʣʴʥʳʡ ʩʫʜ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣ ʩ 

1910 ʛ. ʜʦ 1918 ʛ. [5, ʩ. 31]. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʘʥʛʣʦ-ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ, ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʘʷ 

ʠ ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʠ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʩʫʜʳ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʥʝʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʪʷʞʢʠʤʠ, ʘ ʚʩʝ ʜʝʣʘ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʪʷʞʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙ-

ʱʠʤʠ ʩʫʜʘʤʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʝʟ ʜʦʩ-

ʪʘʪʦʯʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʝʣʘ ʩʝʤʴʠ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʬʦʩʪʝʨʥʳʝ ʩʝʤʴʠ, ʩ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʨʝ-

ʙʝʥʦʢ ʪʷʞʝʣʦ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ, ʧʣʘʯʝʪ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪ ʥʝʛʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʠ ʚʟʷʪʴ ʜʨʫʛʦʛʦ. ɺ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʧʦʜʩʫʜʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʶʚʝ-

ʥʘʣʴʥʳʤ ʩʫʜʘʤ. ʉʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʦʣʝʝ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʝ-

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʝʣ ʟʜʝʩʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʥʝ 

ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ [3, ʩ. 16]. 

ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʨʝʙʝʥʦʢ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡ – ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʘʤʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ. ʖʚʝʥʘʣʴʥʳʝ ʩʫʜʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʟʘʢʨʳʪʦ ʠ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʥʝʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ ʜʝʪʝʡ ʙʝʟ ʘʜʚʦʢʘʪʦʚ. ɺ ʞʝʨ-

ʥʦʚʘ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ ʧʦʧʘʣʠ ʦʢʦʣʦ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʩʝʤʝʡ. ɺ ʉʐɸ ʷʨʯʝ ʯʝʤ ʛʜʝ-ʣʠʙʦ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʜʝʪʝʡ: çʨʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʜʦʢʘʟʳ-

ʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʜʦʩʪʦʡʥʳ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴ ʜʝʪʝʡè [6, ʩ. 24].  ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ-

ʥʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʚ ʂʘʥʘʜʝ: ʢʦʛʜʘ ʤʘʣʴʯʠʢ ʧʦʜʘʣ ʚ ʩʫʜ ʥʘ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʟʘ çʧʣʦʭʠʝè ʧʦ-

ʜʘʨʢʠ ʢ ʈʦʞʜʝʩʪʚʫ ʠ ʦʥ ʚʳʠʛʨʘʣ ʜʝʣʦ. ɺ ɸʥʛʣʠʠ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʚ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ 

ʣʠʰʠʪʴ ʜʝʪʝʡ ʢʘʨʤʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ. ɿʘʢʦʥʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʫʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʠ 

ʦʙʷʟʘʥʳ ʜʘʚʘʪʴ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɻʝʨʤʘʥʠʷ – ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʥʘ, ʛʜʝ 

ʤʦʛʫʪ ʣʠʰʠʪʴ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʝʙʝʥʢʫ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʳʥʦʩʷʪ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʫʞʝ ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʦʣʦʩʘ. ʊʘʢ-

ʞʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʚʝʜʸʥ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʣʶʙʦʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘ-

ʢʘʟʘʥʠʝ (ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʙʝʟʦʙʠʜʥʦʛʦ ʰʣʝʧʢʘ). 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʤ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʘ-

ʚʘ ʜʝʪʝʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʥʘʜ ʧʨʘʚʘʤʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʕʪʦ 
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ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʚʩʝ, ʘ ʧʦʧʳʪʢʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʠʭ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʷʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ.  

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʵʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʩʝʤʴʠ, ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʛʜʘ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʨʘʛʘʤʠ. ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʩʣʫʯʘʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʣʫʯʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʜʝʪʝʡ ʩ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʫ ʨʦʩʩʠʷʥ ʙʳʣʠ ʠʟʲʷʪʳ 129 ʜʝʪʝʡ. 

ʊʘʢ 10-ʣʝʪʥʷʷ ɼʠʘʥʘ ʌʦʤʠʥʘ ʞʠʚʝʪ ʚ ʬʠʥʩʢʦʡ ʩʝʤʴʝ, ʛʜʝ ʦʥʘ ʩʝʜʴʤʦʡ 

ʧʨʠʝʤʥʳʡ ʨʝʙʝʥʦʢ. ɽʝ ʫʚʝʟʣʠ ʧʨʷʤʦ ʩ ʫʨʦʢʘ – ʜʝʚʦʯʢʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʚ ʰʢʦʣʝ, ʯʪʦ 

ʤʘʤʘ ʝʝ ʦʪʨʫʛʘʣʘ ʠ ʥʝ ʢʫʧʠʣʘ ʩʦʙʘʢʫ ʠ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜ. ʇʨʦʪʠʚ ʤʘʤʳ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʧʦ ʦʙʚʠʥʝʥʠʶ ʚ ʠʟʙʠʝʥʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ. 5-ʣʝʪʥʝʛʦ ʆʩʢʘʨʘ ʤʘʤʘ ʥʝ 

ʚʠʜʝʣʘ ʫʞʝ ʙʦʣʴʰʝ ʤʝʩʷʮʘ. ʄʘʣʴʯʠʢ ʞʠʚʝʪ ʚ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʩʝʤʴʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʩʦʙʠʝ – 500 ʪʳʩʷʯ ʢʨʦʥ. ʕʪʦ ʪʨʠ ʩ ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ɽʛʦ ʦʪʥʷʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʟʫʙʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʰʘʪʘʣʩʷ, ʠ 

ʤʘʤʘ ʝʛʦ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʚʳʨʚʘʣʘ.  

ʅʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʛʘʟʝʪʘ çAftenpostenè ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʘ ʩʪʘʪʴʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʜʝʪʝʡ ʩʝʤʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʤʝʶʪ 

ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ. ɿʘʪʝʤ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʣ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚʤʝʩʪʦ ʩʝʤʠ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʦʜʠʥ ʛʠʛʘʥʪʩʢʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʢʫʧʠʣ ʚʩʶ ʵʪʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʊʘʢ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ Argan Capital London, 

ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʦʪʜʝʣʠʣʘʩʴ, 

ʦʪ Bank of America ʠ ʩʢʫʧʘʣʘ ʨʳʥʢʠ ʟʘʱʠʪʳ ʜʝʪʝʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʚ ʤʠʨʝ. 

ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʜʝʪʷʭ ʩʪʘʣʦ ʜʝʣʦʤ ʧʨʠʙʳʣʴʥʝʝ, ʯʝʤ ʧʨʦʜʘʞʘ ʥʝʬʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʦʩʴ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʟʘʱʠʪʳ ʜʝʪʝʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʳ 

ʤʦʞʝʪʝ ʦʪʙʠʨʘʪʴ ʠʭ ʚ ʙʦʣʴʰʝʤ ʠʣʠ ʤʝʥʴʰʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʀ ʵʪʦ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʩʧʝʭʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʠʣʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʣʫʯʰʝ, ʢʦʛʜʘ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʥʘʥʦʩʷʪ ʪʨʘʚʤʳ 

ʨʝʙʝʥʢʫ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʪʦʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʫʤʤʫ ʠʟ ʛʦʩʙʶʜʞʝʪʘ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʭʦʪʘ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ - ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʠʣʠ 

ʟʘ ʜʝʪʴʤʠ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʫ ʪʘʢʦʡ ʨʝʙʸʥʦʢ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʚʘʨ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʥʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʷʪʴ ʪʩrʷʯ ʢʨʦʥ ʚ ʩʫʪʢʠ (ʦʢʦʣʦ 100 

ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ).  

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʝʜʸʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʚ 2001 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʳʣ 

ʟʘʧʫʱʝʥ çʧʠʣʦʪʥʳʡè ʧʨʦʝʢʪ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʩʫʜʘʭ ʦʙɦ ʝʡ 

ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ.  ɺ 

ʤʘʨʪʝ 2004 ʛʦʜʘ ʚ ʊʘʛʘʥʨʦʛʝ ʦʪʢʨʳʪ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʶʚʝʥʘʣʴʥʳʡ ʩʫʜ [4, ʩ. 11]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʠʜʫʪ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʦʪʠʚʥʠʢʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʚʦ ʚʩʝʭ 
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ʨʝʣʠʛʠʷʭ ʤʠʨʘ ʜʝʪʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʦʯʠʪʘʪʴ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʠ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʢ ʥʠʤ ʫʚʘʞʝʥʠʝ [7, ʩ. 19]. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʫʤʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʝʤʴʠ, 

ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʜʝʪʝʡ ɽʣʝʥʘ ʄʠʟʫʣʠʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣʘ, ʯʪʦ ʩʫʪʴ ʶʚʝʥʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʪʦʙʨʘʥʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠʟ ʩʝʤʴʠ ʠ ʧʦʜʤʝʥʝ ʝʸ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. 

ʇʫʙʣʠʮʠʩʪ ʊʘʪʴʷʥʘ ʐʠʰʦʚʘ ʫʚʝʨʝʥʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ 

ʶʩʪʠʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ ʙʦʣʝʝ ʤʷʛʢʦʝ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʝ ʜʣʷ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʪʣʝʥʠʶ ʜʝʪʝʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ  

ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ  ʩʚʦʶ ʙʝʟʥʘʢʘʟʘʥʥʦʩʪʴ, ʘ  ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʫʯʠʪʝʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʪʝʨʷʶʪ ʨʳʯʘʛʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʠ ʞʛʫʪ ʰʢʦʣʳ, 

ʙʦʣʴʥʠʮʳ, ʧʦʣʠʮʝʡʩʢʠʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʠʭ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʶʪ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʙʝʩʝʜʳ ʠ ʦʪʧʫʩʢʘʶʪ [7, ʩ. 26]. 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ çʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè ʀʛʦʨʴ 

ɹʝʣʦʙʦʨʦʜʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ: ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ, ʩʢʣʦʥʥʳʝ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, 

ʛʦʤʦʩʝʢʩʫʘʣʠʩʪʳ (ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʸʥʢʘ, ʠʟʲʷʪʦʛʦ ʠʟ ʩʝʤʴʠ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʨʝʙʸʥʢʘ ʇʘʚʝʣ ɸʩʪʘʭʦʚ ʚʠʜʠʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ ʥʝʢʦʝ ʧʦʜʦʙʠʝ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ. ʆʥ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʥʘ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʦʙʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʜʝʪʝʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʟʘ ʥʠʭ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʥʝʩʸʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʦʨʦʥʥʠʢʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ çʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠè ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʩʣʠʰʢʦʤ ʞʝʩʪʦʢʦʝ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟ ʛʫʤʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʘ ʥʝ ʢʘʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ, ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ.  

ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʫʞʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʨʳʥʦʢ, ʛʜʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʠʨʤʳ ʩʢʫʧʘʶʪ ʜʝʪʩʢʠʝ ʜʦʤʘ 

ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʊʘʢʘʷ ʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ.  ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʟʘʢʦʥ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʝʤʴʝ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤʠ. ʈʘʥʝʝ ʟʘʱʠʪʦʡ, ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ ʠ 

ʩʝʤʝʡ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ʊʝʧʝʨʴ ʵʪʠʤ ʙʫʜʫʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʟʘ ʦʙʨʘʟʝʮ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʠ 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ.  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ 34 ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʠ ʠʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʵʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʥʝ ʩʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʘʚʦ, 

ʢʦʤʫ ʫʛʦʜʥʦ ʚʤʝʰʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʝʣʘ ʩʝʤʴʠ ʧʦʜ ʚʠʜʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮ. ʫʩʣʫʛ. ʀ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ: çʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝè [1, ʩ. 21]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ  ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʡ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 
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ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʤʴʠ ʠ ʠʟʲʷʪʠʷ ʜʝʪʝʡ ʧʦʜ ʧʨʝʜʣʦʛʘʤʠ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ, ʥʘ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʧ. 8 ʯ.1 ʩʪ. 7 ʩʢʘʟʘʥʦ, çʚ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʈʌ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʈʌ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷè. ɺ ʉʪʘʪʴʝ 15 ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʧʫʥʢʪʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʟʥʘʥ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʊʘʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ – ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʥʫʪʨʠʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ  ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʦʢ 

ʫʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʩʝʤʝʡʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʆʥʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 21, ʙʫʜʫʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ çʠʥʳʝ ʩʨʦʯʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ  ʫʩʣʫʛʠè. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʨʝʙʸʥʢʘ ʩ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʨʝʙʸʥʦʢ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʦʩʴʙʝ ʠʣʠ ʙʝʟ ʥʝʸ, ʙʫʜʝʪ ʩʨʦʯʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʤʝʱʸʥ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʥʠʙʫʜʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ  [1, ʩ. 8]. 

ʅʘʚʷʟʳʚʘʝʤʘʷ ʶʚʝʥʘʣʴʥʘʷ ʶʩʪʠʮʠʷ ʨʘʟʨʫʰʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʢʦʥ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ɽʩʣʠ ʩʦʣʜʘʪʫ ʜʘʪʴ ʪʝ ʞʝ ʧʨʘʚʘ, ʯʪʦ ʠ 

ʛʝʥʝʨʘʣʫ – ʚʩʝ, ʘʨʤʠʷ ʟʘʢʦʥʯʠʣʘʩʴ. ɽʩʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʬʠʨʤʳ, ʜʘʪʴ ʪʝ 

ʞʝ ʧʨʘʚʘ, ʯʪʦ ʠ ʭʦʟʷʠʥʫ – ʬʠʨʤʘ ʣʦʧʥʫʣʘ. ɽʩʣʠ ʜʘʪʴ ʣʶʙʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ʧʨʘʚʘ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ – ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝʪ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳ ʩʝʤʴʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʪʝʡ 

ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʨʘʣʠ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʷ ʦʪ 

ʩʦʙʣʘʟʥʦʚ ʠ ʨʘʟʚʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. ʊʘʢʠʝ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʘʤʠ, çʧʦʜʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʨʝʙʸʥʢʘ ʠ ʣʠʰʘʶʱʠʤʠ ʝʛʦ ʧʨʘʚʘ ʥʘ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè [2, ʩ. 45].  ɺ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʢʫʨʝʥʠʝ ʜʣʷ 15-ʣʝʪʥʝʡ 

ʜʝʚʦʯʢʠ ʦʨʛʘʥʳ ʦʧʝʢʠ ʨʘʩʮʝʥʠʣʠ ʢʘʢ ʫʱʝʤʣʝʥʠʝ ʝʝ ʧʨʘʚ ʠ ʣʠʰʝʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʇʦʦʱʨʝʥʠʝ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʚʦʝʚʦʣʠʷ ʧʦʜ ʚʠʜʦʤ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʨʘʚ ʨʝʙʸʥʢʘ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ: 

1. ʈʘʟʚʘʣʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʰʢʦʣʘʭ ʫʯʠʪʝʣʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʭʫʣʠʛʘʥʩʪʚʦʤ ʫʯʝʥʠʢʦʚ. ʊʘʢ 

ʣʠʰʠʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʤʝʨʳ ʢ ʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷʤ. ʉ 

ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʠʢʦʚ ʵʪʠ ʫʯʝʥʠʢʠ ʦʱʫʪʷʪ ʩʚʦʶ ʙʝʟʥʘʢʘʟʘʥʥʦʩʪʴ. 

2. ʈʘʩʮʚʝʪʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ʐʠʨʦʢʘʷ ʪʨʘʢʪʦʚʢʘ ʧʨʘʚ ʨʝʙʸʥʢʘ ʚʣʝʯʝʪ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʦ ʚ ʜʝʣʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʝʤʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʶʚʝʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʠʟʲʷʪʴ 

ʣʶʙʦʛʦ ʨʝʙʸʥʢʘ ʠʟ ʣʶʙʦʡ ʩʝʤʴʠ ʧʦ ʩʘʤʦʤʫ ʘʙʩʫʨʜʥʦʤʫ ʧʦʚʦʜʫ, ʰʘʥʪʘʞʠʨʫʷ 

ʣʠʰʝʥʠʝʤ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʧʦʣʫʯʘʷ ʣʶʙʫʶ ʩʫʤʤʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʝʪʠ ï ʵʪʦ 

ʩʘʤʦʝ ʜʦʨʦʛʦʝ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ ʫ ʣʶʜʝʡ.  

3. ʈʘʟʛʫʣʫ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʟʳʚ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ çʨʝʧʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʥʝ-

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʡ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢ, ʯʫʚʩʪʚʫʷ ʙʝʟʥʘʢʘʟʘʥʥʦʩʪʴ, ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʩʧʦʷʩʘʝʪ-

ʩʷ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʘʤ ʚʳʥʦʩʷʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʷʛʢʠʝ ʧʨʠʛʦʚʦʨʳ.  

4.ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʤ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʡ ʩʝʤʴʠ.  

ɽʩʣʠ ʧʦ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʦʧʝʢʠ ʠʟʳʤʘʝʪʩʷ ʨʝʙʸʥʦʢ ʢʘʢ ʥʝ 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʚ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʝʤʫ çʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʯʸʪè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 
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ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ ʩʫʤʤʫ. ʉʫʜʝʙʥʳʝ ʩʧʦʨʳ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ 

ʠʟʲʷʪʠʷ ʨʝʙʸʥʢʘ ʤʦʛʫʪ ʜʣʠʪʴʩʷ ʛʦʜʘʤʠ. ɸ ʩʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ ʠʟʳʤʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ 

[4, ʩ. 32]. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʝʱʝ ʥʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʶʚʝʥʘʣʴʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ, ʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʶ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʶʚʝʥʘʣʴʥʘʷ ʶʩʪʠʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʩʘʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʩʝʤʴʷʤʠ ʠ ʜʝʪʴʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʦʡ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʥʘ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʥʘʰʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝ-

ʛʦʩʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʘʱʠʪʳ ʜʝʪʝʡ. ʕʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʧʠʥʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. ʇʝʨʝʜ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʥʝʩʪʠ ʚ ʂʦʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʶ ʈʌ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʤʴʠ. ɸ ʩʘʤʘ ʟʘʱʠʪʘ ʨʝʙʝʥʢʘ ʥʝ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʝʸ ʞʠʟʥʴ.  
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РЕАЛИЗАЦИЯ ТЕОРИИ РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ В СУБЪЕКТАХ РФ 

 

ʉʣʝʜʫʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ (ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘʤʝʪʥʦ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ,  ʢʦʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ), ʯʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʣʶ-

ʯʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʚ ʩʪ.10 ʂʦʥʩʪʠʪʫ-

ʮʠʠ ʈʌ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʯʥʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʤʥʦʛʦ-

ʩʦʩʪʘʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʬʝʜʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 
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ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʜʝʣʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʨʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʦʣʶ, ʜʘʙʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚʝʨʦʷʪ-

ʥʦʩʪʴ ʫʯʝʩʪʴ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ-

ʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ. 

ʉʪʘʪʴʝʡ 1 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ) ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌè ʦʪ 6 ʦʢʪʷʙʨʷ 1999 ʛʦʜʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ, ʠʩʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʭ ʯʘʩʪʠ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʣʠʙʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʧʦʣ-

ʥʦʤʦʯʠʡ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣ-

ʥʦʤʦʯʠʷ, ʦʩʥʦʚʳ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ) ʠ ʚʳʩʰʠʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʂ ʩʫʜʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢʦʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʝ (ʫʩʪʘʚʥʳʝ) ʩʫʜʳ ʠ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʫʜʴʠ. ɺ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪ-

ʚʫʶʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʦʨʛʘʥʳ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ, 

ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʪʥʦ-

ʩʷʪʩʷ ʥʠ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʪʚʝʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʫʶʪ ʧʦʣʷʨʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ. ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʣʫʞʠʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, 

ʯʪʦ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʢʣʶ-

ʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ  ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʣʘʩʪʠ.  

ɺʪʦʨʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʪʚʝʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. ʅʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʝʪʚʠ ʚʣʘʩʪʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʩʨʝ-

ʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʥʦʪʳ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʜʥʠʭ ʨʫʢʘʭ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʠʘʜʳ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʡ ʠʣʠ ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʥʝ 

ʩʪʘʣʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠ-
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ʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʢʦʩ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʪʚʝʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, 

ʏʠʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣ ʧʝʨʝʚʝʩ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤ ʨʷʜʘ ʥʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʘʚ. ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʭ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʰʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʘ ʢʘʙʠʥʝʪ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʥʝʩʝʪ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʢ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʤ) ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʦʜʥʦʧʘʣʘʪʥʳʡ ʠʣʠ ʜʚʫʭʧʘʣʘʪʥʳʡ). ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʳʩ-

ʰʝʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ (ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ, ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʚʳʩʰʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʦʙʳʯʥʦ ʪʘʢʦʚʳʤ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ). ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʠʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ.  
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СУДЕБНАЯ ВЛАСТЬ В МЕХАНИЗМЕ РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ  

В САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʧʨʦʧʠʩʘʣ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ [1], ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʚʠʜʝ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʤ) ʦʨʛʘʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʥʘʷ ɼʫʤʘ. ɺʳʩʰʠʤ ʠʩʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʘ-

ʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʜʘʚʘʷ ʜʘʥʴ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʩʥʦʚʘʤ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʷ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘ-
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ʩʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʳʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ.  ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʠʧʠʯʥʦʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʣʘʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʩʫʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ. ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʵʪʦʪ ʬʘʢʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʢʘʜ-

ʨʦʚʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠ, ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʰʝʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚ ʢʦʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʳʩʣʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʘʥʥʳʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʦʪʢʘʟʘʣʩʷ ʦʪ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʩʫʜʘ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥ ʦʧʘʩʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʠʪʠʟʘʮʠʠ ʚʝʪʚʠ ʚʣʘʩʪʠ. ʅʝ ʩʪʘʣʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʜʝʷ ʫʩ-

ʪʘʚʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʚ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʝʧʫʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʜʦʚʦʜ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪ-

ʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʋʩʪʘʚʥʦʡ ʩʫʜ çʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥ ʦʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʥʝʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠè [2].  

ʊʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʀ.ɺ. ɽʚʣʦʝʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʠʣʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ, 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʘʚʦʚʝʜʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ [3, 4]. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʵʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʫʜʳ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʦʛʨʦʤ-

ʥʳʡ ʧʣʘʩʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʜʝʣ  ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʫʜʘʤʠ ʦʙʱʝʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʩ-

ʪʘʚʥʳʝ ʩʫʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʦ-

ʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʫʢʚʳ ʟʘʢʦʥʘ, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʚʣʘʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʫʜʘʯʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʠ ʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʚʣʠʷʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ. ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʩʪʦʣʠʮʘ, 

ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʯʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ. ʊʘʢ, ʚ ʩʦʧʦʩʪʘ-

ʚʠʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʟʚʠʪʳ ɺʋɿʳ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠ, ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʦʧʳʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʨʘʟʚʠʪʘ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʤʳʩʣʴ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʴ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʜʘʯʥʦʝ 

ʩʪʝʯʝʥʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʦʚʣʝʶʱʠʝ ʥʘʜ ʜʫʭʦʤ ʧʨʘʚʘ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʟ-

ʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʠʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʣʠʪʳ.  

ʉʫʜʝʙʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ ʠ ʤʠ-

ʨʦʚʳʤʠ ʩʫʜʴʷʤʠ ʠ ʠʤʝʝʪ ʢʨʘʡʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʢʫʤʦʚʩʪʚʘè ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʦʜʘ çʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʷè 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʘʨʪʠʝʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʧʨʷʤʦʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ.  
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МЕХАНИЗМЫ АНТИДЕПОПУЛЯЦИОННОЙ  

СЕМЕЙНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ 

РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ) 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʘʥʪʠʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʤʝʡʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

 

ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʙʝʟ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʝʤʴʠ, ʢʘʢʠʝ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʳʤʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʩ ʢʘʢʠʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʝʤʴʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʝʤʴʠ ʩ 

ʜʝʪʴʤʠ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʤʝʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʩ ʩʝʤʴʷʤʠ 

ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʦʞʜʝʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ. ʉʝʤʴʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʧʘʨʪʥʝ-

ʨʘʤʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʨʝʰʝ-

ʥʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʚ ʟʘʱʠʪʝ ʜʝʪʝʡ ʦʪ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʩʠʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦ-

ʧʦʣʫʯʠʷ. [1] 

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʤʴʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʚʰʠʤʠ ʚ ʍʍ ʚʝʢʝ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ - ʚʩʝ, ʯʪʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʷ, ʜʝʟʦʨ-
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ʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʤʴʠ, ʢʨʠʟʠʩ ʝʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʪʨʘʪʘ ʝʶ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʞʜʝ ʩʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠ-

ʤʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʨʦʣʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ - ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʯʠ-

ʥʦʡ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ, ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚʘʞʥʳʝ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʠ ʠʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘ-

ʮʠʠ. [2] 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ,  

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʤʝʥʷʝʪ ʚʝʢʪʦʨ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʪʦ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʧʦʩʣʘʥʠʷʭ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ ʚ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʂʦʥ-

ʮʝʧʮʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ; ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 

ʢʦʤʠʩʩʠʶ); ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ. [3] 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʩʝʤʴʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʢ 

ʦʙʲʝʢʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʧʘ-

ʛʘʥʜʠʨʫʝʤʫʶ ʩʝʤʝʡʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʩʝʤʴʷ ʥʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʝʨʚʦʧʨʠʯʠʥʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. [4] 

ʀʤʝʥʥʦ ʩʨʝʜʥʝʜʝʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ (3ï4 ʜʝʪʝʡ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠ-

ʤʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʩʝ ʧʨʝ-

ʜʳʜʫʱʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ çʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣè, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʧʦʩʦʙʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ çɻʦʜʘ ʩʝʤʴʠè, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʪ.ʜ., ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝ-

ʛʦ, ʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʜʚʫʭʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʯʪʦ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʨ, ʣʠʰʴ ʟʘʤʝʜʣʷʣʦ 

ʪʝʤʧʳ ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʠ, ʥʦ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʜʘʞʝ ʧʨʦʩʪʦʤʫ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪ.ʝ. ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʤʫ ʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ʀ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʛʦ ʧʦʩʣʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʝʨʚʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: ʧʨʝʜʣʦʞʝ-

ʥʠʝ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʝʤʴʷʤ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ; ʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝ-

ʤʝʡʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʫʶʱʝʡ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʪʨʝʭʜʝʪ-

ʥʦʡ ʩʝʤʴʠ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʢʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʠ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʫʶɦʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɸ ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʦʜʥʠʤʠ ʠ ʪʝʤʠ ʞʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʨʘʟʥʳʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʠ ʫʯʨʝ-

ʞʜʝʥʠʷ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. [5] 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʝʤʝʡʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʜʝ-

ʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʣʠʰʴ ʟʝʨʢʘʣʴʥʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ 
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ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝ-

ʮʠʬʠʢʘ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʫʢʨʝʧ-

ʣʝʥʠʶ ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʧʦʯʝʤʫ-ʪʦ ʟʘʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪ-

ʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʜʤʝʥʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉ 2008 ʛʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ, ʫʣʫʯ-

ʰʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʚʦʰʝʣ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʛʜʝ ʦʪʤʝʯʝʥ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ (4,7%) [6]. ɺ ʢʨʘʝ ʨʝʘ-

ʣʠʟʫʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘ 2014-2018 ʛʦʜʳ, 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝ-

ʥʝʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʠ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʝ ʘʙʦʨʪʦʚ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ. ɺ 

ʢʨʘʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʚʳʧʣʘʪʘ ʠʟ ʢʨʘʝʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʝʤʴʷʤ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʚʚʝʜʝʥ ʢʨʘʝʚʦʡ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʡ (ʩʝʤʝʡʥʳʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʳ ʤʝʜʘʣʴ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ çʈʦʜʠ-

ʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʦʙʣʝʩʪʴè ʠ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʜʠʧʣʦʤ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠ ʜʚʫʭ ʩʪʝʧʝʥʝʡ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦ-

ʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʦʪ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʠʥʬʝʢ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʘʨʘʟʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʜʳʭʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʠʱʝʚʘ-

ʨʝʥʠʷ. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʤʝʜʠ-

ʢʘʤʠ ʂʫʙʘʥʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çɹʫʜʴʪʝ ʟʜʦʨʦʚʳè: çɼʥʠ ʟʜʦ-

ʨʦʚʴʷè, çʂʘʨʜʠʦʜʝʩʘʥʪ. 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʟʜʦʨʦʚʳʭ ʩʝʨʜʝʮè, çʆʥʢʦʧʘʪʨʫʣʴè, çʉʪʦʧ 

ʜʳʤè. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʢʨʘʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʤʝʜʧʦʤʦʱʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤ ʚ ʢʨʘʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦ-

ʙʠʪʴʩʷ ʩʜʚʠʛʦʚ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ, ʥʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ. ʅʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʚʣʠʷʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʙʘʥʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʤʘʪʝʨʠ ʠ ʨʝʙʝʥʢʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʪʴ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʝʤʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʝʤʝʡ, ʚʦʩʧʠ-

ʪʳʚʘʶʱʠʭ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʝʡ. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ  

СЕМЕЙНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ  

ПОЛИТИКИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʤʝʡʥʦ-

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʤʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ 

ʥʘ ʧʫʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʜʝʧʦ-

ʧʫʣʷʮʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʵʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ. 

çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚè. ʊʝʨʤʠʥ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʦ-

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ 

ʩʝʤʴʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʴʷʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ [1].  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʝʤʢʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ, ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ: ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʩʪʘʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʝʤʴʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʝʛʦ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ; ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʧʨʝ-
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ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʮʝʣʴ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʤʝʡ ʚ ʠʥ-

ʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [2].  

ʉʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪ-

ʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʣʴʟʷ ʦʪʨʠʮʘʪʴ, ʯʪʦ, ʙʫʜʫʯʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʝʤʴʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪ. ʜ., ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ [3]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʩʪʦʛʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʠ ʝʛʦ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʙʣʘ-

ʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʤʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩ-

ʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʦʩʪʨʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʤʝʡ-

ʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʚʝʨʭʥʠʟʢʦʡ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ [4]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 1990-ʝ ʛʛ. ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʳʣʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʘ 

ʚʦʦʙʱʝ ʢʘʢʘʷ-ʣʠʙʦ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʈʦʩʪ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʦʞʜʘʝʤʦ-

ʩʪʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʚʰʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʪʦʣʴ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʩʠʪʴ ʩʥʘʯʘʣʘ ʩʝʤʝʡʥʫʶ, ʘ 

ʧʦʪʦʤ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʚʳʰʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɺ ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ: ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ; ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠʩʴ ʠ ʧʦʦʱʨʷʣʠʩʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʭ) ʛʝʥʦ-

ʬʦʥʜʘ; ʦʜʦʙʨʷʣʘʩʴ ʠ ʚ ʤʝʨʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʜʝʪʦ-

ʨʦʞʜʝʥʠʠ; ʦʩʫʞʜʘʣʘʩʴ ʥʝʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʙʨʘʢʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷ-

ʣʠʩʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ ʙʨʘʢʘ; ʦʩʦʟʥʘʚʘʣʠʩʴ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʠʩʴ, ʚʳʥʦ-

ʩʠʣʠʩʴ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʥʦʚʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʷʥ; ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ 

ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʎʝʣʷʤʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 142 - 143 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʝʝ ʨʦʩʪʘ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʜʦ 145 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟ-

ʥʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦ 70 ʣʝʪ, ʢ 

2025 ʛʦʜʫ - ʜʦ 75 ʣʝʪ [5]. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʣʠ-
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ʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʦʣʶ, ʥʘʫʯʥʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ; ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ) 

ʮʝʣʴ ʩʝʤʝʡʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʝʩʪʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʛʦʨʠʟʦʥʪ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʠʥʝʨʮʠʶ ʜʝʤʦ-

ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʜʚʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 25-30 

ʣʝʪ. [6]. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʨʠʟʠʩʘ ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ, ʥʦʨʤʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʩʝʤʴʷ ʩ ʪʨʝ-

ʤʷ ʜʝʪʴʤʠ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʝʭ ʜʝʪʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʳʩʪʨʳʤ. ʉʢʦʨʝʝ, ʟʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 2-3 ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. ʀ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, 

ʚʝʩʴʤʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʦʜʥʦʜʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʝʤʴʠ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʪɻʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦ ʥʘʨʘʩʪʘʪʴ. ʉʝʤʝʡʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʨʘʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʝʤʴʠ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤʫ 

ʚʳʙʦʨʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʪʝʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʬʦʨʤ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʥʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦ-

ʢʦʣʝʥʠʡ [7]. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʘʭʦ-

ʜʪ̫ʩʷ ʚ ʨʫʩʣʝ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʥʦ ʠʤʝʶʪ ʦʪʝʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ: ʪʘʢ, ʧʦ ʥʠʟʢʦʡ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʤʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çʧʝʨʝʜʦʚʳʭè 

ʩʪʨʘʥ, ʘ ʧʦ ʩʚʝʨʭ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ - ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çʦʪʩʪʘʣʳʭè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪ-

ʪʦʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. 

ʆʙʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʇʘʪʨʠʘʨʰʝʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʝʤʴʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ, ʉʚʷʪʝʡʰʠʡ ʇʘʪʨʠʘʨʭ ʂʠʨʠʣʣ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ çʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʤʴʠ, ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ð ʵʪʦ ʟʘʣʦʛ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʰʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘè. 
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СИСТЕМА ОЦЕНКИ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ: ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʫʚʦʣʴʥʝ-

ʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ, ʚʳʙʦʨʘ 

ʩʧʦʩʦʙʘ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʣʠ ʜʘʥʥʳʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘ ʜʦʣʞ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʦ-

ʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʝ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʵʪʠʤ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʦʮʝʥʦʢ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʤʫ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʚʳʙʦʨʫ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ [1]. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠʤʝʝʪ ʦʜʠʥ ʚʝʩʢʠʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ï ʵʪʦ ʦʛʨʦʤʥʘʷ 

ʨʦʣʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʠʟʤʘ, ʣʠʯʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʝ, ʯʪʦ ʯʨʝʚʘʪʦ ʥʝʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ. 

ʆʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ [2]. ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, 
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ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʷʷ ʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫ-

ʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʟʘ-

ʪʨʘʪʠʪʴ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʝ ʚ ʫʜʦʙʥʫʶ ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ ʬʦʨʤʫ. ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ ʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ 

ʬʦʨʤʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʤʦʞʝʪ ʦʧʠʩʘʪʴ ʚʩʝ, 

ʥʘ ʝʛʦ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʝʙʝ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ. ʇʨʠʯʝʤ ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʳʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ  

ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝ-

ʛʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʠ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʚʘʣʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ [2]. ɼʘʥʥʳʡ 

ʤʝʪʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʣʠ ʜʘʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦ-

ʪʳ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʪʦʪ ʦʪʜʝʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ 

ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ.  

ʄʝʪʦʜ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʩʫʜʝʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠ-

ʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ (ʦʢʦʣʦ 5 ʯʝʣʦʚʝʢ), ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʟʥʘʢʦʤʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘʤ, ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ çʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʳʡ ʜʦʧʨʦʩè [2]. ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪ-

ʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ çʩʫʜʝʡè, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʦʮʝ-

ʥʠʚʘʝʤʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʦʛʣʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.  

ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʨʠ-

ʪʝʨʠʝʚ: ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʪʝʤʧʝʨʘʤʝʥʪ, ʦʧʳʪ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʪʝʨʴʝʨ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʩʪʴ, ʦʙʱʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ), ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʠ ʪʘʢ 

ʜʘʣʝʝ [3]. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʦ, ʤʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʥʘ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʠʪʴ ʤʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʄʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ [4]. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʘʢ ʨʝʰʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʚʝʩʪʠ 

ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʣʶʜʝʡ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʄʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ, ʥʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ ʜʨʫ-

ʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʝʛʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʜʴʤʠ.  

ʄʝʪʦʜ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʙʩʫ-

ʞʜʝʥʠʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʠʟ 10-15 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʣʝʥʢʫ ʠ ʜʘʣʝʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [3]. ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʞʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʛʠʙʢʠʡ ʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʩʪʘʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʠʣʠ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʟʘʡʤʝʪ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʩʧʦʨ, ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ.  
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ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ 360-ʛʨʘʜʫʩʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʶʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚʩʝ, ʩ ʢʝʤ ʦʥ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʝʪ ʚ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʚʨʝʤʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʛʦ ʩʦʩʣʫʞʠʚʮʳ [1]. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦʩʣʫʞʠʚʮʝʚ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʣʠʯʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʯʝʣʦʚʝʢʫ, ʘ ʥʝ ʜʝʣʦʚʦʝ, ʨʘʙʦʯʝʝ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʝʪʦʜ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʦʙʱʠʡ ʷʟʳʢ 

ʩ ʩʦʩʣʫʞʠʚʮʘʤʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʰʢʘʣʳ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘ-

ʧʦʣʥʝʥʠʠ ʘʥʢʝʪʳ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ 10 ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʠ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʝʰʘʶʱʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ [1]. ʄʝʪʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 

ʯʪʦ ʵʢʩʧʝʨʪ ʙʫʜʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʘʚʜʠʚ ʚ ʩʚʦʠʭ ʚʳʚʦʜʘʭ. ʊʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʠʟʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, 

ʥʦ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥ-

ʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʤʝʪʦʜ ʘʥʢʝʪ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ,  ʤʝʪʦʜ ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ, ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 
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ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА  

В ПРЕПОДАВАНИИ ДЕЛОВОГО ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА В ВУЗЕ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʚʫʟʝ. ɸʚʪʦʨ 

ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʝʜʝʥʠʶ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʫʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜ-

ʭʦʜ, ʜʝʣʦʚʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʜʠʘʣʦʛ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʢ ʦʪʝʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʧʳʪʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʠʨʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ï ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʟ-

ʥʘʯʘʶʱʝʛʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝ-

ʤʳʤʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʪ.ʝ. ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥ-

ʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [1]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʜʝʣʦʚʦʤʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʷʟʳʢʫ. ʋʯʝʙʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʀʥʦʩʪʨʘʥ-

ʥʳʡ ʷʟʳʢ (ʜʝʣʦʚʦʡ)è ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥ-

ʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. 

ɼʝʣʦʚʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚ ʤʠʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. 

ʏʝʣʦʚʝʢ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʡʩʷ ʢ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʝ ʠ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʥʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʙʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʠ 

ʫʩʪʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʷ ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ: ʫʤʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʝʣʦʚʫʶ ʚʩʪʨʝ-

ʯʫ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʶ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʜʝʣʦʚʦʝ ʧʠʩʴʤʦ, ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʡ ʨʘʟʛʦʚʦʨ, ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʨʝʟʶʤʝ, ʚʟʷʪʴ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠ 

ʪ.ʧ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʵʪʠʤ ʥʘ-

ʚʳʢʘʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ.  

ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʫʨʩʘ çʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ (ʜʝʣʦʚʦʡ)è ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʙʱʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʛʦ-

ʚʦʨʘ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʦʝʟʜ-

ʢʠ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʝʪʦ-

ʜʠʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʜʣʷ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʪʦʡ ʠʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ. ɺ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʬʦʨʤʫʣʫ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʫʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ɻʘʨʚʘʨʜʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʫʶʩʷ ʚ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʭʦʨʦʰʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ɺʘʰʠʤʠ [4]. 
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ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ (define your aims and objectives); 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ (identify your minimum 

requirements); 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʥʘ ʢʘʢʠʝ ʫʩʪʫʧʢʠ ʤʦʞʥʦ ʧʦʡʪʠ (decide what concessions you 

could make); 

ï ʟʥʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (know your strengths and 

weaknesses); 

ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ï ʨʘʩʯʝʪʳ, ʪʘʙʣʠʮʳ, ʩʭʝʤʳ ʠ ʧʨ. 

(prepare all the necessary documents ï calculations, tables, schemes, etc.); 

ï ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (act in the interests of your 

company); 

ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʚʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʣʦʚʦ (prepare your opening statement). 

ʉʘʤʘʷ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

(suggestion), ʢʦʥʪʨʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (counter-suggestion), ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʘ ʠʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝ-

ʥʠʷ (agreement) ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ (confirmation) [3]. 

ʊʝʤʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʩʣʦʚ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʠʭ ʢ ʫʩʚʦʝʥʠʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʠʟʥʦʰʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʚʦʜ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʣʦʚ. 

issue / topic / matter / problem / theme / point 

to discuss / to define / to decide / to sort out / to consider / to 

examine 

to make a suggestion (an offer) / to suggest/ to propose / to offer  

offer / suggestion / proposal 

to keep to / to stick to 

to postpone / to put off 

to agree 

to disagree 

to accept 

to interrupt 

to object 

to reject 

to avoid 

casting vote 

abstention 

agenda 

ʇʦʩʣʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʩʣʦʚʘʨʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʯʠʪʘʪʴ 

ʜʠʘʣʦʛʠ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ 

ʯʘʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

A: What are we going to start with? 

B: Why don't we invite our partners from the Riviera Company to discuss this 

matter? (suggestion)  

A: We could do that. But I think we need to know exactly our line and keep to 

it. (counter-suggestion)  

B: Right. This is perhaps what we'll discuss now in the first place. (agreement)]  

A: Good. Let's do it right now. (confirmation) 
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ɼʘʣʝʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʩʣʫʰʘʪʴ ʘʫʜʠʦʟʘʧʠʩʠ ʜʠʘʣʦʛʦʚ, ʠʥʩʮʝ-

ʥʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ. ʇʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʝ ʜʠʘʣʦʛʦʚ ʧʦʛʨʫʞʘʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʚ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʫʶ ʜʝʣʦʚʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ [2].  

M. We have not received your orders for several months. Do you have any 

problems? 

W. Could you give us a small discount? 

M. I can offer you a discount of 3% on the items of our price list for orders 

exceeding 5000 euros. 

W. I would like to find out whether it is possible to put off payment of invoice 

number 128-B for 15 days. We have a problem with a warehouse, and we ask you to 

postpone delivery for one week. Is it possible? 

M. We are pleased to inform you that our response is positive. 

W. Thank you, it's very kind of you. 

ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʠʘʣʦʛʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʫʞʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʦʨʥʳʭ ʩʣʦʚ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʠʭ ʚ 

ʧʘʨʘʭ. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʦʚ: 

competitive 

installation 

good 

a discount 

confirm  

machines 

shipping costs 

better  

take care of 

per cent  

a good price 

costs 

ï Well, we're happy to buy your ____(1)____ if you can give us ____(2)____. 

ï I'm sure we can. As you know, our prices are very _____(3)_____.  

ï Even so, I'm sure you can allow us ____(4)____ ?  

ï OK, well a discount could be possible if you agree to pay for the __(5)__. 

ï That sounds Okay, if the discount is a ____(6)___ one.  

ï How about 4 ____(7)____? 

ï 6 per cent would be ____(8)____. 

ï I'm sorry we can't manage that unless you pay for the ____(9)____.  

ï OK, our engineers will _____(10)_____ that. 

ï OK then. So to ____(11)_____: a 6 per cent discount but you pay all the 

shipping and installation _____(12)_____. 

ï That sounds all right. 

ʋʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʥʘ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʠʟʫʯʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʤʝʥʠʡ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: 

1. You are at the negotiations and would like to make a proposal. What do 

you say? 

2. How can you interrupt politely? 

3. How can you show complete agreement with the last speaker's sugges-

tion. 

4.  How can you show disagreement politely? 

5.  How can you politely avoid answering a question? 

6.  What non-verbal communication shows you are listening? 
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ʀʪʦʛʦʚʳʤ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʝʤ, ʧʨʦʚʝʨʷʶʱʠʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ, ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ï 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʙʝʩʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. 
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ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКИХ НАГРУЗОК НА ОРГАНИЗМ ЧЕЛОВЕКА  

ТЕПЛОЕ ВРЕМЯ ГОДА 

 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ. ɿʘʥʠʤʘʷʩʴ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʭ ʧʦʜʙʠʨʘʪʴ ʘʜʝʢ-

ʚʘʪʥʦ ʩʚʦʝʤʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠ ʥʝ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʩʣʠʰʢʦʤ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʞʘʨʢʫʶ ʧʦʛʦʜʫ. 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ: 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʦʧʦʨʥʦ-ʜʚʠʛʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʨʝʚ-

ʤʘʪʠʟʤʘ, ʘʨʪʨʦʟʦʚ, ʘʨʪʨʠʪʦʚ ʠ ʧʨ.); ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-

ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʠ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤ; ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʛʦʨʤʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʣʦʞʥʫʶ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [1]. 

ɿʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʣʝʪʦʤ ʚʝʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʱʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ. ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ ʪʦʞʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ. ʂʪʦ-ʪʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʜʥʠ ʥʘ ʛʨʷʜʢʝ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʫʜʦʤ, ʩʦʯʝ-

ʪʘʷ ʧʦʣʝʟʥʦʝ ʩ ʧʨʠʷʪʥʳʤ. ʂʪʦ-ʪʦ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʦʪʜʳʭ ʥʘ ʤʦʨʝ, ʛʜʝ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʡ ʣʝ-

ʥʠʚʳʡ ʣʶʙʠʪʝʣʴ ʣʝʞʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʧʣʦʤ ʧʝʩʦʯʢʝ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʜʦʡʜʝʪ ʜʦ ʚʦʜʳ ʠ ʩʜʝʣʘ-

ʝʪ ʧʘʨʫ ʣʠʰʥʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʡ. ʃʶʙʠʪʝʣʝʡ ʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʜʘʞʝ ʘʥʦʤʘʣʴ-
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ʥʘʷ ʞʘʨʘ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʣʠʰʢʦʤ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʨ-

ʥʫʪʴʩʷ ʪʝʧʣʦʚʳʤ ʫʜʘʨʦʤ ʠ ʦʙʝʟʚʦʞʠʚʘʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʤʝʨʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʥʝʧʨʠʷʪʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ [2]. 

ʄʝʜʠʢʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʪ: ʟʘʥʠʤʘʷʩʴ ʩʧʦʨʪʦʤ ʥʘ ʩʚʝʞʝʤ ʚʦʟʜʫʭʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʩʪʦʨʦʞʥʳʤʠ. ʏʨʝʟʤʝʨʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʳʡ ʫʜʘʨ ʚʨʷʜ 

ʣʠ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʧʦʣʴʟʫ ʦʨʛʘʥʠʟʤʫ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʪ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʣʫʯʰʝ ʚʦʟʜʝʨʞʘʪʴʩʷ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʦʣʥʮʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʝʥʠʪʝ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥ-

ʥʳʡ ʦʪʜʳʭ ʤʝʞʜʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʛʨʫʟʢʘʤʠ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʘʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, 

ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʘʚʨʝʜʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʫ. 

ɺʳʙʠʨʘʷ ʚʠʜ ʩʧʦʨʪʘ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʣʝʪʥʠʡ, ʥʫʞʥʦ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ 

ʢʘʢ ʨʘʟ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʙʦʣʴʰʦʤ ʞʝʣʘʥʠʠ ʧʦʭʫʜʝʪʴ, 

ʪʝʤ, ʫ ʢʦʛʦ ʩʣʘʙʦʝ ʩʝʨʜʮʝ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʩʪʝʧ-ʘʵʨʦʙʠʢʫ. ʇʨʠ ʩʣʘʙʦʤ ʧʦʟʚʦ-

ʥʦʯʥʠʢʝ ʦʯʝʥʴ ʧʦʜʦʡʜʫʪ ʟʘʥʷʪʠʷ ʚ ʙʘʩʩʝʡʥʝ: ʦʪ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʜʦ ʘʢ-

ʚʘʘʵʨʦʙʠʢʠ. ʊʘʢʘʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʣʝʪʥʶʶ ʞʘʨʫ ʙʫʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʜʦʩʪʴ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʣʝʪʥʶʶ ʞʘʨʫ ï ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʥʘ ʩʝʨʜʮʝ. ʃʝʪʥʠʡ ʟʥʦʡ ʠ ʪʘʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʥʝʤʘʣʳʤ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʝʤ: ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʣʘʛʠ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʠʢʘʢ 

ʥʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʢ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ [3]. 

ʂʣʶʯ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʣʝʪʦʤ ï ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʞʠʜʢʦʩʪʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʩʴʤʠ ʩʪʘʢʘʥʦʚ ʚ ʜʝʥʴ ʙʫʜʝʪ ʫʞʝ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʧʦʪʦʤ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʢʘʣʠʡ ʠ ʩʦʜʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʪʦʣʷʪʴ ʞʘʞʜʫ ʣʝʪʦʤ, ʣʫʯʰʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝ ʦʙʳʯʥʫʶ ʚʦʜʫ, ʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ, ʩʦʜʝʨʞʘ-

ʱʠʝ ʛʣʶʢʦʟʫ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʝʤ. ʏʝʤ ʫʞ ʪʦʯʥʦ ʥʝʣʴʟʷ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʜʫʭ, ʪʘ 

ʵʪʦ ʩʧʠʨʪʥʳʤʠ ʥʘʧʠʪʢʘʤʠ. ʊʘʙʫ ʥʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʥʦ ʣʝʪʦʤ: ʧʦ-

ʩʪʫʧʘʷ ʚ ʨʘʟʛʦʨʷʯʝʥʥʫʶ ʢʨʦʚʴ, ʦʥ ʥʘʥʦʩʠʪ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʡ ʫʜʘʨ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʦʨ-

ʛʘʥʘʤ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʝʯʝʥʠ. 

ɽʩʣʠ ʚʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʠ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʫ ʥʘ ʩʚʝʞʝʤ ʚʦʟʜʫʭʝ: ʟʘʝʟʜ ʥʘ ʚʝʣʦʩʠ-

ʧʝʜʝ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʙʝʞʢʫ ʠʣʠ ʠʛʨʫ ʚ ʪʝʥʥʠʩ, ʪʦ ʧʦʜʙʝʨʠʪʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 

çʵʢʠʧʠʨʦʚʢʫè. ʆʜʝʞʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʢʨʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʪʝʣʦ: ʦʪʜʘʡʪʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʨʫ-

ʙʘʰʢʘʤ ʩ ʜʣʠʥʥʳʤʠ ʨʫʢʘʚʘʤʠ ʠ ʙʨʶʢʘʤ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤ ʠʟ ʭʣʦʧʢʘ ʠʣʠ ʣʴʥʘ. 

ʇʨʦʩʪʦʡ ʢʝʧʢʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʣʥʮʝ ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʦʚʝʪʫʶʪ ʥʘʜʝʚʘʪʴ ʧʘʥʘʤʫ ʠʣʠ ʰʣʷʧʫ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤʠ ʧʦʣʷʤʠ. 

ɽʩʣʠ ʥʘ ʫʣʠʮʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ, ʧʝʨʝʥʝʩʠʪʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʥʠ-

ʨʦʚʢʠ ʥʘ ʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʝʯʝʨʥʠʝ ʯʘʩʳ. 

ʈʝʟʢʘʷ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʯʝʥʴ ʦʧʘʩʥʦʡ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʫʩʢʦʨʷʝʪʩʷ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʝ, ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʢʨʦʚʝʥʦʩʥʳʝ ʩʦʩʫʜʳ. ʂʦʛʜʘ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪ-

ʩʷ, ʯʘʩʪʦʪʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ ʩʝʨʜʮʘ ʨʝʟʢʦ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʛʨʘʞʜʘʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʢʨʦʚʠ. ʊʘʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʧʘʜʝʥʠʶ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʰʝʤʠʠ 

ʤʦʟʛʘ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʣʝʛʢʦʤʫ ʰʦʢʫ. 
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ʇʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʪʝʧʣʦʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ 

ʥʫʞʥʦ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʚʩʝ ʤʝʨʳ ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʟʘʥʷʪʠʡ. 
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СОВРЕМЕННОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʨʝʜʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʦʡ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʝʛʦ ʥʝʧʨʝʭʦʜʷʱʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘʤʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ: ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦ-

ʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ; ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫ-

ʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʪʠʤʫʣʦʚ 

ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʬ-

ʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [2]. 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢ-

ʪʠʚʘʭ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 100%-ʦʤ ʜʦʯʝʨʥʝʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè. ɺʳʙʦʨ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè, ʜʘʶʱʝʡ ʦʩ-

ʥʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʝ, ʜʦʙʳ-

ʯʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ, ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥ-
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ʜʝʥʩʘʪʘ ʠ ʥʝʬʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʩʙʳʪʝ ʪʝʧʣʦ- ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ [1, 5]. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘ-

ʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʘʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚ-

ʢʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨ-

ʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çɻʘʟ-

ʧʨʦʤè ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʙʳʯʘ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʘʟʘ, ʚ 2013 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚʩʝʛʦ 2,5 %.  

ɺ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪ-

ʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʝʨʝ-

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [3]. 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ, ʧʦ-

ʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʝʡʩʷ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʢ ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʥʶ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʘʜʘʧ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʚ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè ʥʘʢʣʘʜʳ-

ʚʘʝʪ ʦʪʧʝʯʘʪʦʢ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʪʨʫ-

ʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʊʘʢ, ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 494 ʯʝʣ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 206 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 285 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 3 ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ 17 ʯʝʣ. - ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 10 ʯʝʣ. - ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, 3 ʯʝʣ. - ʧʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, 4 ʯʝʣ. ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʦ ʪʨʫʜʫ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʝ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 30-40 ʣʝʪ, 

ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ - ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧ-

ʧʳ 40-50 ʣʝʪ). 

ɼʦʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

31,2% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʟʘ 2013 ʛ. 

ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ʙʝʟ ʫʯʸʪʘ ʅɼʉ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 8 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

(ʥʘ +0,45 % ʢ 2012 ʛ.), ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ (ʪʘʙʣ. 1). 

ɺʩʝʛʦ ʧʨʦʰʣʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 143 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʥʘ 64 ʯʝʣ. ʙʦʣʴh ʝ, ʯʝʤ 

ʚ 2012 ʛ.): ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 72 ʯʝʣ., ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 71 ʯʝʣ., ʯʪʦ ʥʘ 100% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫ-

ʝʪ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʀʟ ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ ʚ 2013 ʛ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʝʜʘʪʪʝʩʪʘ-

ʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦh ʣʠ 

12 ʯʝʣ.; ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤ-

ʤʘʤ 2 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ - ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, 
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MBA - 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢ; ʮʝʣʝʚʦʝ (ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ) ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʰʝʣ 81 ʨʘʙʦʪʥʠʢ (47 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 34 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʢʘʜʨʦʚ 30 ʯʝʣ. (24 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 6 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ), ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ ʠ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ï 51ʯʝʣ. (23 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ 28 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ); ʧʝ-

ʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ) 47 ʯʝʣ. (14 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 33 ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʘ), ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 5 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠ-

ʢʘʮʠʶ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ (ʦʪ 40 ʜʦ 72 ʯʘʩʦʚ) 37ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʣʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ (ʜʦ 16 ʯʘʩʦʚ) 61 ʯʝʣ., ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʧʦ 

ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ï 4 ʯʝʣ., ʦʙʫʯʝʥʦ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ 27 

ʯʝʣ.; ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 23 ʯʝʣ., ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧ-

ʣʠʥ - 9 ʯʝʣ., ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ï 6 ʯʝʣ., ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï 4 ʯʝʣ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʞʝʥʱʠʥ, ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ 18 

ʯʝʣ., ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤʫ ʛʨʘʬʠʢʫ ʆɸʆçɻʘʟʧʨʦʤè ʦʙʫʯʝʥ 41 ʨʘʙʦʪʥʠʢ. 

 
Таблица 1 Количество работников ООО «Газпром межрегионгаз», 

прошедших подготовку в 2011 – 2013гг., чел. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ /ʛʦʜʳ 2011 2012 2013 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 62 12 15 

ʎʝʣʝʚʦʝ (ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ) ʦʙʫʯʝʥʠʝ  6 8 81 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ) 

64 59 47 

ʀʪʦʛʦ  132 79 143 

Источник: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟ 

 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙ-

ʱʝʩʪʚ, 81 ʯʝʣ. ʚ 2013 ʛ. ʠ 110 ʯʝʣ. ʚ 2014 ʛ. ʆʙʲʸʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ), ʚ 

2013 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 678 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 2014 ʛ. 547 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʦʮʝʥʢʘ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟè ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ ʩ ʮʝʣʴʶ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʙʦʨʘ ʢʘʜʨʦ-

ʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ; 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʙʦʥʫʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʦʙʥʦʚʣʷʶʪʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʚʩʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʝʨʝʟ ʢʫʨʩʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʢʦʫʯʠʥʛ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʢʘʮʠʠ, ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʣʝʢʮʠʠ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʢʫʨʩʳ [4]. 

ʈʝʟʶʤʠʨʫʷ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʆɸʆçɻʘʟʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʠ 
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ʦʮʝʥʢʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ.  
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ɻʨʠʙʫʰʝʥʢʦʚʘ ɺ.ɸ., ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ  

 ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

АПК В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʝʪʦʜʳ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɸʇʂ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʩ-

ʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʶ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʉ ʠ ʉʐɸ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʉ ʠ ʉʐɸ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʢʦʨʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʌ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ  

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʇʂ 

ʢʘʢ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʉʣʦʞʥʦʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ 

ʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʵʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʠ ʥʝ ʧʦʜʚʣʘʩʪʥʳʭ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ.  
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ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ɸʇʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʘʛ-

ʨʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ɻʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʥʝʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʚʘ-

ʨʦʦʙʤʝʥʝ ɸʇʂ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ [3]. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɸʇʂ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʠʤʝʪʴ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʪʨʝʤ 

ʬʦʨʤʘʤ: ʧʨʷʤʘʷ (ʧʨʷʤʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ); ʢʦʩʚʝʥʥʘʷ (ʥʦʩʷʪ ʩʪʠʤʫʣʠ-

ʨʫʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ); ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʘʷ (ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ) 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 1) [5, 6].  

 

 
 

Рисунок 1 – Формы господдержки 

 

ɺ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʷʤʳʝ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ: 

- ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʨʝʤʠʠ; 

- ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ; 

- ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠ ʜʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠ ʜʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʠʪʥʳʭ ʩʝʤʷʥ; 

- ʜʦʪʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʬʝʨʤʝʨʘʤ; 

- ʜʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʬʝʨʤ; 

- ʛʨʘʥʪʳ. 
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ʂʦʩʚʝʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʢʨʘʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʣʠʟʠʥʛ ʥʘ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʫ (ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ); 

- ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ (ʙʘʥʢ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟ-

ʙʘʥʢè); 

-  ɽʜʠʥʳʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (ʩʘʤʳʡ ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ: 

- ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ; 

- ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʞʝ-

ʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦ-

ʩʪʠ; 

- ʬʦʨʫʤʳ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʚʦʜʠʪʝʣʝʡ; 

- ʜʝʥʴ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʜʚʝʨʝʡ ʙʘʥʢʘ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè 

- ʷʨʤʘʨʢʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʇʂ (ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ) [7, 8]. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪʩʷ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫ-

ʶʪʩʷ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷʤʠ ʢʦʥʲʶʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪ-

ʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʈʌ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝ-

ʪʦʚ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʥʦʩʠʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢ-

ʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʳʥʢʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʈʘʟʤʝʨʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘ-

ʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɸʇʂ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

ʥʘ 2015ʛ ʟʘʣʦʞʝʥ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʫʤʤʝ 5 996 328 ʪʳʩ.ʨʫʙ., ʠʟ ʥʠʭ 21% 

ʙʫʜʫʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2) [4]. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʩʫʙʩʠ-

ʜʠʡ, ʜʦʪʘʮʠʡ. 

ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʧʦ ʜʚʫʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

- ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ; 

- ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ. 
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Государственная программа 
Сумма средств 

бюджета 
% 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʨʝʤʠʠ 641 738,00 10,70 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ 2 775 938,00 46,29 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ  237 618,00 3,96 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 492 921,00 8,22 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 1 312 432,00 21,89 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 134 845,00 2,25 

ʌʎʇ "ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ 2014ʛ-

2017ʛ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020ʛ" 303 282,00 5,06 

ʌʎʇ "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʣʠʦʨʘʮʠʠ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 2014ʛ-2020ʛ" 97 554,00 1,63 

Итого: 5 996 328,00 100,00 
 

Рисунок 2 – Объемы финансирования программ АПК Краснодарского края 

 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ 

ʟʘʡʤʘʤè ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2015ʛ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʝʟʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʈʌ, ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦ, ʘ ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʝ̫ʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ɸʇʂ [10]. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, 

ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ɸʇʂ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2014ʛ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʙʳʣʦ ʚʳʜʘ-

ʥʦ 20 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʵʪʦ ʥʘ 52% ʯʝʤ ʚ 2013ʛ, ʧʨʠʯʝʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʣʠ (ʩʨʦʢʦʤ ʙʦʣʝʝ 3-ʭ ʣʝʪ) [12]. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰ-

ʥʠʡ ʜʝʥʴ ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʳʜʘʯʫ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 21-23%, ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 12%. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʬʨʫʢʪʦʚ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʦʣʶ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨ-

ʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʟʘ 2014ʛ (ʠʤʧʦʨʪʘ), ʜʦʣʷ: 

- ʬʨʫʢʪʦʚ ʠ ʦʨʝʭʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 25%; 

- ʦʚʦʱʠ 13% [11]. 

ɺʘʞʥʳʤ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʴʛʦʪʥʦʝ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2001ʛ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʧʝʮʠ-

ʘʣʴʥʳʡ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʨʝʞʠʤ ï ɽʉʍʅ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʅʂ ʈʌ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘ-

ʚʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚʩʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʩʚʝʥ-

ʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʠ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ [7]. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʦ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʘʥʘʣʠʟ, ʚʟʷʚ ʚʩʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʦ ʧʨʠ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʜʦʭʦʜʦʚ-ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʠ ɽʉʍʅ ʩʘʤʘʷ ʥʠʟʢʘʷ. ʅʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʜʘʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɸʇʂ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

1. ʉʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʯʝʪʢʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʙʘʣʘʥʩʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥ-

ʥʳʤ ʩʫʤʤʘʤ ʛʦʩʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʯʝʪʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ, 

ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʦʨʦʪʳ ʠ ʚʳʭʦ-

ʜʠʪʴ ʩ çʩʝʨʳʭè ʩʭʝʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ ʵʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

3. ʇʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ɸʇʂ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ɸʇʂ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʚ ɸʇʂ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠ ʤʘʣʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [2]. 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɸʇʂ,  ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ). 

5. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʭʝʤʫ ʟʘʤʝʥʳ ʯʘʩʪʠ ʛʦʩʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʦ-

ʨʷʜʦʢ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʳʢʫʧʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴ-

ʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (ʩʪʠ-

ʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ). 

6. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʭʝʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʝʡ, ʚʚʝʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʇʂ (ʧʦ ʧʨʠʤʝʨʫ ʉʐɸ). 

7. ɺʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘ-

ʮʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʚʘʣʦʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ [1].  

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɸʇʂ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ  ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 
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ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

АНАЛИЗ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РАСХОДОВ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ  

НА ПРИБЫЛЬ И РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʜʘʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʷʤʦʤʫ 

ʩʧʠʩʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʯʝʪ 90 çʇʨʦʜʘʞʠè. 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʫʯʝʪʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʯʝʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʯʝʪ 90 çʇʨʦʜʘʞʠè. ʇʦ ʢʨʝʜʠʪʫ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʝ ʚʳʨʫʯʢʦʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʦʙʳʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʦ ʜʝʙʝʪʫ ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ 

ʦʙʳʯʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʙʝʪʦʚʦʛʦ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʧʦ ʩʯʝʪʫ 90 ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʯʝʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ʕʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ: ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʚʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʠʙʳʣʴ/ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ 
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ʧʨʦʜʘʞ. ʇʦ ʩʪʘʪʴʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʧʨʷʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɽʝ ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ. ʇʦʣʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʝʱʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ (ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʩʘʤʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʫʯʪʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʯʝʪʝ 26 

çʆʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳè, ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: 

ʇʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʟʘʧʠʩʠ ʜʝʙʝʪ ʩʯʝʪʘ 

20 çʆʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʠ ʢʨʝʜʠʪ ʩʯʝʪʘ 26 çʆʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳè 

ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳè. 

ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʯʝʪʝ 26 

çʆʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳè, ʧʨʷʤʦ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʝʙʝʪ ʩʯʝʪʘ 90 ʠ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝʡ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳè. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʴ 

ʦʪʯʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʥʝʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʥʘ ʦʜʠʥ ʨʫʙʣʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʨʫʯʢʠ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʛʜʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

ɼʣʷ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢ ʩʯʝʪʫ 26 

çʆʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳè, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ;  ʥʘʣʦʛʠ, ʩʙʦʨʳ, ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ; 

ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ  

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʩʤʝʪʳ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʥʦ-ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʠʯʠʥʳ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʈʘʟʥʠʮʘ 
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ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʙʳʯʥʳʤ ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ: 

 

ʨʘʩʭʦʜʳ

ʠʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢ

ʨʘʩʭʦʜʳ

ʩʢʠʝʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ

ʩʪʴʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦ

ʷʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʚʝʥʥʘʷʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ

ʧʨʦʜʘʞʦʪʧʨʠʙʳʣʴ

ʪʠʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩ

ʦʙʳʯʥʦʡʧʦʨʘʩʭʦʜʳ

ʧʨʦʜʘʞʦʪʧʨʠʙʳʣʴ

++

=
)(

  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʮʝʧʥʳʝ ʧʦʜʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

 

 

ɻʫʩʝʚʘ ʃ.ʀ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ, ʀʚʘʥʰʠʥʘ ɽ.ʀ., ʤʘʛʠʩʪʨ 

ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

МИНИМИЗАЦИЯ КРЕДИТНЫХ РИСКОВ 

 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʘʥʢʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ. ʅʝʚʦʟʚʨʘʪ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʙʘʥʢ ʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʮʝʣʦʤʫ 

ʨʷʜʫ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʜʘʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʢ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ 

ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʚʝʜʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦ ʚʩʝʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʣʘʜʝʝʪ ʙʘʥʢ, ʠ ʚ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʥʢ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ ʙʘʥʢʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚ ʩʨʦʢ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʜʦʣʛʦ-

ʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ (ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʜʦʣʛʫ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʘʤ). ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʜʨʫʛʠʭ, ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʢʠ 

ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʩʪʠ, ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʣʘʪʥʦʩʪʠ 

ʠʣʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. ʇʦ ʤʥʝ-

ʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

(ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ) ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʞʝʣʘʥʠʷ) ʣʠʮʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʛʘʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʠ). ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʘʩʧʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ï ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʣʘʪʠʪʴʩʷ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-
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ʩʪʚʘʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʯʠʩʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʛʦ ʧʦʨʷ-

ʜʦʯʥʦʩʪʠ. [1] 

ʇʦʜ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʙʘʥʢʦʤ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʤʫ 

ʩʩʫʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʦʮʝʥʢʫ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. [2] 

ɺ ʉʐɸ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʠ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʠʚ-

ʰʠʡ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 5 çʉè, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʘʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩ-

ʢʘ: ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ (Customer character); ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (Capacity to 

pay); ʢʘʧʠʪʘʣ (Capital); ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʩʫʜʳ (Collateral); ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʲ-

ʶʥʢʪʫʨʘ ʠ ʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ (Current business conditions and goodwill). [3] 

ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çPartsè: ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʮʝʣʴ ʢʨʝʜʠʪʘ 

(Purpose); ʨʘʟʤʝʨ ʩʩʫʜʳ (Amount); ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) (Repayment); ʩʨʦʢ (Term); ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʩʫʜʳ (Security). [3] 

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 

ʘʥʘʣʠʟʘ çSWOTè (S ï strong, W ï weak, O ï opportunities, T ï threat), ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʠ. [3] 

ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩʢʦʚ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʦʮʝ-

ʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʮʝʥʦʯ-

ʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʘʪʝʡ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ) ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʧʝʨʝʩʯʝʪ ʩʪʘʪʝʡ ʘʢʪʠ-

ʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘ-

ʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʮʝ-

ʥʦʯʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʧʝʨʚʳʤ ʧʷʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʷʪʠ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʫ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʨʝʡʪʠʥʛ), ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ (ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʤrʠ). [4] 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʠʤʝʶʪ ʜʚʘ ʚʘʞʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ:  

1) ʦʥʠ ʥʝ ʜʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘ;  
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2) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʰʣʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʷʪʴʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʙʘʥʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ çʩʣʦʞʥʦʡè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʚʟʛʣʷʜʦʚ, 

ʦʮʝʥʦʢ, ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ). 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠè ʥʘ ʧʨʘʢ-

ʪʠʢʝ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʵʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʨʘʩʢʨʳ-

ʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʝʤʱʠʢʝ; ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʟʘʝʤʱʠʢʝ; ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʵʪʘʧ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʤʫ ʩʩʫʜ. ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʭʦʞʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʣʠʯʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʜʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʝ-

ʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ, ʢʦ-

ʥʝʯʥʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʘʶʱʝʛʦ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʝ ʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʣʦ-

ʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʧʦʣʫʯʘ-

ʪʝʣʷ, ʙʘʥʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʘʯʘʣʝ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝ-

ʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 
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ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʊʘʢ 
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ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʪʦ 

ʚʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʣʠʮ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʦ-

ʷʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ: ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ. ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʣʠʮʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʳ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ. ʀʭ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʂ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʣʠʮʘʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ 

ʧʨʠʫʤʥʦʞʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ, 

ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʘʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʉʐɸ [1]. 

ʕʪʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʘʭʦʜʷʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘ-

ʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʤʥʦʛʠʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ: ʉʝʣʝʟʥʝʚʦʡ ʅ.ʅ., ʂʦʚʘʣʝʚʘ ɺ.ɺ., 

ʇʦʞʠʜʘʝʚʦʡ ʊ.ɸ., ʉʘʚʠʮʢʦʡ ɻ. ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ɿʘʢʦʥ ʦʪ 26.10.2002 N 127-ʌɿ 

(ʨʝʜ. ʦʪ 22.06.2015) çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è; ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘ-

ʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 04.10.1999 N 1116 (ʨʝʜ. ʦʪ 25.12.2014) "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦ-

ʨʷʜʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʥʠʪʘʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ"; ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

27.12.2004 N 855 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʬʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪ-

ʚʘè; ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʦʪ 21.04.2006 N 104 (ʨʝʜ. ʦʪ 13.12.2011) 

"ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ". 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʥʪʥʳʡ ʤʥʦʛʦ-

ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦ-

ʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʚʝ ʤʦʜʝʣʠ: 

1) ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ɸʣʴʪʤʘʥʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʝʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠ-

ʝʥʪ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ <1,81, ʪʦ ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪ-

ʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʘʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʥʝʡ ʩ ʦʩʪʦʨʦʞ-

ʥʦʩʪʴʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ 50-60ʭ ʛʛ. 20 ʚʝʢʘ. ɸ ʟʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦ-

ʰʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ: ʯʠʩʪʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʥɹʦʩʪʴ; ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʦʚ; ʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪ-

ʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 
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2) ʯʝʪʳʨʝʭʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʊʘʬʬʣʝʨʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʝʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ <0.2, ʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; ʦʪʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʠ; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘ-

ʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ [2]: ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʩʯʠ-

ʪʘʝʪʩʷ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ (90 ʜʥʝʡ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʣʦʚʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʤʦʞ-

ʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʦʨʤʫʣʦʡ: 

 
ʛʜʝ  - ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʙʦʣʝʝ 90 ʜʥʝʡ); 

ʂɿ ï ʩʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ;  

 - ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 
ʛʜʝ  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʤ ʙʣʠʞʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʢ 1, 

ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʜʥʳ-

ʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʬʦʨʤʠ-

ʨʫʶʪ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 2), ʢʦʵʬʬʠ-

ʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 0,1), ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝ 16%) [3]. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʣʴʟʷ ʩʣʝʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʪʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʤʥʦʛʠʤʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤʠ.  
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ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʦʪʨʘʩʣʴ, ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʤʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʮʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ПРИМЕНЕНИЕ СКОРИНГОВОЙ МОДЕЛИ ДЛЯ ОЦЕНКИ 

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦ-

ʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʉʜʝʣʘʥ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʥʘ ʜʚʫʭ ʵʪʘʧʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ. ʇʦʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʪʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʪʦ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʭʦʜ ʙʘʥʢʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʂʘʞʜʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩʦ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʚʠʜ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʷʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʡ. 

ʇʨʠ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʣʠ-

ʝʥʪʘ. ʇʦʜ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʨʘʩʧʣʘʪʠʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʜʦʣʛʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʘʤ [1]. 

ɺʩʝ ʯʘʱʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʇʝʨʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʧʨʦʪʦʪʠ-

ʧʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ 1941ʛ. ʚ ʉʐɸ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝ-

ʤʝ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʚʦʡʥʳ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʪʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʥʘ ʬʨʦʥʪ, ʙʳʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʚʦʜ ʧʨʘʚʠʣ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɼʵʚʠʜ ɼʶʨʘʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜ ʌʠʰʝʨʘ ʜʣʷ ʨʘʟʙʠʝʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: çʧʣʦʭʠʝè ʠ çʭʦ-

ʨʦʰʠʝè. ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ɼʶʨʘʥ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʦ-

ʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʦʥ ʙʨʘʣ ʩʪʘ-

ʪʠʩʪʠʢʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦ-

ʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ. ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʟʘʝʤʱʠʢ ʦʮʝʥʠʚʘʣʩʷ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʤʥʦʞʘʣʠʩʴ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʝʩʘ, ʟʘʪʝʤ ʚʩʝ 

ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʣʦʩʴ ʩ ʧʦʨʦʛʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ. ɺ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʩʫʤʤʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ ʧʦʨʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʪʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚʳʜʘʚʘʣʠʩʴ, ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʞʝ ʩʣʫʯʘʝ ï ʥʝʪ [2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʙʘʥʢʘʭ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ [3]: 

¶  ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʝ, ʘ ʪʘʢ-

ʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ 

¶  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

¶  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʟʘʷʚʢʠ 

¶  ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʍʦʯʝʪʩʷ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʩʢʦʨʠʥʛ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ: ʩʧʝʨʚʘ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ, ʟʘʪʝʤ ʧʨʠ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʵʪʦ ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

(score) ʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʜʦʙʨʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʘ. ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ. ɺ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʟʘʷʚʢʘ ʦʜʦʙʨʝʥʘ 

ʠ ʢʨʝʜʠʪ ʚʳʜʘʥ, ʟʘʝʤʱʠʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʚʦʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʙʘʥʢʫ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʤʦʜʫʣʷʤʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ 

ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʥʝʝ. 

ɽʩʣʠ ʞʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʚ 

ʥʦʨʤʫ, ʪʦ ʣʠʤʠʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ [4].   

ʇʨʠ ʚʩʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ: 

¶  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʷʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

¶  ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘʭ ʚ ʙʘʟʘʭ 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʥʷʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦ ʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʧʦ ʰʘʙʣʦʥʫ, ʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʢʣʠʝʥʪʫʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʠʜʝʘʣʝ ʦʥʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ. 

ʏʪʦ ʞʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʝʝ: ʥʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʠʟ 

ʥʠʭ ʠʤʝʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʳʝ ʙʘʟʳ, ʘ  ʤʝʣʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʶʨʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ (ɹʂʀ). ʅʦ ʜʘʞʝ ɹʂʀ ʠʤʝʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʙʳ ʷʚʣʷʣ-
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ʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʩʢʦʨʠʥʛʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɸ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ɹʂʀ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʦʛʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʚʩʝ ʪʝ ʙʘʥ-

ʢʠ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ. 
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СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННО-КОНСУЛЬТАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ, КАК ВАЖНЕЙШЕЕ НАПРАВЛЕНИЕ  

РАЗВИТИЯ АПК РЕГИОНА  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ï ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɸʇʂ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʇʦʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɸʇʂ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ɸʇʂ ʚ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʳ-

ʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʩʙʦʨ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʨʘʡʦʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʝʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʢʘʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ ï 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2002-2012 ʛʛ. ʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʧʦ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʫ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ʆʜʥʘʢʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʂʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʙʝʟ ʧʨʦʙʣʝʤ.  
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Таблица 1 - Динамика запросов к информационно – консультационной службе  

в разрезе хозяйств и организаций 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2002ʛ. 2004ʛ. 2012ʛ. 2012ʛ. ʚ 

% ʢ 

2002ʛ. 

ɿʘʧʨʦʩʳ ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ: 

28155 33036 18085 64,2 

-ʢʨʫʧʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 23451 26614 12997 55,4 

-ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 1398 1445 1391 99,5 

-ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  749 410 122 16,3 

-ʃʇʍ, ʩʘʜʦʚʦʜʳ-ʦʛʦʨʦʜʥʠʢʠ 1465 1850 689 47,0 

-ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʇʂ 1092 2717 2606 238,6 

-ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - - 280 - 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ

17%

ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ

16%
ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ

6%

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ

21%

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ

5%

ʜʨʫʛʦʝ 

14%

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ

10%

ʮʝʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʢʨʝʜʠʪʳ

3%

ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ

1%
ʧʨʘʚʦʚʝʜʝʥʠʝ

1%
ʵʢʦʣʦʛʠʷ

1%

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

1% ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ

1%
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʘ

2%

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

1%

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪɻʢʦʥʦʤʠʢʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ

ʮʝʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʢʨʝʜʠʪʳʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘʧʨʘʚʦʚʝʜʝʥʠʝ

ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʘʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷʜʨʫʛʦʝ 
 

Рисунок 1. Распределение запросов по отраслям знаний в 2012 году 

 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʠ ʤʝʩʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥ-

ʪʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʡʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʕʪʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʀʂʉ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʳʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. [1] 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʀʂʉ, ʘ ʪʘʢ - ʞʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʂʉ ʥʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

-ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ;                                                                                                                    

-ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʂʉ; 
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-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ  ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ - ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ; [2] 

-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʘʢ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʀʂʉ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

-ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʇʂ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʂʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʀʂʉ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ; 

-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʀʂʉ ʩ ʫʯʝʥʳʤʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʅʀʀ, ɺʋɿʦʚ; 

-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʢʘʢ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. [3] 
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КОМПЛЕКСНАЯ МЕТОДИКА ОЦЕНКИ  

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʟʘʝʤɦ ʠʢʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʣʠʢʚʠʜ-

ʥʦʩʪʴ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʘʛʨʝʛʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʜʣʷ 
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ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠ ʙʫʜʫʱʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚ. [1] 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ (ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ)  ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʦʥ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʷʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʡ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʪʘʪʝʡ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ: 

1) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: 

Ó0,1                          (1) 

2) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: 

Ó0,8      (2) 

3) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: 

Ó1,5                  (3) 

4) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ: [2] 

Ó0,4                              (4) 

5) ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʨʦʜʘʞ): 

Ó0,1                             (5) 

6) ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

Ó0,06                            (6) 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʘʟʙʠʚʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: 
 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 1 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 2 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 3 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʂʘʣ Ó 0,1 0,05-0,1 < 0,05 

ʂʧʣ Ó 0,8 0,5-0,8 < 0,5 

ʂʪʣ Ó 1,5 1-1,5 < 1,0 

ʂʘ Ó 0,4 0,25-0,4 < 0,25 

Rʧʨ Ó 0,1 0-0,1 ʅʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʘʷ 

Rʜʧ Ó 0,06 0,06 ʅʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʘʷ 

 

ʌʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʫʤʤʳ ʙʘʣʣʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ: 

 
ʋʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ 3 ʢʣʘʩʩʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ: 

1 ʢʣʘʩʩ: S = 1,25 ʠ ʤʝʥʝʝ 

- ʵʪʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʷ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ 

ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ Rʧʨ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʫʩ-

ʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ 1 ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 
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2 ʢʣʘʩʩ: S = ʦʪ 1,25 ʜʦ 2,35 (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ) 

- ʵʪʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʩʣʦʚʠʝ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ Rʧʨ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʝ ʥʠʞʝ ʯʝʤ ʜʣʷ 2 ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

3  ʢʣʘʩʩ: S > 2,35 

- ʵʪʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. 

ʕʪʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. ʅʦ ʪʘʢ ʞʝ ʣʶʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʚʦʶ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝʣʘʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʚʦʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʩʥʘʯʘʣʘ: 

1) ʌʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʠʣʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠ-

ʝʥʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

2) ʌʦʨʤʠʨʫʶʪ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʜʣʷ ʨʘʟʙʠʚʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʚ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʙʠʚʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ,  ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʟʘ 10-20 ʣʝʪ). [3] 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʬʦʨʤʫʣʦʡ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ: 

, (7)      ʛʜʝ                               (8) 

3) ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ ʚʩʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʦʪʦʤ ʩʯʠʪʘ-

ʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 

ʠʱʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

4) ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠ-

ʤʝʨ: 

                    1 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

      2 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

                    3 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

5) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ. 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʘ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʯʠʪʳ-

ʚʘʪʴ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ. 

      (9) 

ɻʜʝ: x1,2én ïʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʂ1,2én, ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʄ 

ɼʦʣʷ x1,2én ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʩʚʦʝ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ. 

ɹʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʉʫʤʤʘ x1,2én 

ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʚʥʷʪʴʩʷ 1. 
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6) ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʦʢ ʢʣʘʩʩʘ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʚʦʝʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʥʝ ʦʙʷ-

ʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʭ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʙʘʥʢʠ: ʠʭ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʣʠ-

ʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʩʫʜʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦ-

ʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʨʘʥʠʮ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ. 
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ТЕНДЕНЦИИ И ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИНСТИТУТА 

 ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʤʠ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʦʨʝʬʦʨʤʝʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ çɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʚʦʣʶ-

ʮʠʷ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷè [1] ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʩ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ  1992-2006 ʛʛ.  

1. ʀʜʝʦʣʦʛʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʤʝ-

ʥʠʣʘʩʴ. 

2. ʇʨʦʠʟʦʰʣʘ ʧʦʣʥʘʷ ʟʘʤʝʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʝ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ. 

3. ɺ 90-ʝ ʛʦʜʳ ʩʪʨʘʥʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʥʝʙʳʚʘʣʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʩʥʠʞʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʘʨʧʣʘʪ ʈʦʩʩʠʠ, ʉʉʉʈ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 1853 ʧʦ 2015 ʛʦʜʳ, 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʠ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤʘʭ ʢʘʨʪʦʰʢʠ (ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩ-

ʪʫʧʥʦʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʧʣʘʪʳ) (ʪʘʙʣ.1). ʈʝʟʢʠʡ ʩʧʘʜ ʚ 
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1991-92 ʛʦʜʘʭ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1990 ʛʦʜʦʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʧʣʘʪʳ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 3 ʨʘʟʘ 

ʧʦ ʢʘʨʪʦʬʝʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʶ), ʠ ʜʘʣʝʝ ï ʚ ʢʨʠʟʠʩ 1998 ʛʦʜʘ ï ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʩʪʨʦ-

ʪʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

 
Таблица 1. - Средние зарплаты в царской России, СССР и Российской Федерации  

с 1853 по 2015 годы, выраженные в рублях, долларах и килограммах картошки 

 

ɻʦʜ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ 

ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ 

ʚ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤʘʭ ʢʘʨ-

ʪʦʰʢʠ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʮʝʥʘʤ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʚ 

ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʧʦ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤʫ 

ʦʬʠʮʠʘʣʥɹʦʤʫ ʢʫʨʩʫ 

1 2 3 4 

Царская Россия 

1853 23,05 1152,5 17,75 

1861 30,78 1146,7 23,37 

1870 25,53 1276,5 19,64 

1880 30,38 1529 23,39 

1890 30,63 1531,5 23,59 

1897 31,40 1029,5 16,18 

1900 33,04 1083,27 17,03 

1905 33,78 1107,54 17,41 

1909 35,71 1170,8 18,40 

1913 37,5 1229,5 19,29 

СССР 

1917 (ʦʢʪʷʙʨʴ) 243,75 148,7 22,15 

1918 (ʢʦʥʝʮ) 600 246 19,2 

1926 58,64 902 30,22 

1927 63 900 30,3 

1928 69 920 35,57 

1929 75 918 38,59 

1932 102 566 52,49 

1933 125 568 63,75 

1934 136 453 109,37 

1936 207 345 40,89 

1938 289 482 54,53 

1940 339 665 63,96 

1941 (ʢʦʥʝʮ) 354 59 66,79 

1944 435 5,3 82,08 

1945 446 64 84,15 

1946 520 65 98,11 

1947 531 66,375 100,18 

1948 539 134,75 101,69 

1949 569 312,6 107,835 

1950 601 751,25 150,25 

1951 634 792,5 158,5 

1952 673 871,75 168,25 

1953 719 845,88 179,75 

1954 741 874 174,75 

1957 757 841 182,25 
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1 2 3 4 

1958 767 852 191,75 

1959 777 817 194,25 

1960 783 783 195,75 

1961 81,3 739 92,33 

1962 84,2 765 91,11 

1963 85,4 776 94,88 

1964 87,60 730 97,33 

1965 93,86 761 104,29 

1966 96,70 805 107,44 

1967 100 833 111,11 

1968 107 856 118,89 

1969 110,68 870 122,98 

1970 115,17 884 128,57 

1971 118,57 915 137,74 

1972 121,91 924 147,05 

1973 125,30 947 151,69 

1974 128,46 966 170,46 

1975 133,54 997 182,93 

1976 139,84 1037 184,48 

1977 142,88 1051 192,56 

1978 146,22 1050 207,11 

1979 148,74 1056 225,7 

1980 155,12 1084 242,56 

1981 157,89 1104 233,91 

1982 163,08 1132 230,33 

1983 165,75 1144 234,44 

1984 169,55 1152 214,34 

1985 173,95 1160 246,73 

1986 179 1193 236,14 

1987 185,01 1233 276,13 

1988 199,79 1250 344,46 

1989 217,74 1211 359,31 

1990 248,40 621 409,22 

Российская Федерация 

1991 (ʘʧʨʝʣʴ) 495,40 219 341,66 

1991 (ʜʝʢʘʙʨʴ) 548 182,6 
101,361 ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʦʤʫ ʢʫʨʩʫ ɻʦʩʙʘʥʢʘ 

1992 5995 172 23,96 

1993 58663 243 140,67 

1994 220351 240 66,85 

1995 472392 251 130,38 

1996 845651 476 181,39 

1997 982156 545 176,58 

1998 1051,5 299 80,22 

1999 1522,6 272 73,69 

2000 2223 428 82,33 

2001 3240 512 115 

2002 4360 613 139 

2003 5498 697 179 
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1 2 3 4 

2004 6740 830 234 

2005 8555 890 297 

2006 10634 972 404 

2007 13527 946 529 

2008 17112 1036 691 

2009 19247,1 849 658 

2010 21898,8 718 711,41 

2011 24310 744 797 

ʅʘ ʦʢʪʷʙʨʴ 2012 ʛʦʜʘ 26489 835 802 

ʅʘ ʘʧʨʝʣʴ 2013 ʛʦʜʘ 26620 827 856 

ʅʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2014 ʛʦʜʘ 31071 887 789 

ʅʘ ʬʝʚʨʘʣʴ 2015 28234 743 449 

Источник: ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʚ ʮʘʨʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʉʉʉʈ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 

1853 ʧʦ 2015 ʛʦʜʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʜʦʣʣʘʨʘ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʠ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤʘʭ ʢʘʨʪʦʰʢʠ// 

http://www.opoccuu.com/wages.htm 

 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʩ ʩʝ-

ʨʝʜʠʥʳ 1999 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦ ʛʦʜʦʚʳʤ ʠʪʦʛʘʤ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʷʚʠʣʩʷ ʣʠʰʴ ʚ 2000 ʛʦʜʫ (ʪʘʙ. 2). 
 

Таблица 2. - Динамика показателей доходов и потребления населения в 1997-2001 годах 

(в процентах к 1997 году) 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 1997 ʛ. 1998 ʛ. 1999 ʛ. 2000 ʛ. ʆʮʝʥʢʘ 2001 ʛ. 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜ  r 100 84 72,1 78,6 82,4 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ 100 87 67,9 82,0 97,3 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʝʥʩʠʷ 100 95 57,6 73,7 89,3 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 100 97 89,2 97,2 106,9 

Источник: çɼʦʢʣʘʜ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɻʦʜ 2001è. - ʇʈʆʆʅ. - ʄ., 2002. 

 

4. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʷʚʠʣʘ ʩʝʙʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥ-

ʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ: ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʝʝ ʥʝʨʘʚʥʳʤ ʧʦ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘʤ. ʇʦʷ-

ʚʠʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʢʘʢ: ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʛʝʥʜʝʨʥʘʷ. 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʢʦʩʥʫʣʘʩʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʨʘʙʦʪʢʦʚ, ʧʨʦʷʚʠʣʘ ʩʝʙʷ ʚ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ çʩʤʝʱʝʥʠʝè ʚ 

ʰʢʘʣʝ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. 
 

Таблица 3. – Средняя заработная плата у популярных профессий в Москве  

(данные на июнь 2015 г.). 
 

Профессия Величина средней заработной платы, руб. 

ɺʦʜʠʪʝʣʴ 53000 

ʅʷʥʷ 51000 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ 51000 

ʇʨʦʜʘʚʝʮ 33000 

ʇʦʚʘʨ 32000 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ // http://person-agency.ru/salary.html 
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5. ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʨʳʥʢʫ ʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʥʝʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 90-ʭ ʛʛ. ï 

ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʳʧʣʘʪʝ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʝʨʚʘʷ ʧʦʣʦʚʠʥʘ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ ʪʘʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʢʘʢ 

ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʦʪʲʝʟʜ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʠ çʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷè ʵʤʠʛʨʘʮʠʷ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ - ʙʠʟʥʝʩ, ʪʦʨʛʦʚʣʶ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʢʠ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʠ, ʯʪʦ 

ʚʘʞʥʝʝ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ', ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʝʨʠʦʜ çʜʠ-

ʢʦʛʦè ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʝ ʢʘʟʘʣʦʩʴ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʣʶʜʠ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʵʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʭʚʘʪʢʦʡ, ʘ ʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʨʦʜʠʣʠ çʠʥʬʣʷʮʠʶè ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ ʜʝ-

ʪʝʡ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʝʥʠʷ ʫʯʝʙʳ. ʋ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʩʢʣʘʜʳʚʘʣʦʩʴ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʘ ʠʩ-

ʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ (ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʣʫʞʘʱʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ, ʶʨʠʩʪ), 

ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴʶ ʚ ʞʠʟʥʠ, ʠ ʯʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ, ï ʧʦʪʝʨʷʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

 

 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʥɹʦ-

ʩʪʠ ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʊʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʝʜʥʦʩʪʠ  

ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʦʡ-

ʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  

ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ 

ʥʝʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʅʠʟʢʠʡ  

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʧʣʘʪʳ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

 
Рисунок 3 - Ловушка бедности как фактора экономической неразвитости [2] 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 3, ʧʝʨʠʦʜ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʨʦʜʠʣ ʣʦ-

ʚʫʰʢʫ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʞʜʳʡ ʣʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʥʝ ʦʜʥʦʛʦ, ʘ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʜʫʘʣʠʟʤʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʠ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʯʪʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚʩʝʭ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʚ ʠʪʦʛʝ ï ʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟ-

ʥʦʡ çʣʦʚʫʰʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʱʝʡ-

ʩʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʤʘ, ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦ-

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 4). 

 
Таблица 4 – Доминантные факторы производства  и конкурентные преимущества стран  

и цивилизаций [3] 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʷ ʂʠʪʘʡ ʀʥʜʠʷ ɹʨʘʟʠʣʠʷ ɽʚʨʦʧʘ ʉʪʨʘʥʳ ʠʩʣʘʤʘ 

ʊʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ - + + + - + 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ + - - + v + 

ʂʘʧʠʪʘʣ v + + + - v 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ + v v v + - 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ  + v v v + - 

«+» - ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ç-» - ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ, çv» - ʥʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʥʦ ʥʝʪ ʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 4, ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʪʨʫʜʦ-

ʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʢʘʢ ʠ ɽʚʨʦʧʘ. ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠʩʣʘʤʘ ʵʪʦʛʦ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʠʷ ʥʝ ʠʤʝʶʪ, ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦ-

ʩʪʠ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʝʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʘʩʴ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, 

ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ [4]. ʀ ʜʘʣʝʝ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ 

ʗʩʠʥ ɽ.ɻ., ʠʤʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʫ çʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘè ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʦʢʨʠ-

ʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɺ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʪʘʪʴ ʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ  ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ (ʪʘʙʣ. 5). 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʟʘʨʧʣʘʪ ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʩʪʘʣʘ ʥʦʚʳʤ 

ʷʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʨʪʘʣʘ çmojazarplataè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʟʘ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʘ 29% ʤʝʥʝʝ, ʯʝʤ ʤʫʞʯʠʥʳ. [5] 
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Таблица 5 – Соотношение среднемесячной заработной платы и стоимости стандартного 

потребительского набора (корзины) по регионам России: наилучшие показатели  

(2011 год) 

 

 ʉʨʝʜʥʷʷ  

ʟʘʨʧʣʘʪʘ,  

ʨʫʙʣʝʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦ-

ʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʨʫʙʣʝʡ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʨʧʣʘ-

ʪʳ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-

ʩʢʦʤʫ ʥʘʙʦʨʫ 

ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ  

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

54089 13208,45 4,10 

ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

(ʚ ʮʝʣʦʤ) 

39713 11046,98 3,59 

ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 44563 13296,12 3,35 

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

39705 12060,91 3,29 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 31727 9727,3 3,26 

ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 47093 14891,94 3,16 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 40775 12922,97 3,16 

Источник: ʂʘʣʠʥʠʥ ɸ.ɸ., ʇʦʨʦʰʠʥ ɸ.ɺ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ // ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ï 2012. - ˉ 9. ï ʉ. 96 ï 105. 

 

ɺʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʨʠ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʛʝʥʜʝʨ-

ʥʦʤʫ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ [5]: 

1. ʅʝʨʘʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʞʝʥʱʠʥʳ ʛʦʨʘʟʜʦ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 

ʜʦʤʘʰʥʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʤʫʞʯʠʥʳ - ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ɼʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʤʝʥʴʰʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʭ ʭʫʜʰʠʤ ʧʦʟʠʮʠ-

ʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʢ ʤʝʥʴʰʠʤ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʢʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

3. ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʜʠ-

ʥʘʢʦʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʨʫʜ ʞʝʥʱʠʥ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ 

ʪʨʫʜ ʤʫʞʯʠʥ. 

ʉʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ [6] ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʝʪʝʡ ʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ - ʥʘ ʞʝʥʱʠʥ ʣʦʞʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ: ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʜʝʪʝʡ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ; 

- ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪ.ʝ. ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʦʪʜʘʯʫ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ; 

- ʚʣʠʷʥʠʝ  ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ ï ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʤʫʞʯʠʥ, ʪʘʢ ʠ  ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʥʦ ʧʨʠ ʧʣʦʭʠʭ ʦʮʝʥʢʘʭ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʫʞʯʠʥ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʝʝ. 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʎʀʆʄ, ʤʫʞʯʠʥʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʯʝʤ 

ʞʝʥʱʠʥʳ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʫʶ 

ʟʘʨʧʣʘʪʫ. ʀʤʝʥʥʦ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʚʳʚʦʜʫ ʧʨʠʰʣʦ 90% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʦʧʨʦʩʘ ʆʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʄʥʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʷʟʳʢʦʤ ʮʠʬʨ, ʪʦ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 2006 ʛʦʜʘ, 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʞʝʥʱʠʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʠʰʴ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ 65% 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʫʞʯʠʥ. [7] 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ 

ʤʫʞʩʢʠʤ çʧʨʦʬʠʣʝʤè ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʜʘʞʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʞʝʥ-

ʩʢʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ. ɾʝʥʱʠʥʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʠ, ʢʘʢ ʩʚʷʟʴ (67,7%), ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (61,7%), ʪʦʨʛʦʚʣʷ (75,3%), ʦʙʱʝ-

ʧʠʪ (75,6%), ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ (61,5%), ʦʙʱʘʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ (79,9%), ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ (85,6%), ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (82,3%), ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

(75,7%), ʥʘʫʢʘ (58%), ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ (56,5%), ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʧʣʘʪʘ 

ʠʭ ʪʨʫʜʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʫ ʤʫʞʯʠʥ. ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʚʫʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ: ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ (ʥʘ 10%) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʥʘ 14%). 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʂʘʜʨʦʚʦʛʦ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ çɺʠʚʘʪ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣè, ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʵʪʦ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʞʝʥʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜ-

ʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʅʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʟʜʝ ʜʦʭʦʜʳ ʞʝʥʱʠʥ ʤʝʥʴʰʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʞʯʠʥ. ʉʨʝʜ-

ʥʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʞʝʥʱʠʥ ʢ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʫ 

ʤʫʞʯʠʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 65% (ʪʘʙʣ. 6). 

 
Таблица 6 – Прогноз соотношения заработной платы женщин и мужчин 

 

ɻʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞʯʠʥ 

2008 0,7 

2010 0,73 

2012 0,76 

2014 0,79 

2016 0,82 

2020 0,88 

2030 0,95 

2050 0,95 

 

ʅʦ ʝʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʛʝʥʜʝʨ-

ʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝ-

ʥʠʷʤʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ʚʦ ʚʨʝʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʫʜʘ), ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʠ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘʤʠ, ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ɺ ʩʠʣʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʬʘʢʪʦ-

ʨʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʢʘʨʴʝʨʘ ʞʝʥʱʠʥ ʯʘʱʝ ʧʨʝʨʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳ-

ʤʠ/ʥʝʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ (ʦʪʧʫʩʢ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʤʘʣʦʣʝʪʥʠʤ ʨʝʙʝʥʢʦʤ, ʚʨʝ-

ʤʝʥʥʘʷ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʙʦʣʴʥʳʤʠ ʠ ʜʨ.). ʅʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʞʝʥʱʠʥʳ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʤʝʩʪʘ ʥʠʟʦʚʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨ-

ʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʞʝʥʱʠʥʳ ʠ ʤʫʞʯʠʥʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʩ ʦʜʠ-

ʥʘʢʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʞʝʥʱʠʥʳ ʦʪʩʪʘʶʪ ʧʦ ʢʚʘ-
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ʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ ʜʚʘ-ʪʨʠ ʨʘʟʨʷʜʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ. ɸ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʘʷ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩʬʝʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳ ʦʪ ʚʦ-

ʧʨʦʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʞʝʥʱʠʥʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʚʝʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴ ʜʝʪʝʡ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ çʢʦʨʤʠʣʴʮʝʤè 

ʙʳʣ ʤʫʞʯʠʥʘ.  

ʉʝʡʯʘʩ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʟʘʜʫʤʘʣʦʩʴ ʦ ʞʝʥʩʢʦʤ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʚ ɻʝʥʜʝʨʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʈʌ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ çʤʫʞʩʢʠʭè ʠ çʞʝʥ-

ʩʢʠʭè ʦʪʨʘʩʣʷʭ, çʨʘʟʚʠʪʠʠ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʣʠʮʘʤ ʩ ʩʝʤʝʡʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠè. ʅʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʠ ʦʙʱʝʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʨʘʟ-

ʣʠʯʠʡ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩʝʡʯʘʩ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ, ʠ  ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʝʛʦ ʧʦʣ. 

ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʞʝʥʱʠʥ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

çʤʫʞʩʢʠʭè ʦʪʨʘʩʣʷʭ ï ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʝ. ʂʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ  ʪʨʫʜ ʞʝʥʱʠʥ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʛʣʘʚʥʳʝ ʙʫʭ-

ʛʘʣʪʝʨʘ). ʊʘʢ ʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʦʢʣʘʜ ʫ ʞʝʥʱʠʥ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʶʨʠʜʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʦʪʜʝʣʘʭ ʠ HR ʩʣʫʞʙʘʭ. ʅʘʠʤʝʥʝʝ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʫʜ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ-

ʩʪʝʡ. ʅʠʟʢʠʝ ʦʢʣʘʜʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ.  

ʅʦ ʠʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʟʘʥʷʪʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʥʠʟʢʠʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʢʘʢ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʠ ʣʝʛʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʞʝʥʱʠʥ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʜʦʤʘʰʥʠʤ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞ-

ʯʠʥ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3 ʩʪʘʪʴʠ 19 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: 

çʄʫʞʯʠʥʳ ʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʠʤʝʶʪ ʨʘʚʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʠ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʥʦʨʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʦʣʘ. 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦ-ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʧʨʘʚ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʩ ʧʨʘʚʘʤʠ ʠ ʩʚʦʙʦʜʘ-

ʤʠ ʤʫʞʯʠʥ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞʯʠʥ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʘʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ; 

¶ ʦʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞʯʠʥ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʞʠʟʥʠ; 
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¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʫʞʯʠʥ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʠ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

¶ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʣʶʙʳʭ ʬʦʨʤ ʥʘʩʠʣʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞʯʠʥ. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ТАЛАНТОВ В КОМПАНИЯХ  

НА ОТЕЧЕСТВЕННОМ РЫНКЕ ТРУДА 

 

ɼʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʩʢʦʛʦ ʪʘʣʘʥʪʘ 

- ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ 

ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʧʳʪʘ. ɺ ʪʦʤ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ - ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ - ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʦʪʠʚʘʤʠ ʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʛʦʚʦʨʷʪ ʦʙ ʫʯʝʥʠʠ (ʠ ʦʙ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʢʘʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʪʘʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ) [2, 3, 5]. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ  ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʧʝʨʚʦʝ ï ʙʘʟʦʚʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ,  ʟʘʚʝʨ-

ʰʘʝʤʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʦʡ ʠ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ; ʚʪʦʨʦʝ ï ʢʨʘʪʢʦ-

ʩʨʦʯʥʘʷ ʫʯʝʙʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʥʷʪʠʝʤ ʢʘʞʜʦʡ ʥʦʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʘʷ ʠ ʫʛʣʫʙ-

ʣʷʶʱʘʷ ʙʘʟʦʚʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʘʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ; ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʜ-
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ʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʣʠ  ʜʦ-

ʧʦʣʥʷʶʱʝʝ  ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʷʭ, ʫʤʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘʚʳ-

ʢʘʭ [1, 4, 6]. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʷʤʦʡ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦ ʪʘʣʘʥʪʘ ʙʦʣʝʝ 500 ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʸʭ ʣʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 32%, ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ï 57%, ʘ 11% ï ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ 36%, ʨʝʜʢʦ 38%, ʵʧʠ-

ʟʦʜʠʯʝʩʢʠ ï 26%.  

ʀʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ-

ʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʳʣʠ ʥʘʟʚʘʥʳ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ 21,03%; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ï 17,73%; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ  ʫ 

8,87%; ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʫ 7,84%; ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, ʣʴʛʦʪʳ ʫ 16,70%; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï 25,15%; ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʚʝʪʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ;  ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ;  

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʘʨʴ-

ʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ; ʩʣʦʞʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʪ.ʢ. ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ; ʚ ʥʘʰʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ, ʚ ʥʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ ʪʘʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘʷ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙ ʫʩʧʝʭʘʭ ʢʘʢ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝ-

ʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ï 2,68%.  

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ: ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ï 19,69%; ʚʦ ʚʥʝʰ-

ʥʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ï 13,69%; ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ  - 9,92%; ʥʘ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘʭ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ï 11,59%; ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ï 13,55%; ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʘʫʜʠʦ- ʠ ʚʠʜʝʦʪʨʝʥʠʥʛʠ ï 1,54%; ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʨʦʪʘʮʠʶ ï 

5,87%; ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï 5,45%; ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ 

ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ï 2,37%; ʩʪʘʞʠʨʫʶʪʩʷ ï 6,56%; ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ï 9,78%. 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʧʨʦʩʘ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʘʤ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭè ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ 

ʩʦʙʦʡ: ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ï 23,65%; ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ  - 47,78%; ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʩʴ ʦʪ-

ʚʝʪʠʪʴ ï 28,57%, ʠ ʩʪʦʠʪ ʣʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ: ʜʘ - ʦʪ-

ʚʝʪʠʣʠ 85,22%;  ʥʝʪ  - 8,87%; ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ï 5,91%. 

ʉʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʥʘʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘ-

ʤʠ (talent-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ - ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʠʩʢʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘ-

ʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ï 5,42%;  ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) ï 34,48%; ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï 26,60%; ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ï 28,08%; ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʚʝʪʳ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  ʚ ʰʪʘʪʝ ʝʩʪʴ ʩʚʦʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʝʪ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ, ʧʦʢʘ 

ʥʝʪ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ, ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʨʝ-

ʟʝʨʚʦʤ, ʧʦʢʘ ʦʥʘ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ,  ʚ ʥʘʰʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʪʨʝʭ ʩʪʫʧʝʥʯʘ-

ʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʙʘʟʦʚʦʝ (ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ) ʧʨʦ-

ʬʠʣʴʥʦʝ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ) ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ (ʧʦ ʮʝʣʷʤ) ï 54,2%. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʥʝʪʨʫʜʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʝ ʦʪʚʝʪʘʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ, ʠ ʵʪʦ ʥʝ ʩʣʫʯʘʡʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʢɹʫ ʦʥʘ  ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ  ʣʠʮ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝ-

ʥʷʶʱʠʭ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢʦʚʳʤʠ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʪʦʣʴ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ 

ʥʝ ʜʘʝʪ ʪʝʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪ ʥʝʝ ʦʞʠʜʘʁ ʪ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʝʩʪʠ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  
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КОММУНИКАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ 

КОМПАНИИ 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʦʪʥʠ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦ-

ʨʘʮʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʥʦ çʥʘ ʩʣʫʭʫè ʫ ʦʙʳʚʘʪʝʣʷ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ. ʇʦʯʝʤʫ ʪʘʢʠʝ 

ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʘʢ: Coca-cola, Netstle, Mars, P&G ï ʥʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʭ? 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ï ʢʦʤʤʫ-

ʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ.  

 

ɺ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʝʨʚʦʤ ʚʝʢʝ ʚʩʸ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ: ʥʘʰʘ 

ʞʠʟʥʴ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʪ. ʜ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ, ʢʘʢ ʠ ʚʩʸ ʥʘ ʥʘʰʝʡ ʧʣʘʥʝʪʝ ʦʥʘ ʥʘ-

ʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ. ʋʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʦʜʠʥʦʯʝʩʪʚʝ (ʝʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ). ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʦʚʣʝ-

ʯʝʥʥʦʡ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʤʘʣʦ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʩʚʦʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ (ʢʘʢʠʤʠ 

ʚʳʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʦʥʠ ʥʝ ʢʘʟʘʣʠʩʴ). ɹʝʟ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʤʠʜʞ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ ʩʙʳʪ.  

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ï ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ï ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳ-

ʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʇʨʦ-

ʩʪʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ï ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʪʦ-

ʚʘʨʘ, ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʠʤʠʜʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʞʠʟʥʴ ʧʫʪʝʤ ʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʇʝʨʝʜ ʪʝʤ ʢʘʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʊʅʂ(ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ), ʩʪʦʠʪ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴ ʦʙʱʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ.  

ʈʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʝʡ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʇʦʜ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ 

ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʪʦʪ ʩʝʛʤʝʥʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʜʘʥʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ: 

¶ ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʠ ʪ.ʜ.); 

¶ ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ (ʨʝʢʣʘʤʘ, ʩʢʠʜʢʠ, ʨʦʟʳʛʨʳʰʠ ʠ ʪ.ʜ.); 

¶ ɼʝʣʦʚʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ (ʨʝʢʣʘʤʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʢʠʜʦʢ 

ʠ ʪ.ʜ.); 

¶ ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ (ʙʘʥʢʠ, ʉʄʀ ï ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, 

ʩʧʦʥʩʦʨʩʪʚʦ ʠ ʪ.ʜ.); 
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¶ ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪ.ʜ. ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ). 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

1. ʈʝʢʣʘʤʘ ï ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʚʘʨʝ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

 
ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

o ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

o ɼʦʥʦʩʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʚʘʨʝ; 

o ʍʦʨʦʰʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥ-

ʪʘʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

o ʅʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʥʘ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ; 

o ʆʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʘʫ-

ʜʠʪʦʨʠʠ(ʮʝʣʝʚʘʷ ʠ ʥʝʮʝʣʝʚʘʷ); 

o ʊʨʝʙʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 

2. ʃʠʯʥʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ï ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʘʛʝʥʪʦʚ, 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʪ.ʜ.) ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʘ. 

 
ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

o ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʧʦʢʫ-

ʧʘʪʝʣʝʤ; 

o ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʩʝʛ-

ʤʝʥʪʝ; 

o ʋʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

o ʅʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʘʫ-

ʜʠʪʦʨʠʶ; 

o ʊʨʝʙʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʰʪʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʦʚ. 

 

3. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʠ ʧʨʠʝʤʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʜʘʞ. 

 
ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

o ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; 

o ʇʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʩʙʳʪʫ; 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

o ʄʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ; 

o ʊʨʝʙʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 

4. ʉʚʷʟʴ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (PR)  ï ʵʪʦ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ). 

 
ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

o ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʫʶ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ; 

o ʆʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʧʦʢʫʧʘʪʝ-

ʣʝʡ.  

o ʅʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴ; 

o ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʪʦʚʘʨʫ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ (ʥʫʞʥʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ), ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘ-

ʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʝʨʝʜ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 
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ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʣʠʰʴ ʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ  

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ (ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ, ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ) ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʜ ʊʅʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʦʜ ʵʪʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʀ ʢʘʢ ʨʘʟ ʟʜʝʩʴ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʪʠʥʥʘʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʭʠʱʨʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʢʠʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʮʝʣʦʩʪ-

ʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʚʘʨʝ: 

¶ ʋʪʠʣʠʪʘʨʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘ); 

¶ ʆʙʨʘʟʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ (ʦʱʫʪʠʤʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ); 

¶ ʉʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʩʪʝ-

ʨʝʦʪʠʧʳ). 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʳʣʘ çPalmoliveè ʢʘʢ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʦʣʠʚʢʦ-

ʚʳʤ ʤʘʩʣʦʤ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦ ʜʣʷ ʀʪʘʣʠʠ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʤʘʩʣʦ ï ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʢʫʣʠ-

ʥʘʨʥʳʡ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ  ʝʱʸ ʦʜʠʥ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ï ʨʝʘʢʮʠʷ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘ-

ʤʳ (ʪʦʚʘʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʚʳʯʢʘʤʠ) ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨ-

ʥʦ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʊʅʂ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʨʝʢʣʘʤʳ ʧʨʦʚʦ-

ʜʷʪ ʯʝʨʝʟ ʤʫʣʴʪʠʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʯʝʪʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʤʘʨ-

ʢʝʪʠʥʛʝ ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ ʤʦʞʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʝʜʠʥʳʡ ʜʫʭ ʠ ʦʙʱʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʢ ʤʝʩʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʮʝʣʝʚʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ  ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʦ-

ʵʪʦʤʫ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʴ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢ ʩʫʜʫ ʟʘ ʣʦʞʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ. ɺ ʂʘʥʘʜʝ ʪʘʢʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʝʢʣʘʤʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʜʝʪʝʡ. ʀʟ ʵʪʦ-

ʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʦʩʠʪʝʣʠ ʷʟʳʢʘ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʚʩʝʭ ʪʦʥ-

ʢʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʦʛʦ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʫ ʢʘʞʜʦʡ ʟʨʝʣʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʙʫʜʴ ʪʦ ʊʅʂ ʠʣʠ ʥʝʪ) ʩʫʛʫʙʦ ʠʥ-

ʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʦʪʜʝʣʳ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʅʦ, ʝʩ-

ʣʠ ʨʝʯʴ, ʠʜʝʪ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ, ʪʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ, ʘ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ (ʙʳʚʘʶʪ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ - 

Apple) ʧʦʜ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʦʥʝʩʪʠ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʫʶ ʤʳʩʣʴ (ʩʫʪʴ), ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʥʶʘʥʩʳ ʠ ʢʘʟʫʩʳ ï ʜʝʡʩʪʚʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʪʷʞʝʣʘʷ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

И СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ  

В РАЗРАБОТКЕ КАДРОВЫХ РЕШЕНИЙ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʘʭ ʪʨʫʜʘ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶ-

ʯʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘ-

ʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʘʜ-

ʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʠʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʚʦʩʪʨʝʙʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ: ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ. ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʨʝʘʣʠʟʫ-

ʶʪʩʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶ-

ʱʝʡ ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ: ʤʦʜʝʣʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʙʦʨʘ, ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪ.ʜ. ʅʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʣʦʞʥʦ ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ. ɺ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʩ ʧʦʤʦɦ ʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʸʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝ-

ʥʠʪʴ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
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ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʷʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʝʛʦ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ, ʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ (ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʦʮʝʥʢʘ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ, ʧʦʪʝʨʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ, ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʴ-

ʝʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪ. 

ʜ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʪʩʷ: ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʝʛʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ï ʯʫʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʜʥʠʤʠ, ʯʘʩʪʦ ʘʜ-

ʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ, ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʘʭ ʦʧʣʘʪʳ ʥʝ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʘʯʝ ʪʨʫ-

ʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ - ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘ-

ʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ ʧʨʝʧʷʪ-

ʩʪʚʠʷʤʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʢʨʳʪʳʝ, ʪʘʢʞʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ, ʨʘʟʚʠ-

ʪʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʷʚʣʝʥʠʡ. ʀ ʝʩʣʠ ʨʘʟʚʝʨ-

ʥʫʪʴ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʝʛʦ ʥʘ-

ʫʯʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʧʦʥʷ-

ʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʩʥʘʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ.  

ɺ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʷʜ ʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʠʭ ʩʝʙʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʙʲʝ-

ʜʠʥʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝ-
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ʩʢʠʝ ʦʧʨʦʩʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʫʯʝʩʪʴ ʤʥʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠ-

ʚʘ; ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʤʦʜʝʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ; ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʜʝʢʩʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʬʦʨ-

ʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʧʨʠ-

ʟʚʘʥʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʢʦ-

ʤʘʥʜʥʳʡ ʜʫʭ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ  ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʋʩʧʝʰʥʦ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ  ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʥʦ 

ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʨʘʟʨʝh ʘʪʴ ʠ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʜʦʩ-

ʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ,  ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʤʥʦʛʦʝ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʝʱʸ ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʘʩʧʝʢʪʦʚ - ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ  ʚ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʫ ʥʠʭ ʯʫʚʩʪʚʘ  ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ ʦʙ-

ʱʝʤʫ ʜʝʣʫ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ  ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʜʦʩ-

ʪʠʛʥʫʪʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʦʚ. 

 

 

ʀʚʘʥʷʥ ɻ.ʉ., ʈʷʙʦʚ ɺ.ʅ. ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 
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ВЛИЯНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

НА УСПЕХ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ  ʚʝʢʪʦʨ ʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʪʘʢʦ-

ʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʧʦʜʭʦ-

ʜʠʪʴ ʥʫʞʜʘʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʧʨʠʥʦʩʷ ʧʨʠ ʜʘʥʥʦʤ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ 

ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʜʦ-

ʚʦʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦ, ʜʝʣʘʷ ʫʧʦʨ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʩʪʘʚʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʝ-

ʢʫʱʠʝ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, ʧʫʪʠ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʘʩ-

ʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʝʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʞʝʣʘʝʤʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʜʝʷʪʝʣʴ ʧʨʠʟʚʘʥ ʠʟʜʘʚʘʪʴ ʵʪʫ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʡʜʝʪ ʩʙʳʪ, ʜʦʩʪʘʚʠʪ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɸ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ ʥʫʞʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝ-
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ʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʫ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʫʛʣʫʙʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʪʦ-

ʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʩ ʦʙʤʝʥʘ, ʘ ʩ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʳʥʦʯʥʫʶ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʎʝʣʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, - ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘʜʘʯ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʙʳʪʦʚʳʭ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɼʝʣʘʷ ʫʧʦʨ ʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝ-

ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʛʣʘʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

ʀʟ-ʟʘ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʥʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʩʚʦʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʣʠʙʦ ʚʨʝʤʷ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʝ ʦʙʷʟʘʥʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʘʜ 

ʚʩʝʤʠ ʠʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʳʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʦʩ-

ʪʘʣʴʥʳʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠ ʫʩ-

ʣʦʚʠʠ ʚʳʩʦʯʘʡʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʚʙʣʠʟʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʡ ʚʝʜʫʱʝʡ ʨʦ-

ʣʴʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʚʩʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʵʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ. ʊʘʢʦʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʩʣʫʛʠ ʛʘʨʤʦ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʫʜʝʪ ʚʦʚʨʝʤʷ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʚ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴ-

ʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʣʘʛʦʩʢʣʦʥʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʜʝʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠ-

ʚʘʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʪʘʢʪʠ-

ʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦ-

ʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʠ ʠʥʳʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʫʧʝʥʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʯʝʛʦ 

ʥʫʞʥʦ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘ-
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ʥʠʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚ, ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʷʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ 

ʣʠʰʴ ʦʙ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʦ ʤʝʨʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦ 

ʟʥʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʪʜʝʣʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʝʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʧʨʘʚʘʤʠ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥ-

ʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʧʦʟʠ-

ʮʠʶ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ. ʆʙ ʦʪʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʨʢʝ-

ʪʠʥʛʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʦʩʫʞʜʘʪʴ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ В КНР  
 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʬʦʨʤ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʚ ʂʅʈ ʙʳʣʘ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʝʬʦʨʤʳ ʚ ʂʅʈ ʩʪʘʨʪʦ-

ʚʘʣʠ ʚ 1978 ʛʦʜʫ, ʠ ʜʣʷʪʩʷ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 
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ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʵʧʦʭʠ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʂʅʈ ʩʪʘʣʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ. ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ, 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ. ʈʝʬʦʨʤʳ ʪʘʢʞʝ ʢʦʩʥʫ-

ʣʠʩʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʪʨʘʥʘ ʚʟʷʣʘ ʢʫʨʩ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʎʝʣʴ ʵʪʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʅʈ, ʩʠʣʴʥʦ ʧʦʜʦʨʚʘʥʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ ʄʘʦ ʎʟʵʜʫʥʘ. [3] 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʧʦʭʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʫʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʌʠʣʦʩʦʬʠʶ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʦʙʨʘʟʥʦ ʧʝʨʝʜʘʣ ɼʵʥ 

ʉʷʦʧʠʥ, ʩʢʘʟʘʚ: çʇʝʨʝʭʦʜʷ ʨʝʢʫ, ʦʱʫʧʳʚʘʝʤ ʢʘʤʥʠè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʨʝʬʦʨʤʳ, ʦʪ-

ʚʝʯʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ, ʥʦʩʠʣʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʨʝʰʘʣʠ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʥʘʩʫʱʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʣʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ï ʩ 1978 ʧʦ 1991 ʛʦʜ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʝʛʦ ʦʙʳʯʥʦ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪ ʥʘ ʵʪʘʧʳ. ʅʘʯʘʣʴʥʳʡ ʩ 1978 ʧʦ 1983 ʛʦʜ 

- ʵʪʦ ʵʪʘʧ ʨʝʬʦʨʤ ʩʘʤʳʭ ʩʣʘʙʳʭ ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ - ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘ-

ʣʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʘʧʘ ï ʩ 1984 ʧʦ 1991 ʛʦʜ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣ ʥʘʯʘʪ ʚ 1992 ʛ. ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʣʩʷ ʚ 2002 ʛ. ɽʛʦ 

ʣʦʟʫʥʛ ʙʳʣ ʘʤʙʠʮʠʦʟʝʥ: çʉʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè; ʘ ʮʝʣʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘ: ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. 

ʉ 2003 ʛ. ʥʘʯʘʣʩʷ ʪʨʝʪʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʣʠʪʩʷ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ɽʛʦ 

ʮʝʣʴ ï ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʢʘʢ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʝʨʝʚʥʝ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ- ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ. [1] 

ʈʝʬʦʨʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʨʘʟ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ɺɺʇ ʂʠʪʘʷ. ʅʘ-

ʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʠʪʘʷ ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ - ʢ 2020-2030 ʛʛ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦ-

ʛʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʢʘʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʦʥʦ-

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪʩʷ ʬʦʨʤʳ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʰʣʠʥ ʠ ʜʨ. [3] 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ 

ʂʅʈ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ  ʪʘʢʪʠʢʘ ʠʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ, ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʘʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʠʜʝʦʣʦʛʠʷ. ʊʘʢʘʷ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ, ʘ ʦʧʳʪ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ï ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. [4] 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʘʪ çʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʤʠʨʫè, ʧʨʦʚʦʟ-

ʛʣʘʰʸʥʥʳʡ ʝʱʝ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʠʪʘʷ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʥʝʤʥʦʛʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦ-
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ʤʠʢʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠ ʢ ʩʝʙʝ ʩʪʦʣʴ ʞʝ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʂʅʈ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʠʜʝʨʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʣʘ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʥʘ-

ʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʨʝʬʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ.  
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ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ  

РЕГУЛИРУЮЩЕГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪ-

ʚʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʟʥʘ-

ʯʠʤʦʩʪʴ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪ-

ʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʨʘʟʠʣʠʩʴ ʚ ʨʝʟʢʦʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʫʣʝʚʦʤ ʨʦʩʪʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ 

ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʯʪʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2013 ʛʦʜʘ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʟ-

ʤʝʥʠʣ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʡ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʩʝʥʪʷʙʨʴʩʢʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʪʝʤʧʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩ 1,8 ʜʦ 1,3%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ 2014 ʠ 

2015 ʛʦʜʳ ʨʦʩʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2,2 ʠ 2,7% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ [1]. 

ʄʥʦʛʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʠʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʷ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʘʢ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝ-

ʨʠʦʜʘʭ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʀʥʜʝʢʩʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 2013-2014 ʛʛ., ʈʦʩʩʠʷ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʪʨʘʥ ʩ ʥʘʠʭʫʜʰʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʇʦ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 121-ʝ ʤʝʩʪʦ ʠʟ 148 ʩʪʨʘʥ (133-ʝ 

ʤʝʩʪʦ ʠʟ 144 ʩʪʨʘʥ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʟʘ 2012-2013 ʛʛ.), ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʨʷʜʦʤ ʩ ʪʘʢʠʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʄʦʟʘʤʙʠʢ ʠ ʇʘʢʠʩʪʘʥ. ʇʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʈʦʩ-

ʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 133,132 ʠ 119-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 148 ʩʪʨʘʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʠʣʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʈ.ʍʘʥʘ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʦʪ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʪ 7 ʜʦ 19% 

ɺɺʇ [2]. ɼʘʞʝ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ɺɺʇ ʥʘ 3-6%.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʝʬʦʨʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʘ ʚ 80-90-ʝ ʛʛ. XX 

ʚʝʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ, ʪʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʚ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʯʝʨʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʆʕʉʈ ʚ ʚʠʜʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ:  

- ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʨʝʬʦʨʤʳ ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʜʘʣʝʝ ʆʈɺ) ʜʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʣʶʙʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʆʈɺ ʜʦʣʞʥʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ - ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʠʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʆʈɺ;  

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʆʈɺ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ, ʥʦ 

ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ çʫʤʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʈɺ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʥʦ-

ʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʆʈɺ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʘ ʢʘʢ 

ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘ-

ʧʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶ-

ʱʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʟʘʷʚʣʝʥʘ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2006-2010 ʛʛ.[3]. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣ-
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ʞʠʣʘʩʴ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ 2011 - 2013 ʛʛ.[4], ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʝʨ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʝ-

ʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʇʨʦʛʥʦʟʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʘʜʨʝʩʘʪʘʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝ-

ʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʫʝʪ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʩ 2010 ʛʦʜʘ [5]. 

ʃʦʛʠʯʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʆʈɺ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʦ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʉʪʘʨʪ ʜʘʥʥʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʙʳʣ ʜʘʥ ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 2011 - 2013 ʛʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʘʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʤʘʝ 

2012 ʛʦʜʘ.  

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2012 ʛ. ˉ 601 çʆʙ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè 

ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 2 ʠʶʣʷ 2013 ʛ. ˉ176-ʌɿ [6], ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʆʈɺ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 1 

ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ï ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛʦʜʘ, ʥʘ ʫʨʦʚ-

ʥʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʚʥʫʪʨʠʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ï ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛʦʜʘ.  

ʅʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʝʧʨʦʩʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʪ ʟʘ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠ-

ʝʤ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʦ ʥʝʤ ʩʪʘʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʥʘ ʚʦʣʥʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʟʘʧʘʜ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ 80-90-ʭ ʛʛ. ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʚʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦ ʜʘʥʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʝʛʦ 

ʥʘʟʚʘʥʠʷ Regulatory Impact Assessment (ʠʣʠ Regulation Impact Assessment), ʩ ʧʦ-

ʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʨʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʧʦʣʥʷʶ-

ʱʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʯʘʩʪʠ: 

- «regulatoryè, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʚʣʘʩʪʥʳʡè, çʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡè - 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʟʜʝʩʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʚʣʘʩʪʴè. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ʩʣʦʚʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʥʦʩʠʪʝʣʷ ʚʣʘʩʪʠ. 

- «impactè, ʠʣʠ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ çʪʦʣʯʦʢè, çʠʤʧʫʣʴʩè, çʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝè, çʚʣʠʷ-

ʥʠʝè - ʘʢʮʝʥʪ ʟʜʝʩʴ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʪʦ ʚʥʝʰ-

ʥʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
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- «assessmentè, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʦʮʝʥʢʘè, çʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦ-

ʩʪʠè, çʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ ʥʝʢʦʝ ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʦʙ ʠʟʫʯʘʝ-

ʤʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʠʟʤʝʨʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʉʠʥʦʥʠʤʠʯ-

ʥʳʤ ʧʦ ʩʝʤʘʥʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʨʫʛʦʝ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʝ ʩʣʦʚʦ çevaluationè (çʦʮʝʥʢʘè, 

çʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝè), ʚ ʢʦʨʥʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ value, ʯʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʪʥʦ-

ʩʠʪʩʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʘʭ.  

ʆʙʦʙʱʘʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʢ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ, ʣʠʙʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝ-

ʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʬʦʨʤʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʪʦʚ, ʪʦ, ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʢ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʶ ʆʈɺ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʦʤ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʚʳ-

ʷʩʥʠʪʩʷ, ʯʪʦ:  

çʆʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ:  

- ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʮʠʢʣʫ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʡ ʣʠʮʘʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, 

ʚʟʚʝʰʠʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʥʠ-

ʤʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ,  

- ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʣʠʮʘʤʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, 

- ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʚʳʛʦʜ (ʚ ʤʦʥʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤ ʨʠʩʢʦʚè [7]. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʚʳʷʩʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʘ ʥʠʭ ʜʘʞʝ ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ.  

ɺ ʥʘʫʢʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

çʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷè. ʀʤʝʷ ʥʝʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ (ʦʢʦʣʦ 30, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʝʥʝʝ 15 ʣʝʪ), ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʥʝʡ, ʙʳʣʦ ʧʨʦ-

ʜʠʢʪʦʚʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʆʈɺ ʚ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʜʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʯʝʨʝʟ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʶ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʕʉʈ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʝʪ ʆʈɺ ʢʘʢ çʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚè.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʶ ʉ. ɼʞʝʡʢʦʙʩ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʆʈɺ ʢʘʢ çʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʝʪʦʜ ʘ) ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
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ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʙ) ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʣʠʮʘʤʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʆʈɺ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʇʨʠʢʘʟʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 26 ʤʘʨʪʘ 2014 

ʛ. ˉ159, ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ, ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ: ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʆʈɺ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ ʩʧʦʩʦʙʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ (ʠʣʠ) ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ) ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʤʥʝʥʠʷ ʣʠʮ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ [8].  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʘʣʴ-

ʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʠʤʠ ʚʳʛʦʜ, ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʡ ʜʦʩʪʫʧ-

ʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ.  

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʆʈɺ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩ ʪʝʤʠ, ʯʴʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ (ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩ-

ʚʝʥʥʦ) ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʜʘʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝ-

ʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ, ʫʢʘʟʳ, ʜʠʨʝʢʪʠʚʳ, ʟʘʢʦʥʳ, ʧʨʠʢʘʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʤʝʞʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʆʈɺ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ, ʆʈɺ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʶʜ-

ʞʝʪ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʣʶʙʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʚ ʤʦʥʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ) ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʘʜʨʝʩʘʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʙʠʟʥʝʩ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʘʭ.  

ʉʫʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʧʨʠʥʠ-

ʤʘʶʱʠʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  



116 

 

ʈʦʣʴ ʆʈɺ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʚʦʷʢʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʠ ʝʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʰʠʨʦʢʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʆʈɺ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʆʈɺ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʆʈɺ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ [7]: 

1. ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʈɺ ʜʘ-

ʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʪʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

2. ɺʟʘʠʤʥʦ ʫʚʷʟʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ. ʆʈɺ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʩʪʦʨʦ-

ʥʘʤʠ, ʫʧʨʦʩʪʠʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʆʈɺ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʟʜʝʩʴ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʥʦ ʠ 

ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʟʘʠʤʥʦ ʫʚʷʟʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

3. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʈɺ 

ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 

ʆʈɺ ʵʪʘʧ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ-

ʚʳʰʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʦʛʘʱʘʝʪ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

4. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʆʈɺ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʩrʠʪʴ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ ʥʫʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘ-

ʝʪ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʢ ʢʘʢʠʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʠ ʆʈɺ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʧʠʩʘʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʩʪʦ ʆʈɺ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʥʘʯʘʣʴʥʳʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘ-

ʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʪʦʚ.  

ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʆʈɺ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ, ʦʙ-

ʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʝʩʣʠ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʜʝ-

ʣʠʪʴ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘ ʧʷʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ - ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ, ʢʦʥʩʝʥʩʫ-

ʩʘ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚ - ʪʦ ʆʈɺ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʬʘʢʪʘʭ ʠ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʘʷ ʢʘʢ ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ:  

- ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʘʢʪʳ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ;  
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- ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʝ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ;  

- ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ;  

- ʨʝʩʫʨʩʳ (ʪʨʫʜʦʚʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʆʈɺ. 
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ʂʣʠʤʝʥʢʦ ɸ.ʄ., ʢʘʥʜ. ʬʠʣʦʩ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ,  
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 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

 

О ПОЛИВАРИАНТНОСТИ ВНЕШНИХ ФОРМ СУЩЕСТВОВАНИЯ 

ПРАВОВОЙ ДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʝ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘ, ʩʫɦ ʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʚʠʜʝ 
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ʥʦʨʤ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʦʢ, ʵʤʦʮʠʡ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʨʝ-

ʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʩʫʱʥʦʩʪʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʘʚʦ-

ʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʬʦʨʤʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʚʘ. [1] 

ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ çʚʥʝʰʥʝʝ ʚʳʨʘ-

ʞʝʥʠʝè ʧʨʘʚʘ ʚ ʦʜʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ - ʬʦʨ-

ʤʘʤʠ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ - ʝʛʦ ʠʤʝʥʫʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʬʦʨʤʘʤʠ, ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʧʨʘʚʘ. [2] 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʨʘʚʘè, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʥʘ-

ʫʯʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʝʱʝ ʊ. ʃʠʚʠʝʤ, ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ XIX ʚʝʢʝ 

ʠ ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʣʦʩʦʬʦʚ ʧʨʘʚʘ.[3] ʆʜʥʘʢʦ 

ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʵʪʦʪ ʪʝʨʤʠʥ ʝʱʝ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦ, ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʝʛʦ ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʧʦ-

ʨʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʦʛʦ, ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʧʳʪʢʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʭ ʧʦ ʩʘʤʳʤ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʩʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʘʚʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ, ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ) ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ 

(ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ), ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚ ʫʟʢʦʤ ʠ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʠ ʜʨ. [4] 

ʊʘʢʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʤʳʩʣʦʚ ʧʦʥʷʪʠʷ çʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʨʘʚʘè ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʚʨʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ-

ʩʷ ʜʘʥʥʳʤ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʪʝʨʤʠʥʦʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʘʚʘ ʦʧʝ-

ʨʠʨʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʬʦʨʤʘ ʧʨʘʚʘè. 

ʈʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʬʦʨʤ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘ-

ʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʝʜʚʫʩʤʳʩʣʝʥʥʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʜʥʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʬʦʨʤʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʨʘʚʘ ʤʦʛʫʪ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ ʜʨʫʛ ʩ 

ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʷʭ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʯʠʪʘʪʴ-

ʩʷ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ. [5] 

ʀʟʚʝʩʪʥʳʡ ʨʫʩʩʢʠʡ ʫʯʝʥʳʡ-ʶʨʠʩʪ ʅ.ʄ. ʂʦʨʢʫʥʦʚ ʙʦʣʝʝ ʚʝʢʘ ʥʘʟʘʜ ʦʙ-

ʨʘʱʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʘʚʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ-

ʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʥʝʤ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ 

ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʝʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ, ʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. [6] 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʶʨʘʣʠʟʤʘ ʢ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦ-

ʨʦʤʫ, ʢʘʢ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʟʘʤʝʯʘʝʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʬʠʣʦʩʦʬ ʧʨʘʚʘ ʉʠʥʭʘ 

ʉʫʨʠʷ ʇʨʘʢʘʰ, ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʦʪ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʦʪ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ. [7] ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ 

ʣʝʞʘʪ ʨʘʟʥʳʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʥʘ-

ʨʦʜʳ ʥʘ ʩʚʦʡ ʦʩʦʙʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʞʠʟʥʠ, ʥʘ ʦʩʦʙʳʝ ʧʫʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʫʶʪ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʟʨʝʰʘʶʪ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ.  
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ʊʘʢ, ʜʣʷ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʘʚʦ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʜʝʣʷʣʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʫʤʦʤ, ʩʚʦʙʦʜʦʡ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʥʦ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʫ ʩʚʦʙʦʜʫ ʚʳʙʦʨʘ, ʣʝʞʘʣʠ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘ - ʨʘʟʫʤ ʠ ʦʧʳʪ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʠ ʨʘʟʫʤʘ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ çʧʨʘʚʦʚʘʷ ʤʘʪʝʨʠʷè, ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʝʨʚʳʡ - ʶʨʠʜʠʢʦ-ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʢʦʛʜʘ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʦʧʳʪʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɺʪʦʨʦʡ ʩʣʦʡ - ʶʨʠʜʠʢʦ-ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʪ-

ʨʫʢʮʠʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʡ ʠʛʨʘʶʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠʜʝʠ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʟʜʝʩʴ ʶʨʠʜʠʢʦ-ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʩʣʦʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʘʪʝʨʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʢʘʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʯʝʨʝʟ ʟʘʢʦʥʳ. [8] 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʜʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʥʠʛʜʝ ʠ ʥʠʢʦʛʜʘ ʚ ʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝ 

ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʘʪʝʨʠʠ ʥʝ ʙʳʣ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ. ɸ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʠʚʠʣʠʟʘ-

ʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʩʝʙʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ (ʬʦʨʤʘʭ) ʧʨʘʚʘ: ʣʠʙʦ ʚ ʟʘ-

ʢʦʥʘʭ, ʣʠʙʦ ʚ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʘʭ, ʣʠʙʦ ʚ ʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʦʤ ʚʤʝʩʪʝ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

(ʬʦʨʤʘ) ʧʨʘʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʦʪʣʠʯʘʣʦʩʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʟʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩ-

ʧʦʜʩʪʚʘ ʩʥʘʯʘʣʘ ʨʦʜʦʧʣʝʤʝʥʥʦʡ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʣ-

ʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʘʢʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʣʴʥʦʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ. [9] ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣ ʈ. ɼʘʚʠʜ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ 

ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦ-

ʚʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʥʝʟʘʧʘʜʥʳʝè ʩʪʨʘʥʳ. ʆʜʥʠ ʧʨʠʟʥʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʘ, 

ʥʦ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ. ɼʨʫʛʠʝ ʦʪʙʨʘʩʳʚʘʶʪ ʩʘʤʫ ʠʜʝʶ ʧʨʘ-

ʚʘ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ. ʇʝʨʚʳʝ - ʵʪʦ ʩʪʨʘʥʳ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʛʦ, ʠʥʜʫʩʩʢʦʛʦ ʠ ʠʫʜʝʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ; 

ʚʪʦʨʳʝ - ʵʪʦ ʩʪʨʘʥʳ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʄʘʜʘʛʘʩʢʘʨʘ. [10] 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʪ ʧʨʠʨʦʜʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʤʠʨʝ ʣʶʜʝʡ, ʦʙ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ ʦ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ 

ʚʝʜʝʪ ʢ ʭʘʦʩʫ, ʙʝʩʧʦʨʷʜʢʫ, ʥʝʩʯʘʩʪʴʷʤ. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʞʠʟ-

ʥʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʯʝ-

ʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ - ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʤʳʩʣʠ, ʯʫʚʩʪʚʘ ʠ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʩ ʢʦʩʤʦʩʦʤ. ʀ ʣʶʜʠ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʦʣʞʥʳ ʚʝʩʪʠ ʩʝʙʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-
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ʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʠ ʧʨʠʨʦʜʦʡ. [11] 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʘʢʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʣʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ çʯʝʣʦʚʝʢ- ʯʝʣʦʚʝʢè, ʥʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʟʘʢʨʝʧʠʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʝ ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʙʨʘʟʮʳ çʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦè ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʩʙʦʨʥʠʢʘʭ. ʅʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʠʩʪʦ-

ʢʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ, ʩʪʦʣʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʝʛʦ çʝʚʨʦʧʝʠʟʘʮʠʷè ʠ çʘʤʝʨʠʢʘʥʠʟʘʮʠʷè ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʢʦ-

ʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ ʧʨʘʚʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʖ.ɸ. 

ʊʠʭʦʤʠʨʦʚʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ: çʇʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʙʳ ʠʟʥʫʪʨʠ, ʚ ʦʙʦʣʦʯʢʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʥʦʨʤè. [12] 

ʀʪʘʢ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʵʪʠ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʚʠʜʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʊʘʤ, ʛʜʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʚ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʯʝʪʢʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʟʘʢʦʥʘ. ʅʦ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʣʝʞʠʪ ʚʥʫʪʨʠ, ʢʘʢ ʚ ʚʦʩ-

ʪʦʯʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʘ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʢʦʚ. ʆʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʦʩ-

ʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʦʣʛʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦ-

ʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ, ʢʘʢ ʚ çʜʭʘʨʤʝè, ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠ-

ʨʦʚʘʥʘ, ʢʘʢ ʚ çʣʠè. ʊʘʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦ ʩ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʘʚʘ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʮʠʚʠ-

ʣʠʟʘʮʠʠ. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

С ПОМОЩЬЮ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʦʩʥʦʚʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ; ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʫʪʝʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʦʙ-

ʨʘʟʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʣʶʙʳʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ 

ʦʜʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʳʯʥʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʦʙʱʝʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʶʙʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʦʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʥʦ ʜʣʷ ʪʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʝʱʝ ʥʝ ʦʩʚʦʝʥʳ, 

ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʤ ʢ 

ʥʝʤʘʣʳʤ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴʶ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠ-

ʩʷʪ ʦʪ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ [1, ʩ. 294]. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠʤʝʶʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʫʟʢʦʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʛʠʙʢʦ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠ-

ʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘʤ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙ-
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ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ. ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ ʟʘʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʘʤʦ ʩʪʘ-

ʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʨʦʩʪʦʤ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜʳ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʥʦʛʜʘ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʥʝʜʨʠʚ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʠ, ʟʘʪʝʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪ ʠʭ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ (ʜʠʬʬʫʟʠʠ) ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ [2]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʝʤ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦ ʜʘʥʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʧʦʪʝ-

ʨʠ ʪʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʦʯʝʚʠʜʝʥ. ʕʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʙʳʩʪʨʦʝ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʚʥʳʡ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤʠ ʠ ʜʘʣʝʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʢʦʤʤʝʨ-

ʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠ ʮʝʥ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʵʪʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʠ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʚʥʝ-

ʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [1, ʩ. 245]. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʡ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʜʠʬʬʫʟʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ [2]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʦʞʝʤ ʫʪ-

ʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
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ʂʦʨʦʪʢʠʡ ʉ.ɺ., ʢ.ʬ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çɻʦʨʥʳʡè 

 

ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИОННОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥ-

ʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ɺ 1980-ʭ ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ-

ʤʠ ʧʨʠʯʠʥ çʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʯʫʜʘè, ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ II ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʰʢʦʣʳ ʩʘʤʘ çʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷè ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʟʘʢʦʥʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʦʩʪʦʪʘ ʠ ʷʩʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʣʘʝʪ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʦ-

ʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʠʣʘ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ  ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʢʦʥʳ: ʟʘʢʦʥʳ ʩʠʥʝʨʛʠʠ, ʟʘʢʦʥ 

ʩʘʤʦʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʟʘʢʦʥ ʦʥʪʦʛʝʥʝʟʘ, ʟʘʢʦʥʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʦʥ ʫʧʦʨʷʜʦ-

ʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʦʥ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʦʥ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʩʠʥʪʝʟʘ, ʟʘʢʦʥ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʣʳ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

V ʎʝʣʴ ʧʝʨʚʠʯʥʘ, ʧʦʪʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴ ʮʝʣʴ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʝ ʠ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

V ʉʣʦʚʦ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʦʪ ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ çorganonè, 

ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ çʦʨʫʜʠʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪè. ʀʪʘʢ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʵʢʦʥʦʤʷʪ. ʏʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʪʝʤ ʣʝʛʯʝ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩ-

ʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʣʳ ʟʘʢʦʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɿʥʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʘ ʪʷʛʦ-

ʪʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʩʠʣʫ, ʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʦ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʠʩ-
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ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʪʠʚ ʩʠʣʳ ʵʪʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ, ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʧʩʝʚʜʦʜʝʣʘʤʠ. 

V ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʛʦ 

ʞʠʟʥʴ. ʏʘʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ: ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʝʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʥʝ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

V ʉʦʭʨʘʥʷʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʚ-

ʪʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ 

ʣʠʜʝʨ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʣʠʜʝʨ ʩʣʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʤ ʣʠʮʝ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ ʟʘʢʦʥʦʚ ʥʘʯʠ-

ʥʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤ. 

V ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ. ʂʘʢ ʠ ʣʶʙʦʡ çorganonè, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʞʜʘʷ çʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘè ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʩʚʦʸ ʦʪ ʥʝʸ 

(ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ï ʥʘʣʦʛʠ, ʢʣʠʝʥʪʳ ï ʜʝʰʝʚʳʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ ʠ ʪ.ʧ.). ɺʩʸ ʵʪʦ 

ʨʘʟʨʫʰʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʝʸ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʫʪʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʝʸ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪ ʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʭ ʚʥʝʰ-

ʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʨʝʬʦʨʤʘ. 

V ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʙʝʩʧʦʨʷʜʦʢ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ï ʫʩʣʦʚʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʨʝʬʦʨʤʘ. ʕʪʠʤʦʣʦʛʠʷ ʩʣʦʚʘ çʨʝʬʦʨʤʘè: re ï 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʚʪʦʨ; forma ï ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʨʝ-

ʬʦʨʤʘ ï ʵʪʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʫʪʝʤ çʫʙʦʨʢʠè ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʢʦʧʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʝʝ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʫ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʦ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʧʨʠʚʥʝʩʝʥʠʝ ʯʝʛʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʛʦ. ʎʝʣʴ ʨʝ-

ʬʦʨʤʳ ð ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʛʦ, ʯʪʦ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʷʩʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʝʬʦʨʤʘ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘ ʚʨʘʯʝʚʘʥʠʶ ʪʝʣʘ: ʠ ʪʦ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʴʶ ʚʦʩ-

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʮʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

V  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ï ʚʥʝʰʥʝʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʝʝ ʩʦʟʜʘ-

ʪʝʣʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʝʸ ʘʚʪʦʨʘ. ʇʦʜ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʪʝʣʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʣ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʚ ʥʝʡ. ʅʝ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʡʪʝ ʩʚʦ-

ʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʦʥʠ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʙʫʜʫʪ ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ɺʳ, ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʡʪʝ ʩʝʙʷ. 
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ʂʨʶʯʢʦʚʘ ʆ.ʄ., ʢʘʥʜ. ɻ ʢʦʥʦʤ.  ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʟʘʚ. ʢʘʬʝʜʨʦʡ  

ɸʨʤʘʚʠʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʬʠʣʠʘʣ) ʈɻʉʋ 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОГО  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 
 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘ-

ʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʩʪʘʚʠʣʦ ʦʙʨʘ-

ʪʠʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ. ʆʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʮʝʣʴ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ ʩʦ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩʫ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʦʡ. ʈʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʜʘʝʪ-

ʩʷ ʨʝʰʠʪʴ ʤʥʦʛʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ: ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʪʝʤ, ʢʪʦ 

ʭʦʯʝʪ ʥʘʯʘʪʴ ʩʚʦʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʜʝʣʦ. [1] 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʢ ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʵʪʘʧʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʧʦʠʩʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʠ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʣʦʩʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʟʥʘʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, ʦʧʳʪ ʠ ʪ.ʜ.; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ; ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ: ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʣʠʷʥʠʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʪʝ ʠʣʠ 

ʠʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʪʝʢʘʪʴ ʥʝ ʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ. ʆʥʦ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. [2] ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʦ-

ʚʘʨʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʮʝʥʝ. 

ʇʦʥʷʪʠʷ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè ʠ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʥʘ ʧʨʘʢʪʠ-

ʢʝ ʯʘʩʪʦ ʩʤʝʰʠʚʘʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʚʦʸ ʩʪʘʥʦʚʣʝ-

ʥʠʝ ʠ ʧʦʢʘ ʥʝʨʘʟʜʝʣʠʤʘ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʤʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ: ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ  ʯʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʪʘʚʷʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʴ - ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʟʘ-

ʤʝʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ  ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʯʘʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ɺ ɾʝʥʩʢʦʤ ʎʝʥʪʨʝ ʉʘʭʝʣʠ ʚ 
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ʖʞʥʦʤ ɹʠʨʤʠʥʛʝʤʝ ʫʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʝʩʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʜʦʩʫʛʘ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʠʟ ʚʳʭʦʜʮʝʚ ʠʟ ɸʟʠʠ. ɼʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʘ ʙʳʣʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʄʝʩʪʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴè. 

ʕʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ-ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ ʫʟʥʘʶʪ ʚʩʸ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʪʫʨʠʟʤʝ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʠʣ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ.  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥ-

ʥʦ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ. [3] ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. ʄʦʞ-

ʥʦ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʭʦʨʦʰʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ  ʩʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ - ʵʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ  ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʦʩʥʦʚʳ. ʏʝʤ ʩʢʦʨʝʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʣʦʞʠʪʴ ʤʝʨʳ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʝʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳ-

ʷʚʠʪʴ ʠ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. [4] 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʚʳʛʦʜʫ ʠʟ ʰʠʨʦʢʦ-

ʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʤʠʨʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ  ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʜʫʪ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʜʫʪ ʪʝ, ʢʪʦ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʠʭ ʨʝʰʠʪʴ ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʠʟʤʝ-

ʥʠʪʴ ʤʠʨ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. 
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ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʦʥʘ 

ʩʪʘʣʘ ʠʛʨʘʪʴ ʥʝʭʘʨʘʢʪʝʨʥʫʶ ʜʣʷ ʥʝʝ ʨʦʣʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʧʨʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʩʪʠʧʝʥʜʠʡ, ʧʝʥʩʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ, ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʝʥʠ. 

 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʘʚʥʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ  ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʄʆʊ (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ). ʄʆʊ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘ-

ʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʄʆʊ ˉ131 ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩ ʦʩʦʙʳʤ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ (ɾʝʥʝ-

ʚʘ, 03.06.70). 

ʇʦʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʯʝʣʦ-

ʚʝʢʘ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ - ʢ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʪʨʫʜʫ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʣʠʙʝʨʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʫʞʝ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ ʝʱʝ ʥʝ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠ-

ʣʫ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʩʪʠʭʠʡʥʳʡ, 

ʙʝʩʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʦ ʚʩʝ ʞʝ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ (ʨʠʩ.1). 

 

 
 

Рис. 1 Состав денежных доходов населения в России за 2013 год 

Источник: http://www.gks.ru[6] 
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ɼʣʷ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʦʟʨʦʩʰʘʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʝʞʜʫ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘ-

ʪʳ ʚ ʪʦʧʣʠʚʦ - ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʪʨʘ-

ʥʝʥʠʷ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʥʘʧʨʷ-

ʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2: 

 

 
 

Рис.2 Удельный вес средней начисленной заработной платы работников  

по профессиональным группам в России 

Источник: http://www.gks.ru [6] 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʝʵʬʬʝʪʠʚʥʘ: ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʙʘʟʦʚʫʶ, ʪʘʨʠʬʥʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʘ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʪʘʨʠʬ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʬʫʥʢʮʠʶ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ. 

ʈʝʰʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʞʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧ-

ʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʘʚ ʠ ʧʦʣ-

ʥʦʤʦʯʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫ-

ʜʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʦʯʥʫʶ ʠ ʧʦʣʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʚʷʟʘʥʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʢʘʞʜʦʤʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʉ 1985 ʛʦʜʘ ʂʦʥʚʝʥʮʠʝʡ ʄʆʊ ˉ160 ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʪʨʫʜʘ ʚʢʣʶʯʝʥ ʩʧʝʮʠ-

ʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʜʝʣ ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ. ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʙʱʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʘ-

ʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʪʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʘ ʥʘ ʚʠʜʦʚʦʤ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʘʟʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 10 ʛʨʫʧʧ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʧʨʷʤʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʜʨ.). [5] 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪ ʝʸ ʨʘʟʤʝʨʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʝʸ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʪʨʫʜʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫ-

ʣʦʤ ʢ ʪʨʫʜʫ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʣʘʛʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʧʫʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧ-

ʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʝʪʢʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʝʨʝʜʝʣʝ) ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʝʤʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦ-

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪ.ʝ. ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ (ʩʙʳʪ). 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʪ ʨʝʛʠʦʥ, ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ-

ʩʷ ʩʙʳʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʭ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʆʧʳʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʯʘʩʪʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪ-

ʢʦʤ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʦʢʣʘʜ ʠʣʠ 

ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʫʯʝʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʦʜʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ 

ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 
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Таблица 1 – Структура затрат работодателя на оплату труда 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ɿʇ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʥɹʘʷ ɿʇ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ  

ʚrʧʣʘʪʳ 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶ-

ʱʘʷ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ 

ʊʘʨʠʬʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ (ʦʢʣʘ-

ʜʳ), ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʧʣʘʪʳ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʜʦʧ-

ʣʘʪʳ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ, ʧʨʝ-

ʤʠʠ ʢ ʦʢʣʘʜʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘ-

ʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʠʥʜʠʚʠ-

ʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ-

ʥʳʝ ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘ-

ʭʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʝʥ-

ʩʘʮʠʠ, ʦʧʣʘʪʘ ʞʠ-

ʣʴʷ ʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʦʧ-

ʣʘʪʘ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʦʧʣʘʪʳ ʠ 

ʥʘʜʙʘʚʢʠ, ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʪʨʫ-

ʜʘ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦ, ʚ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʭ 

ʪʨʫʜʘ. ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (ʦʢʦʣʦ 70%), ʘ  ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʰʴ 30%, ʯʪʦ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʦʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ. 

ʈʦʩʪ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʜʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʯʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫ-

ʜʘ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʠʜʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ (ʪʘʙʣ. 2). 

 
Таблица 2 Темпы роста производительности труда и заработной платы в РФ  

(% к предыдущему году) 

 

 
 

ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʝʥʷʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 
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ʥʦ ʠ ʩʘʤ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʠʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʰʢʘʣʳ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧ-

ʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʚʘʨʘ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʪʦʚʘʨʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʭ ʣʠʯʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. [3] 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ (ʘʜʨʝʩʥʘʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ) ʣʠʙʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂ 

ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʜʥʝʤ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʪʘʢʞʝ ʵʪʦ ʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʦʚʝʩʥʦʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʪʷʞʝʣʦʡ ʙʦʣʝʟʥʠ ʠʣʠ ʩʤʝʨʪʠ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʟʚʫʯʘʚʰʘʷ ʠʟ ʫʩʪ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʦʯʝʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʤ ʨʘʙʦʯʝʤ ʥʘ-

ʩʪʨʦʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ: ʵʪʦ ʤʝʜʠ-

ʮʠʥʩʢʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʢʘ, ʦʧʣʘʪʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʧʫʪʝʚʢʠ ʚ ʩʘʥʘʪʦʨʠʡ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʣʠ ʧʨʦʡʪʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʠʨʤʳ.  

 ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠ-

ʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ɼʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʠ-

ʤʝʥʷʪʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʦʯʥʦ ʫʯʝʩʪʴ ʚʩʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ; 

¶ ʝʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʱʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ; 

¶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʠ ʧʦʣ-

ʥʦʩʪʴʶ ʜʦʚʝʨʷʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ; 

¶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠ-

ʪʝʣʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫ-

ʘʣʴʥʳʝ ʟʘʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʣʠʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʚʢʣʘʜʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʩ çʧʣʘ-

ʚʘʶʱʠʤ ʦʢʣʘʜʦʤè. ʇʨʠ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʧʦ çʧʣʘʚʘʶʱʠʤ ʦʢʣʘʜʘʤè ʚ ʢʘʞ-

ʜʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʤʝʩʷʮʝ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʦʢʣʘʜ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ 

ʠʣʠ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʤʝʨ ʠʟʙʨʘʥʥʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 
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ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦ çʧʣʘʚʘʶʱʠʤ ʦʢʣʘʜʘʤè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʢʣʘʜʦʚ ʜʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ: ʥʠʞʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʝʡ çʧʣʘʚʘʶʱʝʛʦ 

ʦʢʣʘʜʘè ʙʫʜʝʪ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ ʧʦ ʰʪʘʪʥʦʤʫ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ, ʚʝʨʭʥʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʢʣʘʜʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʜ ʧʝ-

ʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʚ ʵʪʦʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʝʡ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

60% ʠ 40 % ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʫʪʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʏʊʉ (ʯʘʩʦʚʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ) ʠ 

ʦʢʣʘʜʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʌɿʇ (ʬʦʥʜʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ). 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ɸɿʉ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʪʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘʝʪ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʘ ɸɿʉ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ  

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ɸɿʉ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʀ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʚʘʞʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʜʦʣʶ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʌɿʇ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸɿʉ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʠ ʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦ 10%. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʧʨʘʚʦ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ. ɺʝʜʫʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʤʠʨʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʳʥʢʘ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʭʦʪʷʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚʦʧʨʦʩʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʝʩʪʦ.  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʜʦʭʦʜ; ʩʨʝʜʥʝ-

ʜʫʰʝʚʦʡ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ; ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘ-

ʤʠ, ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʜʨ. [7] 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʤʦ-

ʜʝʣʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʝ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʪʨʫʜ, 

ʘ ʝʝ ʨʘʟʤʝʨ ʝʩʪʴ ʮʝʥʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʘʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʫʜʘ ʩ ʝʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ.  
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА  

МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦ-

ʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʥʝʡ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: ʨʦʣʴ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ. 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʨʦ-

ʣʴʶ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʯʝʨʪʳ: ʧʨʦʩʪʦʪʘ, ʜʝʰʝʚʠʟʥʘ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ, ʫʩʢʦʨʷʪʴ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʝʛʦ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʫʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʘʥʥʦ-

ʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʄʇ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2000ï2014 ʛʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ʅʝ 

ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʄʇ, ʘ ʠʤʝʥ-

ʥʦ: ʨʦʩʪʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪ-

ʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʇ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘʣʦʛʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʢʨʝʜʠʪʘ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʷ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʛʨʦʤʦʟʜʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʥʝʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʦʧʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩ-

ʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ [1]. 
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ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘ-

ʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʦʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

2) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʠ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ  ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ [2]. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʭʦʞʘ 

ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠ. ʕʪʦ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ [2].  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ-

ʤʠ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ:  

1) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴʶ; 

2) ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʇ [4]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʇ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʢ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ[3]. 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʦʧʳʪʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʨʷʜ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʤʘʣʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ:  

1) ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ;  

2) ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʢʣʘʤʳ; 

3) ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʠ;   

4) ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ;  

5) ʯʝʨʝʟ ʉʄʀ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʩʪʦʣʴ 

ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 100%-ʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʄʇ. 
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