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ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʥʷʪʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘʣʦ-

ʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʅɼʌʃ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʕʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʘʢ ʩʫʙʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥ-

ʪʨʘ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʘʢ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʥʘ ʧʦʣʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʟʘ-

ʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʚʣʘ-

ʩʪʠ, ʠ ʥʘ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʀ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʦʩʪʨʦʪʘ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʜʘʞʝ ʚ ʧʨʝʞʥʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ. ʊʘʢ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʠʣʠ 4% ɺɺʇ. ɼʣʷ 

ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ 780 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠʟ ʈʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ɽʱʝ 245 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, 92,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩʝ", ʧʦʜʛʦʪʦʚ-

ʣʝʥʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ "ʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ" ʅʀʋ ɺʐʕ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʜʦʙʦʨ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦ-

ʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʝʢʚʝʩʪʨ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʨʘʥʝʝ 500 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʝʜʦ-

ʧʦʣʫʯʠʪ 1,8 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʜʦʭʦʜʦʚ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʜʦ-

ʭʦʜʘʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ [1]. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʥɹʳʤ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʤʝʶʪʩʷ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʆʥʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʘʨʫʰʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʠʞʜʠʚʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʩʫʙʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-



4 

 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘʜʝʢʚʘʪ-

ʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʥʘʜʸʞʥʦʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʠʭ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʣʦʛʦʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʅɼʌʃ. ɽʛʦ ʜʦ-

ʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʂʠʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʦʣʝʝ 48% ʚʩʝʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘ-

ʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ  ʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦ-

ʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʨʘʱʠʚʘ-

ʥʠʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.  

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʚʦʢ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩʝʙʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʯʝʨʧʘʣʦ, ʪ.ʢ. 

ʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʨʫʙʣʷ ʠ ʨʠʩ-

ʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʥʝ ʥʠʟʢʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʧʦ ʅɼʌʃ ʜʣʷ 

ʩʚʝʨʭʜʦʭʦʜʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ ʧʦ ʅɼʌʃ ï ʵʪʦ ʫʞʝ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʷ ʥʝʢʦʝʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʘ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʚ 2016ʛ. (ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2016 ʛʦʜʘ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 0,9%). ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘʨʦʜʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈɸʅ, ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʝʚ-

ʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʰʢʘʣʳ ʅɼʌʃ, ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʛ ʙʳ ʚʳʨʘʩʪʠ ʤʠʥʠʤʫʤ 

ʥʘ 30% [2], ʪʦʛʜʘ, ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ ʘʚʪʦʨʘ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʥʩʦ-

ʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʙʳ ʥʘ 10,3%  ʠʣʠ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 1,3 

ʪʨʣʥ.ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. 

ʇʦʜʦʙʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʜʝʧʫʪʘʪʩʢʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ. ʇʦ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʩʪʫ-

ʧʠʪ 2,05 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. [3]. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʅɼʌʃ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ 23 ʛʣʘʚʫ ʅʂ ʈʌ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2001 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷ-

ʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝ ʥʦʩʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʘʩʪʦ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʧʦʧʫʣʠʟʤʦʤ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʆʙʠʣʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʙʝʟ ʧʨʠ-

ʚʷʟʢʠ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʚʳʯʝʪʦʚ), ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʥʦ ʠ ʚʣʠʷʝʪ ʦʪ-

ʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʧʦ ʅɼʌʃ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʷʷ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʚʳʯʝʪʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʠʭ ʥʝ ʩ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷʭ, ʘ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʙʘʟʘʤʠ, 

ʙʝʟʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʙʝʟ 

ʫʯʝʪʘ ʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦʛʦ, ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʲ-
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ʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʅʘ-

ʧʨʦʪʠʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚʳʯʝʪʦʚ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʣʠʰʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʶ ï ʥʝ-

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚʳʧʘʜʝʥʠʶ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. ʊʘʢ, ʚ 2014 ʛ. ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 82,11 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ [4], ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʤʝʨ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʠʟ ʙʶʜʞʝ-

ʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ  ʚ ʩʪʘʪʴʠ  219 ʠ 220 ʅʂ ʈʌ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʣʠʰʴ ʪʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʜʦʭʦʜ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʛʦʜʫ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳ-

ʩʠʣ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʫʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʫ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 2 ʤʣʥ ʨʫʙ.  
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ɸʣʝʢʩʝʝʚ ɸ.ɺ., ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ  

ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ ʂʫʙʘʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

СУЩНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘ-

ʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶ-

ʱʠʭ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʦ-ʵʢʦʣʦʛʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʦ-ʵʢʦʣʦʛʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩ-

ʪʦʤ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ; 
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- ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

- ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝ-

ʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʙʫʜʫ-

ʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʦʜʯʠʥʝʥ ʚʩʝʦʙʱʠʤ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚ-

ʥʳʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʝʩʷ ʧʨʠ-

ʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ.  

ʂ ʦʩʦʙʝʥʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʥʦʩʷʪ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʦʪ-

ʩʪʘʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ [2], ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʨʳ-

ʥʦʯʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ  ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [3]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʝʣʴʥʳ-

ʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʩʪʦʝ, 

ʥʦ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢ-

ʪʠʚʥʳʝ (ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʦʨ-

ʛʦʚʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʪʘʢ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ) ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ [4, 5]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘ-
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ʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶ-

ʱʘʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʙʘ-

ʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥ-

ʪʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʚʣʘʩʪʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. 
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ʠ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè 

 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕДРЕНИЕМ  

СОЦИАЛЬНЫХ ИННОВАЦИЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʘʥʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1563946&selid=25693998
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʘʢʪʫ-

ʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʝʨʝʜ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʦʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʨʘʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦïɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ:  

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʤ̫ʠ; 

-  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʥɹʦʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ; 

- ʚʥʝʰʥʷʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

ɺʥʝʰʥʷʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦ ï ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥ-

ʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ - ʵʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ); ʦʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

(ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʫʜʘ, ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤ-

ʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ); ʜʝʣʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʤʠʜʞʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ). 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʭʥʠ-

ʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʘʣ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴʩʷ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦïʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ, ʘ 

ʛʣʘʚʥʦʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʨʦʠʪʴ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʘ-

ʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ.  

ɺ  ʥʘʫʯʥʦʡ  ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ çʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʘè. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤ-

ʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʞʠʣʠʱ-

ʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʧʦʨʪʘ. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ.  

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ: 

- ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʫʷ ʠ ʚʣʠʷʷ ʜʨʫʛ ʥʘ ʜʨʫʛʘ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ:  

- ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʚʠʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ; 

- ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

- ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ; 

- ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦïʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʜʘ-

ʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. 
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ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

УЧЕТ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПО СИСТЕМЕ «ТРЕЙД-ИН» 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ çTrade-Inè, ʧʦʨʷʜʦʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʤʝʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ.  

 

ʋ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʟʘʤʝʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. 

 ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥʳ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʫʩʣʫʛʫ ʪʨʝʡʜ-ʠʥ. 

ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ (ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʦʛʦ) ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦ-

ʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʧʨʦʜʘʚʮʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʪʘʨʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ [1]. 

ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʨʝʡʜ-ʠʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʙʳʪʦʚʦʡ ʠ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʉʫʪʴ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ çTrade-Inè ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʝʛʦ ʚ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥ ʚ ʟʘʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʷ (ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ) ʩ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʦʧʣʘʪʳ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ ʮʝʥʝ [2]. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ.  

1. ɸʚʪʦʩʘʣʦʥ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʧʦ 

«Trade-Inè, ʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʝʛʦ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʘ 

ʯʠʩʣʠʪʩʷ ʟʘ ʩʪʘʨʳʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ.  

2. ɺʣʘʜʝʣʝʮ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʠ ʩʘʣʦʥ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ 

ʩʪʘʨʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʛʦ ʘʚʪʦ-

ʤʦʙʠʣʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥʫ 

ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ çTrade-Inè ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʥʝ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʘʚʪʦ-

ʩʘʣʦʥʫ, ʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʟʘ ʧʨʝʞʥʠʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʜʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ 

ʫʯʝʪ ʧʦʩʣʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʥʦʚʳʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ.  

ɼʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ [3]. 

ʇʨʝʞʥʠʡ ʚʣʘʜʝʣʝʮ: ʧʣʘʪʠʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʰʪʨʘʬʳ, ʢʚʠ-

ʪʘʥʮʠʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʵʪʦ ï ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʘ, ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʢʘ 

ʥʦʚʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʥʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʝʛʦ ʥʘ ʩʝʙʷ.  

ɺ ʜʦʛʦʚʦʨʝ ʩ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥʦʤ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʧʫʥʢʪ, ʛʜʝ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥ ʦʙʷ-

ʟʫʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ɻʦʩʘʚʪʦʠʥʩʧʝʢʮʠʶ, ʝʩʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʝ ʧʦʩʪʘ-

ʚʠʣ ʝʛʦ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ ʩ ʜʘʪʳ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-

ʧʨʦʜʘʞʠ [4]. 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʳʨʫʯʢʘ 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʤʦʞʝʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʮʝʥʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ-
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ʩʷ ʧʦ ʮʝʥʝ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥʦʤ, ʘ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ. ɽʩʣʠ ʩʜʝʣʢʘ ʤʝʞ-

ʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʘ ʜʚʫʤʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʟʘ-

ʯʝʪʦʤ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʪʦʛʜʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ:  

ɼʝʙʝʪ 62 ʂʨʝʜʠʪ 90-1 ï ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ;  

ɼʝʙʝʪ 90-2 ʂʨʝʜʠʪ 41 ï ʩʧʠʩʘʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ;  

ɼʝʙʝʪ 90-3 ʂʨʝʜʠʪ 68 ï ʥʘʯʠʩʣʝʥ ʅɼʉ;  

ɼʝʙʝʪ 41 ʂʨʝʜʠʪ 60 ï ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ;  

ɼʝʙʝʪ 60 ʂʨʝʜʠʪ 62 ï ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʟʘʯʝʪ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ;  

ɼʝʙʝʪ 50 ʂʨʝʜʠʪ 62 ï ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʜʦʧʣʘʪʘ ʟʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ.  

ɽʩʣʠ ʧʨʦʜʘʥʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ, 

ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʅɼʌʃ (ʩʪ. 228, 229 ʅʂ ʈʌ), ʥʦ ʤʦʞʥʦ ʟʘʷʚʠʪʴ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʚʳʯʝʪ [5]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʝʨʝʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʘ ʜʨʫʛʦʝ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʦʝ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʟʘ ʩʪʘʨʳʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʥ-

ʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ. 
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ʂʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʏʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʝʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʪ. ʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪ-

ʚʝʯʘʪʴ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦ-

ʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪ-

ʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʘ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

 ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ, ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʶʱʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ [1]. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ [2]: 

-ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ; 

-ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

- ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ; 

- ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ; 

-ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ[3]: 

1) ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2) ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʘ 

ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

3) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷ (ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ), ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

4) ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

5) ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ɺ ʯʘʩʪʠ ʫʛʨʦʟ, ʪʦ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ-

ʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [4]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ. 

ʂ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʫʛʨʦʟʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ:  

-ʦʰʠʙʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ; 

-ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ; 

-ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴ-

ʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʣʦʭʘʷ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʧʘʩʥʦʩʪʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪ: 

-ʫʛʨʦʟʘ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 

ʢʘʢ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʢʨʠʟʠʩ; 

-ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ; 

-ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ; 

ʋʛʨʦʟʳ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʥʠʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʠ [5]. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠ ʚʘʞʥʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶɦ ʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ-

ʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʦʡʢʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʥʝʝ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʶʪ  ʫʛʨʦʟʳ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ [6]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝ ʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʚʠʜʥʘ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʤʝʩʪʝ. ʃʠʙʦ ʞʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ-

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʨʦʩʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

 
Библиографический список 

1. ʐʦʣʦʭʦʚʘ ɽ.ɺ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: ʫʯʝʙʥʠʢ 

/ ɽ.ɺ. ʐʦʣʦʭʦʚʘ -ʄ.: ʌʦʨʫʤ, 2013. -273 ʩ. 

2. ʉʝʥʯʘʛʦʚ ɺ.ʂ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ: ʫʯʝʙʥʠʢ / ɺ.ʂ. ʉʝʥʯʘʛʦʚ.-ʄ.: ɹʀʅʆʄ. 

ʃɿ, 2011. - 815 c. 

3. ʉʫʛʣʦʙʦʚ, ɸ.ɽ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʜʣʷ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ /ɸ.ɽ. ʉʫʛʣʦʙʦʚ, ʉ.ɸ. ʍʤʝʣʝʚ, ɽ.ɸ. ʆʨʣʦʚʘ. - ʄ.: ʖʅʀʊʀ-ɼɸʅɸ, 2013. - 271 c. 



14 

 

4. ʄʦʣʯʘʥ ɸ.ʉ., ʉʘʡʢʦ ɸ.ʀ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ III  ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 2016. ʉ. 289-295. 

5. ʐʘʜʨʠʥʘ ɾ.ɸ., ʂʦʯʴʷʥ ɻ.ɸ., ʊʣʝʧʮʝʨʫʢʦʚ ʄ.ɸ. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠ̫ ʭ. ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ V ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʟʘʦʯʥʦʡ): ʚ 2 ʯʘʩʪʷʭ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ɸ.ɸ. ɹʫʨʤʠʩʪʨʦ-

ʚʘ. 2016. ʉ. 240-245. 

6. ʄʦʣʯʘʥ ɸ.ʉ., ʂʦʨʦʣʶʢ ɽ.ɺ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ, 2008. 

73 ʩ. 

 

 

ɸʥʫʬʨʠʝʚʘ ɸ.ʇ., ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ; ɹʘʢʘʥʠʝʚ ʈ.ʄ., ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ВОЗМОЖНОСТИ СООТНЕСЕНИЯ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ  

С СОЦИАЛЬНЫМ СТАТУСОМ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʣʴʛʦʪ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʫʪʠ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ɺ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʩʪʫ-

ʧʝʥʯʘʪʦʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥ.  ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ 

ʢʘʟʝʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝ-

ʤʳ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʣʝʞʠʪ ʠʜʝʷ ʚʟʠʤʘʥʠʷ  ʩ ʨʘʚʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʨʘʚʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʚ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʚʦ ʚʥʠ-

ʤʘʥʠʝ   ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ, ʩʝʤʝʡʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʢʘ-

ʞʜʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ.  

ɺ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʧʨʠ ʚʟʠʤʘʥʠʠ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦʜʦ-

ʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʜʦʭʦʜ ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʫʶ ʙʘʟʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʝʤʴʠ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ɺ 

ʩʨʝʜʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʡ ʩʝʤʴʝ ʪʘʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ  ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʶʪʩʷ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 50% - 70% ʜʦʭʦʜʦʚ. ʏʝʤ ʙʦʛʘʯʝ ʩʝʤʴʷ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ   

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʪʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ.  

ɺ  ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʯʝʤ-ʪʦ ʧʦʭʦʞʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ (ʅɼʌʃ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ  ʜʨʫʛʠʝ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ [1]. 
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʅʂ ʈʌ ʩʘʤ ʧʨʠʥʮʠʧ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʙʳʣ ʠʟʤʝʥʝʥ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʌʃ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʭ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʣʫ-

ʯʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʟʠʤʘʥʠʠ ʅɼʌʃ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʫʥʠ-

ʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ "ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ" (ʚʩʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʠ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʦʜʠʥʘ-

ʢʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʠ), ʥʦ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ "ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ" (ʥʘ-

ʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʦ 

ʨʘʟʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʙʘʟʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛʠ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʥʘ-

ʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʝ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʚ ʧ. 3 ʩʪ. 3 ʅʂ ʈʌ. 

ʂ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʣʴʛʦʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ "ʚʳʛʦʜʥʳ" ʜʣʷ 

ʚʳʩʰʠʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʅɼʌʃ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʘʢʠʝ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʢʘʢ:  

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʦʢ ʠ ʦʧʣʘʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʨʦʛʦ-

ʩʪʦʷʱʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ;  

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ 

ʩʭʝʤ;  

- ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ;  

- ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʫʧʣʝʥʥʦʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʝʯʝʙʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪ-

ʚʦʚʘʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʣʶʜʷʤ.  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 - ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʣʴʛʦʪ ʩʨʝʜʠ ʙʝʜʥʦʛʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

 

ɺʠʜʳ ʣʴʛʦʪ ɼʦʣʷ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʣʴʛʦʪʳ, % 

ɹʝʜʥʳʝ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ 

ʃʴʛʦʪʳ ʥʘ ɾʂʍ 28,2 49,5 

ʃʴʛʦʪʳ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ 11,7 21,3 

ʃʴʛʦʪʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 24,2 47,5 

 

ʀʟ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʘʩʩʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. ʊʘʢʞʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝ-

ʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩ [2]. 

ɼʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʚʝʩʪʠ ʨʷʜ ʙʝʩʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʥʳʭ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ:  

- ʦʪʤʝʥʘ ʚʩʝʭ ʬʦʨʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ ʧʨʦ-

ʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛʠ, ʜʨʫʛʠʝ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ).  

- ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ  ʩʪʘʚʦʢ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʟʠʤʘ-

ʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʩ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʫʪʝʤ  ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ  ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ.  
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- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʨʦʚʥʷʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʘʣʦ-

ʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ [3]. 

ɺʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ: ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʙʶʜʞʝʪ ʩʝʤʴʠ (ʄʇɹ), ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ (ʇʄ) ʠ ʙʶʜʞʝʪ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʢʘ (ɹɺɼ). ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʙʶʜʞʝʪ ʩʝʤʴʠ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʤʝʥʷʪʴ ʛʘʨʜʝʨʦʙ, ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʦʪʜʳʭ. ɾʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʤ 

ʤʠʥʠʤʫʤʦʤ. ɸ ʙʶʜʞʝʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʠʪʘ-

ʥʠʝʤ, ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʙʝʨʝ-

ʞʝʥʠʡ. ʇʨʦʧʦʨʮʠʠ ʵʪʠʭ ʪʨʝʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʪʘʢʦʚʳ: ʇʄ = 1, ʄʇɹ = 

ʜʦ 2-3 ʇʄ, ɹɺɼ - ʦʪ 3 ʜʦ 7 ʇʄ. ʂʘʢ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʩʚʳʰʝ 7 ʇʄ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʙʶʜʞʝʪ ʩʝʤʴʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʢʘ [4, 5]. 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʠ-

ʣʫʯʰʝʡ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʯʝʨʝʜʦʚʘʥʠʷʤ "ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʝʤʴʠ" (ʪʘʙʣʠʮʘ 2). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 - ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ  

 

ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʘʚʠʣʴ-

ʥʝʝ ʠ ʪʦʯʥʝʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ "ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ ʩʝʤʴʠ", ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʩ-

ʩʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʛʣʘʚʦʡ ʩʝʤʴʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ 3 ʇʄ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʙʶʜʞʝʪ ʩʝ-

ʤʴʠ ʞʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʩʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 3 ʜʦ 7 ʇʄ. ɸ ʙʶʜʞʝʪ ʩʝʤʴʠ ʧʦʣ-

ʥʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʢʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ ʙʫʜʝʪ ʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ, 

ʙʦʣʴʰʝʤ 7 ʇʄ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʝʤʴʷ, ʚ ʢʘ-

ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʇʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ (ʇʄ) 

1) ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʥʫʞʜʘʶ-

ʱʠʝʩʷ  

ʉʶʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʪʘ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʠʞʝ ʇʄ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪ-

ʚʘ ʈʌ ʇʄ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ 

ʢʚʘʨʪʘʣ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9452 ʨʫʙ; ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʪ 

10.03.2016 ʛ. ˉ178). ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʢʘʥʫʥʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ ʵʪʦʡ ʟʦʥʝ 

ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 13,5% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

2) ʅʠʟʢʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ 1-3 ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʇʄ (ʦʪ 9 ʪʳʩ. ʜʦ 27 ʪʳʩ.ʨʫʙ.) - 49% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

3) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʥʠʞʝ 
ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

3-7 ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʇʄ (27-63 ʪʳʩ.ʨʫʙ.) - ʪʘʢʦʚ ʜʦʭʦʜ ʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 

30% ʨʦʩʩʠʷʥ 

4) ʉʨʝʜʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ 7-11 ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʇʄ (63-99 ʪʳʩ.ʨʫʙ.) - 5% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

5) ɺʳʩʦʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ  ʉʚʳʰʝ 11 ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʇʄ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʷ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 2% 
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ʯʝʩʪʚʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʩʤʦʞʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʣʠʯʥʳʤʠ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ, ʫ ʛʣʘʚʳ ʩʝʤʴʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ   ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʚʦʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
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ПРОБЛЕМА БЕЗРАБОТИЦЫ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ɼʘʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳè ʠ ʝʝ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʤʳʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠ-

ʮʝʡ, ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ.  

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ - ʵʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʛʦ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʘʯʘʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʠʰʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990 ʛʦʜʦʚ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʞʠʟʥʠ ʈʦʩ-

ʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʫ ʦʙʳʯʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ ʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘʜ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʪʨʫʜ.  

ʈʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʣʠʮ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 16 ʣʝʪ ʠ ʩʪʘʨʰʝ, ʨʘʙʦʪʘʶ-

ʱʠʭ ʠʣʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʧʩʠʭʠʘʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʙʦʣʴ-

ʥʠʮʘʭ ʠ ʠʩʧʨʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʱʫʪ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʏʠʩʣʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ (ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ) ï ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ, ʥʝ ʟʘʥʷʪʦʡ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. 
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ʏʝʣʦʚʝʢ (16-72 ʣʝʪ) ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʦʥ:  

1) ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ;  

2) ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʣʠʰʝʥ ʨʘʙʦʪʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʫʚʦʣʝʥ;  

3) ʠʱʝʪ ʨʘʙʦʪʫ [1, ʩ.487].  

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʘʭ:  

1. ʌʨʠʢʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ï ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ 

ʩʤʝʥʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ, ʚ ʪʝ-

ʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʶʜʠ ʠʱʫʪ ʥʦʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠʣʠ ʦʞʠʜʘʶʪ ʝʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ. 

ʈʘʜʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʤʦʛʣʠ ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶ-

ʱʠʝ ʠʭ, ʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ï ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʠʩʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʘʟʫ ʬʨʠʢʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ.  

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘï ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʢʘʟʘʚh ʠʭʩʷ 

ʙʝʟ ʨʘʙʦʪʳ ʣʠʙʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ ʥʠʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʯʪʦ-

ʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʠʣʠ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʝʭʘʪʴ ʪʫʜʘ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʤʦʛ-

ʣʠ ʙʳ ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

3. ʉʝʟʦʥʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʝʟʦʥʥʳʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ: ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʤʳ-

ʩʣʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ. 

ʉʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʷʤʠ ʨʠʪʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʙʝʟ-

ʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʚʠʜʝ ʤʦʞʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʫʯʝʩʪʴ ʧʨʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. 

4. ʎʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʧʘʜʦʤ 

ʠ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ. ʎʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ɺʅʇ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ [2, ʩ. 213]. 

ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ:  

ʘ) ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

ʙ) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʢ ʨʘʙʦʪʝ; 

ʚ) ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ;  

ʛ) ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ ʚʣʘʩʪʴʶ, 

ʨʦʩʪʫ ʢʨʠʤʠʥʘʣʘ ʠ ʪ.ʜ.;  

ʜ)  ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʨʘʢʦʚ;   

ʝ) ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ ʩ 2000 ʧʦ 2015 ʛʛ. (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 - ʋʨʦʚʥʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦ ʛʦʜʘʤ(%) 

 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

10,6 9,0 7,9 8,2 7,8 7,1 7,1 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 
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ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ 2011 ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 7,1%, ʢ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʛʦʜʘ- 6,5%, ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʦʢʦʣʦ 5.8%. ʉ ʥʘʯʘʣʦ ʦʩʝʥʠ 2014 ʛʦʜʘ ʠ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 2015 ʛʦ-

ʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʨʦʩʪ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚʚʠʜʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2014 

ʛʦʜʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʜʝʨʞʘʣʘʩʴ ʥʘ ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ 2013 ʛʦ-

ʜʘ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2014 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʧʣʘʚʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘ-

ʙʦʪʠʮʳ ʠ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ ʣʝʪʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2014 ʛʦʜʘ.  

ʉʘʤʳʡ ʩʚʝʞʠʡ ʦʪʯʝʪ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ ð ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ 2016 

ʛʦʜ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5.8% (ʠʣʠ 4.4 

ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 - ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ 

 

ʅʘ ʷʥʚʘʨʴ 2016 ʛʦʜʘ 

ɹʝʟʨʘʙʦʪʥʳʝ 4,4 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 5,8% 

ʈʘʙʦʪʘʶʱʠʝ 71,3 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 94,2% 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 75,8 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 52% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʦʢʦʣʦ 30% ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʈʌ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

ʜʦ 25 ʣʝʪ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʳ. ɹʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʯʠʩʣʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʥʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʳ ʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʪʨʫʜʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʨʘʟʫ ʞʝ, ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥ-

ʯʘʥʠʷ ʚʫʟʘ ʦʢʦʣʦ 70% ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪ ʨʘʙʦʪʫ [2]. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʤʦʣʦʜʳʝ ʢʘʜʨʳ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʪʨʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʝʛʦ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʂʨʘʡʥʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ: 

- ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ,  

- ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʚʠʜʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

- ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʝʯʴ ʦʙ ʵʪʦʤ ʠʜʝʪ ʥʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦ-

ʜʠʪ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ, ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʶ ʤʘʩʩʫ ʣʶ-

ʜʝʡ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʪʘʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ [3, ʩ. 129]. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʉʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʫʶ 

ʬʦʨʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɽʝ ʩʫʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ 

ʥʘʭʦʜʠʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʘʤ ʜʣʷ ʩʝʙʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʤʫ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ 
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ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʚ ʭʦʜʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʨʝʯʠʪʴ ʟʘʢʦʥʘʤ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ ʟʘ-

ʥʷʪʦʩʪʠ ʢ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʣʠʮʘ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ-

ʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʯʣʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ ʠ ʪ. ʜ. [3] 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʝʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʣʶʜʷʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʜʦʙʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʣʫʞʙʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʆʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʤ ʜʣʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʪ. ʧ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʦʨʛʦʚʣʶ [4].  

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʥʝʜʝʣʠʤʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ. ʋʩʧʝʰʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʨʘʩ-

ʧʦʟʥʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ [5].  

ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʝ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʝʜʝʥʘ ʢ ʝʩʪʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪ-

ʥʳʭ, ʝʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦ- ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢ.  

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʱʝʝ ʪʝʤʧʳ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  
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ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЙ КРИЗИС КАК ФАКТОР ОБОСТРЕНИЯ  

ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В РОССИИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦ-

ʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

ʂ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʠ ʝʩʣʠ ʝʸ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ-

ʩʷ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘ-

ʥʠʶ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩ ʢʘʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʪʝʭ ʩʘʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ.  ɺ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

-ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʦʝ ʩ ʵʪʠʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ; 

-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʴ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʸ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʚʠʜʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

-ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

-ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ɺɺʇ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

-ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʊʆ, ʠ ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʩʧʦʨ-

ʪʘ/ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʦʨʷʜʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ; 

-ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʦʨʷʜʢʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ.  

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʧʝʢʪʨ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʫʛʨʦʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ [1]. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2014 ï 2016 ʛʛ. ʩʪʦʠʣʦ ʙʳ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʣʘʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʢʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʦʚʦ çʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʘè ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʥʘ ʩʣʫʭʫ, ʘ ʚʩʸ ʧʦʪʦʤʫ, 
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ʯʪʦ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟ-ʟʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʤʠʨʦʚʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪ-

ʚʦʤ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʜʚʠʛʘʶʱʠʤʩʷ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʝʤ ʚ XXI ʚ. ʤʥʦʛʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ɿʘʧʘ-

ʜʦʤ, ʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʁ ʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʣʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʣʘʥʝʪʳ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ ʩʪʦʠʪ ʦʯʝʥʴ ʦʩʪʨʦ, ʘ ʢʘʢ ʠʟ-

ʚʝʩʪʥʦ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʤʝʷ ʪʘʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʝʸ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʨʝʰʠʪʴ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʦʨʦʤ.  

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʣʷ ɿʘʧʘʜʘ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ ʤʠʨʘ. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟ-

ʚʘʣʘ ʉʉʉʈ ʠ ʢʨʫʰʝʥʠʷ ʚ 90-ʝ ʛʛ. XX ʚ. ʙʠʧʦʣʷʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʠʨʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʠʨʦʧʦʨʷʜʢʘ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʠ ʙʝʩʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʝ ʠʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʠʨʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ [2]. 

ʄʦʜʝʣʠ ʤʠʨʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʠʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠ ʧʨʦʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʠʨʘ: ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ, ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ, ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʚʦʝʥʥʦ-

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʠʨʘ ï ʵʪʦ ʠ ʬʦʨʤʳ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  

ʅʝ ʩʣʫʯʘʡʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʢʠ ʥʘʯʘʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʠʜʝʶ ʩʪʘʥʦʚʣʝ-

ʥʠʷ ʫʥʠʧʦʣʷʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʠʨʘ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʵʪʦʤʫ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʘ 

ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʘ ʉʐɸ, ʢʦʛʜʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʵʢʩ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɼʞʦʨʜʞʘ ɹʫʰʘ ʩʪʨʝʤʠ-

ʣʘʩʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʥʝʰʥʶʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ, ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʷ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜ-

ʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʛʦʥʢʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʦʙʦʩʪʨʝ-

ʥʠʝ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣ ʚ ʦʙʭʦʜ ʋʩʪʘʚʘ ʆʆʅ ʠ ʝʸ ʉʦʚʝʪʘ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯ-

ʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ  ʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʕʪʦ ʫʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʭʦʞʝ ʥʘ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʮʠʢʣʳ ʧʝ-

ʨʝʜʝʣʘ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʣʴʢʦ çʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪè ʩʚʦʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʧʦʜ-

ʭʦʜʷʪ ʢ ʧʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [3].  

ɺ ʠʪʦʛʝ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ ʤʳ ʠʤʝʝʤ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʠʟ-ʟʘ ʚʚʝʜʸʥʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʦʙʨʫʰʠʚʰʝʛʦʩʷ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʧʦʪʝʨʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʪʝʯʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʥʦ, ʢʘʢ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥ-
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ʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʦʩʣʘʙʠʣʘʩʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘ ʚʩʸ ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ [4]. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʜʦ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ 

ʩʦʚʝʪʘʤ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʭ çʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʝʡè, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚʳʜʘʚʘʷ ʩʝʙʷ ʟʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ-

ʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʸ ʩʦʩʝʜʷʤ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʊʘʢ, ʘʚʪʦʨ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʯʝʙʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʠʰʝʪ, ʯʪʦ "ʨʫʩʩʢʠʤ ʥʘʜʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʠ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʩʣʦʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʮʝʥʪʨʘ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʀʤʧʝʨʠʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʩʪ-

ʨʫʢʮʠʠ ʵʪʦʡ ʀʤʧʝʨʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ï 

ʧʨʠʥʮʠʧ ñʦʙʱʝʛʦ ʚʨʘʛʘò". ʀ ʜʘʣʝʝ: "ñʆʙʱʠʡ ʚʨʘʛò, ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʥʦʚʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʬʘʢ-

ʪʦʨʘ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʦʤʥʝʥʠʶ...". ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʦʤʥʝʥʠʶ, ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʥʝ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʝʸ ʩʦʩʝʜʷʤ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʦʨʘ "ʦʙʱʝʛʦ ʚʨʘʛʘ" ʤʳ ʫʞʝ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʦʜʥʫ ʩʪʨʘʥʫ. 

ʄʦʱʥʘʷ ʜʝʨʞʘʚʘ - ʉʦʚʝʪʩʢʠʡ ʉʦʶʟ - ʨʘʩʩʳʧʘʣʘʩʴ, ʥʝ ʚʳʜʝʨʞʘʚ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦ-

ʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʚʦʝʥʥʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩ ɿʘʧʘʜʦʤ. ʀ ʥʘʩ 

ʝʱʸ ʨʘʟ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʣʞʝʧʘʪʨʠʦʪʳ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʶʪ ʢ ʠʩʧʳʪʘʥʠʶ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʩʪʦʷʥʠʝʤ. ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʵʪʦʪ ʘʚʪʦʨ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʠʩʪʦʨʠʷ ʥʝ ʧʦʚʪʦʨʠʪʩʷ, ʠ ʤʳ, ʩʣʝ-

ʜʫʷ ʝʛʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ, ʚʦʟʚʝʣʠʯʠʤ, ʘ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʝʤ ʈʦʩʩʠʶ? ʉʦʟʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʦʝ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʣʶʜʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʦʚ ʉʐɸ ʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʉʐɸ, ʥʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʥʷʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, 

ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʤ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʤ ʤʠʨʝ ʠʤʧʝʨʩʢʠʝ ʘʤʙʠ-

ʮʠʠ ʠ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʤ ʘʥʘʭʨʦʥʠʟʤʦʤ. ʅʘ 

ʩʤʝʥʫ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʙʣʦʢʦʚʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʩʝʪʝʚʘʷ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʷ, ʦʧʠʨʘʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʛʠʙʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʪʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʝʪʘʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ 

ʫʯʸʪʦʤ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʝʪ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʜʝʠʜʝʦʣʦʛʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʉʫʪʴ ʝʸ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʤʥʦʛʦʚʝʢʪʦʨʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʘʨʝʥʝ, ʥʝ ʩʢʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʠ ʠ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ, ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʛʠʙ-

ʢʦʩʪʴ, ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʟʘʱʠʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʝʩʪʴ ʟʘʣʦʛ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʥʝ 

ʩʪʦʠʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʘʛʨʝʩʩʠʝʡ, ʠ ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʦʪʘʢʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ɿʘʧʘʜʘ. ʈʦʩʩʠʷ 

ʚʝʜʸʪ ʛʨʘʤʦʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʘʚʘʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ЗНАЧЕНИЕ ВЫСТАВОК И ЯРМАРОК НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʠ ʷʨʤʘʨʦʢ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʠʟʫʯʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ ʠ ʚʳʩʪʘ-

ʚʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ [1]. 

ʆʧʳʪʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʟʥʘʶʪ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘ-

ʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʠ ʷʨʤʘʨʢʠ ʥʘ-

ʭʦʜʷʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [2].  

ɺʳʩʪʘʚʢʠ ʠ ʷʨʤʘʨʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʘʨʩʝʥʘʣʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʢʣʘʤ-

ʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪ-

ʨʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʩ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

ɹʘʟʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʦʙʱʝʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ, ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʳ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ [3].  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʠ ʷʨʤʘʨʦʢ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʥʝʥʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ: ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ; ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥ-
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ʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʩʝʙʝ; ʦʙʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ; ʧʦʯʝʨʧʥʫʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʜʝʠ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʫ; ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʢʣʠʢʠ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʮʝʥʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ) ʝʛʦ ʬʠʨʤʳ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ) ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʪʦʚ; ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝ-

ʥʠʶ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ) ʵʢʩʧʦʥʝʥʪʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺʳʩʪʘʚʢʘ ʠʣʠ ʷʨʤʘʨʢʘ ʥʝʩʫʪ ʚʳʛʦʜʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ-ʵʢʩʧʦʥʝʥʪʫ, 

ʥʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʷʨʤʘʨʦʢ ʠ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʷʨʤʘʨʦʢ ʠ ʚʳʩʪʘʚʦʢ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʢʘʢ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ [4]. 

ʇʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ, ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʦʙʨʘʟʮʘʤ ʚʤʝʩʪʦ ʨʘʥʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʦ-

ʜʘʞ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʧʨʝ-

ʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ ʠ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [5]. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʬʠʨʤʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʷʨʤʘʨʢʠ ʠʣʠ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʤʥʝ-

ʥʠʝ ʦ ʬʠʨʤʝ ʠ ʝʝ ʪʦʚʘʨʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘʜʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʷʨʤʘʨʢʠ ʠʣʠ ʚʳʩʪʘʚʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʷʨʤʘʨʢʠ ʠʣʠ ʚʳʩʪʘʚʢʠ, ʢʘʞʜʘʷ ʬʠʨʤʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
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ɸʬʦʥʯʝʥʢʦ ɼ.ɸ., ʘʩʧʠʨʘʥʪ 2 ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʈʕʋ ʠʤ ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ (ʈʦʩʩʠʷ, ʉʘʨʘʪʦʚ) 

 

ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА  

В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʟʘ-

ʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʨʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳ-

ʩʠʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʘ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʟʠʮʠʷ  ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʩʷ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦ-

ʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʀʉʆ ʩʝʨʠʠ 9000. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ-

ʤʠ ISO ʩʝʨʠʠ 9000 ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʦ-

ʥʝʥʪʳ, ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ, ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʪʫʜʘ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʦ ʙʣʘʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʘʥʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʄʂ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 9000 ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʤ ʯʝʨʝʟ ʦʨʠʝʥʪʘ-

ʮʠʶ ʝʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ  ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʉʄʂ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ:  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʜʨʘʟ-

ʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ); 

- ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 
ʉʄʂ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ; 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʯʸʪʢʦ ʠ ʷʩʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ 
ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 



27 

 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. [1] 

ʉʪʘʥʜʘʨʪ ISO 9001 ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʙʘʥʢʝ ʨʷʜʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʥʦ ʠʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 9001. ʂ 

ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ:  

- ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʄʂ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʉʄʂ, ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʉʄʂ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʉʄʂ); 

- ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ/ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʝʪʝʥʟʠʷʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ); 

- ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ (ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ); 

- ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

- ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʄʂ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʝ-

ʛʦ ʟʚʝʥʘ ʙʘʥʢʘ (ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ) ʠ ʙʳʪʴ ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʙʘʥʢʘ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʀʉʆ ʩʝʨʠʠ 9000 ï ʵʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʙʘʥʢʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘ-

ʮʠʦʥʥʳʝ ʘʫʜʠʪʳ. ʄʦʜʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок.1 Модель системы менеджмента качества коммерческого банка 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʉʄʂ)  

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ 
ʇʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʄʂ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ  

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

-ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

- ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

-ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

-ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʄʂ 

-ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʉʄʂ 

- ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

-ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ 

-ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

-ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʜʦʚ-

ʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʄʂ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

- ʧʦʜʥʷʪʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ; 

- ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

- ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ; 

- ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʩʝ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʘʥʢʘ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʬʠʣʠʘʣʳ. 

ʅʘʣʠʯʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ISO 9000 ʫ ʙʘʥʢʘ ʨʘʩʰʠ-

ʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ  ʩʬʝʨʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪ-

ʚʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
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ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ 

ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶ-

ʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, - ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ, - ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʯʝʪʢʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʜʚʫʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: 

¶ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʱʠʱʘʶʱʘʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʩʬʝʨʳ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʘʷ ʧʨʦ-

ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

¶ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʢʘʢ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʟʘ ʟʘʱʠʪʫ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1]: 

ʘ) ʈʝʩʫʨʩʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʘʢʪʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʫʧʦʪ-

ʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ʫʛʨʦʟʳ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʠ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʥʷʪʠʷʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʙ) ʢʘʢ ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʦʪʠʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʜʷʪ ʢ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʟʘ-

ʱʠʪʝ ʦʪ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ʢʨʘʞʠ, ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʰʧʠʦʥʘʞ ʠ ʪ.ʜ.).  

ʚ) ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ.  

ʛ) ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ.  

ʜ) ʢʘʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʩʧʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʡ ʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʘʜʨʘʤʠ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʥʘʫʢʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ 

ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ [2]. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

¶ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ (ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ.  

ɺʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʙʘʥ-

ʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʂʦʥʝʯʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʣʠʯʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟ ʚʥʝʰ-

ʥʝʡ ʩʨʝʜʳ: 

¶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʝʛʦ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʦʛʦʚʦʨ-

ʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ); 

¶ ʚʟʣʦʤ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ï ʚʠʨʫʩʳ, ʩʝʪʝʚʳʝ ʘʪʘʢʠ ʠ ʪ.ʧ; 

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ; 

¶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

¶ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ; 

¶ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʪʘʡʥʫ; 

¶ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ; 

¶ ʭʠʱʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ; 

¶ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʛʜʝ ʚʦʧʣʦʱʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. [3]. 
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Рис. 1. Факторы, влияющие на экономическую безопасность предприятия 

 

ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʫʩʧʝʭʘ ʩʣʫʞʙʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ (ʨʠʩ. 2.). [4]: 

  

 
 

Рис.2. Факторы успеха службы экономической безопасности 

 

1. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʟʘʜʘʶʱʝʛʦ ʚʝʢʪʦʨ 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʙʳ. 

2. ʈʘʙʦʪʘ ʩʣʫʞʙʳ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʠ 

ʫʜʦʙʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

3. ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘ-

ʪʠʟʘʮʠʠ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

4. ʈʘʙʦʪʘ ʩʣʫʞʙʳ ʜʦʣʞʥʘ ʥʦʩʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʩʪʨʫʢʪʫ-

ʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 
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5. ɼʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʜʦʩʪʫʧ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʝ 

ʜʘʥʥʳʭ (ʩʠʩʪʝʤʝ çʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷè). 

6. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʨʘʟʙʠʚʢʘ 

ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʜʟʘʜʘʯʠ ʠ ʣʝʛʢʦ ʚʳʧʦʣʥʠʤʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ. 

7. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ. 

8. ʉ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʥʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʪʜʝʣʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

9. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʨʫʛ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʯʝʪʢʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ). 

10. ʉʣʫʞʙʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚʦ 
ʚʨʘʞʜʝʙʥʦʡ ʦʧʧʦʟʠʮʠʠ ʢ ʦʩʪʘʣʴʥʦʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦ-

ʜʘʶʱʘʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʛʨʦʟʘʭ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʨʝʘʢ-

ʪʠʚʥʦʡ, ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʝʡ ʥʘ ʩʦʙʳʪʠʷ post factum, ʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʡ. ʉʥʠʤʘʶ-

ʱʘʷ, ʦʪʯʘʩʪʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʠʩʢ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʱʠʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʨʫʞʠʝ ʜʣʷ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʨʦʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʣʠʙʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ɽʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʨʘʟʞʠʛʘʥʠʷ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʨʦʟʥʠ ʠ ʧʨʠʟʳʚʳ ʢ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʫ. 
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ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪ-

ʚʦ, ʵʪʦ ʠ ʥʦʚʦʩʪʥʳʝ ʧʦʨʪʘʣʳ ʠ ʩʘʡʪʳ, ʙʣʦʛʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ. ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʯʘ-

ʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ. ʋʛʨʦ-

ʟʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʦʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, ʪʦʯʥʝʝ ʩʢʘʟʘʪʴ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʣʠʙʦ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʦʪ ʜʨʫʛʦʛʦ ʥʝ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [1].  

ɺʧʝʨʚʳʝ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ˉ 149-ʌɿ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 

2006 ʛʦʜʘ çʆʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠè. ɺ ʥʝʤ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʟʘʧʨʝʱʝʥ ʜʦʩʪʫʧ. ʕʪʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʛʨʦʟʫ ʦʩʥʦʚʘʤ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [2].  

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʦʜʳ ʚʥʦʩʠʣʠʩʴ ʧʦʧʨʘʚʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʊʘʢ ʧʦʧʨʘʚʢʠ 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʨʝʟʦʥʘʥʩ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 

139-ʌɿ ʦʪ 28 ʠʶʣʷ 2012 ʛʦʜʘ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʧʨʘʚʢʝ ʚʥʝʩʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʜʝʪʝʡ ʦʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʫʛʨʦʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʶ, ʜʘʥʥʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ çɽʜʠʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʭ 

ʩʘʡʪʦʚè. ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 187-ʌɿ ʦʪ 2 ʠʶʣʷ 2013 

ʛʦʜʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʧʨʘʚʢʝ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʩʘʡʪʦʚ ʟʘʥʠʤʘʶ-

ʱʠʭʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʝʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘ-

ʜʘʪʝʣʷ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʧʦʧʨʘʚʦʢ, ʵʪʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 398-ʌɿ ʦʪ 

28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʭ ʩʘʡ-

ʪʦʚ. ʊʘʢ ʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʝʱʝ ʦʜʥʫ ʧʦʧʨʘʚʢʫ, ʵʪʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 97-

ʌɿ ʦʪ 5 ʤʘʷ 2014 ʛʦʜʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʴ ʢʘʢ çɿʘʢʦʥ ʦ ʙʣʦʛʝʨʘʭè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʙʣʦʛʦʚ ʨʝʛʝʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʈʦʩʢʦʤʥʘʜʟʦʨʝ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩʪʘʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʜʦʢʪʨʠʥʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʚʠʜʫ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʥʳʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʢʪʨʠʥʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 2000 

ʛʦʜʫ ʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʩʝʭ ʫʛʨʦʟ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺ ʥʝʡ ʛʦ-

ʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʦʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʥʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʯʪʦ ʥʦʚʘʷ ʜʦʢ-

ʪʨʠʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢ ʢʦʥʮʫ 2016 ʛʦʜʘ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʩʦʚʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-
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ʩʪʚʦʤ - ʵʪʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 6 ʠʶʣʷ 2016 ʛ. ˉ 374-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫè ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦ-

ʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 6 ʠʶʣʷ 2016 ʛ. ˉ 375-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʡ ʚ ʋʛʦʣʦʚʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚʚʦʜʷʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʩʚʷʟʠ, ʧʦʯʪʦʚʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʩʚʷʟʠ, ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʭʨʘʥʠʪʴ 

ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʩʝʨʚʝʨʘʭ ʚʩʶ ʧʝʨʝʜʘʥʥʫʶ ʠ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʘʙʦʥʝʥʪʘ, ʢʦʥʝʯʥʦ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʠʪ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ.  

 
Библиографический список: 

1. ʇʦʥʘʨʠʥʘ ʅ.ʅ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ // ɺ 

ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʘʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ: ʚ 3 ʯʘʩʪʷʭ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʅ.ʅ. ʇʦʥʘʨʠʥʘ. 2015. ʉ. 165-167. 

2. ʇʦʥʘʨʠʥʘ ʅ.ʅ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ // ʆʙʱʝʩʪʚʦ: ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʧʨʘʚʦ. 2012. ̄  1. ʉ. 19-24. 

 

 

ɹʝʣʝʚʮʝʚʘ ɸ.ʅ., ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʚʳʩʰʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷè 

ʊʠʭʦʨʝʮʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï ʬʠʣʠʘʣ ʈɻʋʇʉ  

ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢ  

 

ЭКОНОМИКА И БЕЗОПАСНОСТЬ НА ТРАНСПОРТЕ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘ-

ʪʨʘʪʘʭ ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩ ʤʠʥʠʤʫ-

ʤʦʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ.  

 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʝʜʠʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ. ʅʦ,  ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʨʘʟʜʝʣʠʣʘ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʜʝʣʘʷ ʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ, ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʠ ʧʨʠ-

ʰʣʘ ʢ ʵʪʦʤʫ ʦʪ ʥʘʩʫʱʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ  ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʪʝʪ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ  ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʥʘʧʦʣʥʝʥʘ ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʜʚʦʡʥʠʢʘʤʠ, ʥʝ ʨʝʜʢʦ ʧʦʜʨʳʚʘʶʱʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. ɺʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʦʣʴ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʣʘ ʥʝʟʥʘʯʠ-

http://elibrary.ru/item.asp?id=23072252
http://elibrary.ru/item.asp?id=23072113
http://elibrary.ru/item.asp?id=23072113
http://elibrary.ru/item.asp?id=17547884
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1011327
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1011327
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1011327
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1011327&selid=17547884


35 

 

ʪʝʣʴʥʦʡ, ʭʦʪʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʩʘʤʳʡ ʜʝʰʝʚʳʡ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʏʝʨʝʟ ʥʝʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʪʘʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʢʘʢ ʥʝʬʪʴ, ʩʳʧʫʯʠʝ ʛʨʫʟʳ, ʣʝʩ, ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʳ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʠ ʨʝʥʪ-

ʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩ-

ʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. [1, ʩ 445]. ʄʦʨ-

ʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʡ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʩʫʜʦʚ, ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ʊʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʤʫ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʤʫ ʚʠʜʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢʦʤʫ ʢʘʢ ʚʦʜʥʳʡ, ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʚʳʛʦʜʥʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʣʠʮʘʤ, ʚʣʦʞʠʚʰʠʤ ʩʚʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

ɺ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʟʘʤʝʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʘ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʫʯʥʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ɺʩʧʦʤ-

ʥʠʤ, ʘʚʪʦʤʦʪʨʠʩʘ ï ʩʘʤʦʜʚʠʞʫʱʠʡʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʚʘʛʦʥ, ʩʥʘʙʞʝʥʥʳʡ ʧʘ-

ʨʦʚʳʤ, ʙʝʥʟʠʥʦʚʳʤ  ʠʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʡ ʚʘʛʦʥ çʉʘʧʩʘʥè, ʦʯʝʚʠʜʥʦʝ ʥʘ ʣʠʮʦ, ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʦ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʧʦʯʝʤʫ-ʪʦ ʥʝ ʫʣʫʯʰʘʝʪ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʥʘʦʙʦʨʦʪ  ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ɿʥʘʯʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦ ʥʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʘ ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʦʧʳʪʦʢ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠʣʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺʦʟʴʤʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʩʘʤʳʡ ʩʢʦʨʦ-

ʩʪʥʦʡ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʳʡ ʜʦʨʦʛʦʡ  ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ  ʛʨʫʟʦʚ  ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ. ʏʝʨʝʟ ʥʝʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʷʟʴ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʟʘ-

ʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ (ʚ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʦʰʠʙʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ 70-80% ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ - 

ʦʢʦʣʦ 50%). [1, ʩ 476]. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ  ʛʨʫʟʦʚ  ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʪʨʠ, ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʜʝʰʝʚʣʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʝʝ. ɼʦ ʥʝ-

ʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʩʯʠʪʘʣʠʩʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʚʠʜʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʙʝʟʦ-

ʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ.  

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʠ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʨʫʰʝʥʠʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ɸʚʘʨʠʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʦʩʦʙʦ - 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷʤ, ʟʘʨʘʞʝʥʠʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʨʘʞʝʥʠʶ ʪʦʢʩʠʯʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩ ʣʶʜʝʡ. [1, ʩ 582].  

ʇʦʤʠʤʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ  ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʮʝ-

ʥʝʥʳ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ.  

ʇʦʜ ɻʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʱʝʨʙʦʤ ʦʪ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ (ʧʦʪʝʨʴ), ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʠ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦ-ʵʪʦʤʫ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦ. ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʢʘʢ ʧʨʷ-
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ʤʳʤ ʩʯʝʪʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʤ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʢ (ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ). [1, ʩ423]. ʎʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ð ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʨʠʯʠʥʘ 

ʚʩʝʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ,  ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʸʪʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʀʭ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʩʠʦʤʘʭ: 

¶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʳ ʠ ʧʦʣʥʦ-

ʩʪʴʶ ʥʝʫʪʦʣʠʤʳ;  

¶ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠ ʨʝʜʢʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. [1, ʩ. 477]. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ - ʵʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʝʜʠʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʶʱʘʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʤʠʥʠ-

ʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʨʠʨʦʜʳ. 

ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʩʝʡʯʘʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦ-

ʚʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  
 

Библиографический список: 

1.  ʅʠʢʦʣʘʡʢʠʥ ʅ.ʀ. ʕʢʦʣʦʛʠʷ: ʋʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ / ʅ. ʀ. ʅʠʢʦʣʘʡʢʠʥ, ʅ.ɽ . ʅʠʢʦʣʘʡ-

ʢʠʥʘ, ʆ. ʇ. ʄʝʣʝʭʦʚʘ. ð 3-ʝ ʠʟʜ., ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ. ð ʄ.: ɼʨʦʬʘ, 2004. ð 624 ʩ: ʠʣ. 

 

 

ɹʝʣʦʤʝʩʪʥʦʚʘ ʀ.ɺ., ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  
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ФОРМЫ И МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО  

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʜʘʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʜʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ-

ʥʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʬʦʨʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʤʝʞʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥ ʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷʭ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʠʭ 

ʯʘʩʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʦʩʷʱʠʝ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ: ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʜʲʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ-
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ʩʪʘʶʱʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ "ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚ" ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʝh ʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʬʝʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ [1]. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʙʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʟʚʝʨ-

ʥʫʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ. ɸʨʩʝʥʘʣ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ [2].  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʝʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʂʨʘʡʥʝʛʦ ʉʝʚʝʨʘ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥ-

ʥʳʭ ʢ ʥʠʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʦʙʱʝʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦ-

ʥʝʥʪʳ: 

1) ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʪʝʢʫʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦ-

ʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

2) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʫʙʚʝʥʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʠʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʙʣʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ ʨʝʣʴʩʳ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [2].  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦ-

ʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʣʝʞʘʪʴ ʞʝʩʪʢʠʝ, ʝʜʠʥʳʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʪʘʢ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʭ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣɹ -

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʝ-

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʜʝʢ-

ʚʘʪʥʦʛʦ ʝʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʦʤ ʠ ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʥʝʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴʶ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʳ-

ʯʘʛʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʤʝʷ ʚ ʚʠʜʫ ʢʘʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʪʘʢ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦ-

ʱʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʊʘʢʘʷ ʜʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʝ-

ʢʚʘʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʜʝʣʘʚ ʝʝ ʙʦʣʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ [3].  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʫʜʫʪ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ  

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚʟʘʠʤʦʫʚʷʟʘʥʦ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʤʝʨ, ʩʪʠʤʫʣʠ-

ʨʫʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  
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К ВОПРОСУ О СТРУКТУРЕ ВРП РЕГИОНОВ РОССИИ  

В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʜʦʣʷʭ ɺʈʇ ʟʘ 2004-2014 ʛʦʜʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ-

ʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝʤ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʦʙʦʡ ʨʦʣʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʈʌ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʤʝʰʘʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʤʘ, ʠ ʙʦʣʴʰʝʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠ-

ʙʳʣʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨ ʥʝ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ 

ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɼʣʷ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ 

ʩ ʈʦʩʩʪʘʪʘ [2]ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘ 2014 ʠ 2004 ʛʦʜ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ, ʥʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʫʨʩ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʥʝ  ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ɺʈʇ ʩ ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʝʡ 

ʚ ʦʙʱʝʤ ɺʈʇ ʟʘ 2004 ʠ 2014 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣ. 1): 

 
Таблица 1 Структура ВРП России за 2004 и 2014 года 

  

ʆʙʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦ-

ʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦ-

ʧʘʝʤʳʭ 

ʆʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯ-

ʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝ-

ʜʚʠʞʠʤʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʉʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ 

2004 20,4 11,3 19,3 8,6 5,9 

2014 17,4 10,6 19,0 11,5 7,0 

 

ɿʘ 10 ʣʝʪ, ʜʦʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʩ 33,7 ʜʦ 

28%. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʊʘʢ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ 

ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʩʪʘʣʠ ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʦʙʦʛʥʘʚ ʦʙʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɼʦʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʳʨʴʝʚʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. 



40 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʤʝʶʪʩʷ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ʊʘʢ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝè 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʧʦʯ-

ʪʠ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʴ (ʩ 3.5 ʜʦ 4.3%), ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 2.9 ʜʦ 3.3 %. 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʩʯʠʪʘʶʱʝʝʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʨʦʩʣʦ ʤʝʜʣʝʥ-

ʥʝʝ, ʯʝʤ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ɺʈʇ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʩ 6 % ʜʦ 

4.8%. ʅʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʦʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ 2 ʨʘʟʘ, ʩ 

2,9 ʜʦ 5,8%. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʟʷʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʙʲʸʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʧʦ 2014 ʛʦʜʘ, ʦʙʲʸʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʳʨʦʩ ʚ 4,41 

ʨʘʟʘ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ɺɺʇ ʟʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʚʳʨʦʩ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, ʩ 26917,2 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 77945,1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʈʦʩʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʦ-

ʠʩʭʦʜʠʣ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ ʯʝʤ, ʨʦʩʪ ɺɺʇ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʩʢʣʶʯʘʝʤ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʫʶ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩ  ʦʩʦʙʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

ʊʘʢʞʝ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʝʨʝʯʥʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʦ  ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʙʲʸʤʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʫʩʣʫʛ ʠ  3 ʦʙʣʘʩ-

ʪʠ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʲʸʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠ-

ʦʜ,  ʚʳʨʦʩ ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 100 ʨʘʟ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʨʦʩ ʦʙʲʸʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ɺʈʇ ʚ ʥʠʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ, ʠ ʩʨʘʚ-

ʥʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ɺʈʇ ʙʦʣʴh ʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʪʝʤʠ, ʫ ʢʦʛʦ ʦʥʘ ʤʝʥʴʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʜʦʣʝʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ,  ʚʳʷʩʥʷʝʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʦʣʴʢʦ 10, ʪʷʥʫʱʠʭ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚʚʝʨʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʥʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 38,5 ʨʘʟ. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʠʤ, ʚʦ 

ʚʪʦʨʳʭ, ʜʣʷ ʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʧʨʠʪʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʅʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʦ, 

ʯʪʦ ʧʨʠ ʟʘʤʝʥʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʘʥʦʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʜʦʣʝʡ 

ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ɺʈʇ ʚʳʰʝ ʤʝʜʠʘʥʥʦʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʫʩʣʫʛ ʚ 3,55 ʨʘʟʘ. ɸ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʜʦʣʝʡ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ɺʈʇ ʥʠʞʝ ʤʝʜʠʘʥʥʦʡ, ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʣʠ ʦʙʲʸʤ ʚ 4,73 ʨʘʟʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʈʝʛʠʦʥʦʚ, ʫ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʴʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚʩʝʛʦ 3. ʇʨʦʩʤʦʪʨ ʯʘʩʪʦʪ, ʧʦʢʘʟʳ-

ʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʭʦʨʦʰʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʙʠʝʥʠʝ ʧʦ ʤʝʜʠʘʥʝ. ʄʝʜʠʘʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 14,35%. 

ʋ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʜʦʣʝʡ ʤʝʥʴʰʝ ʤʝʜʠʘʥʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,17. ɼʣʷ çʪʦʨʛʦ-

ʚʳʭè ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,76 ʨʘʟʘ,  ʯʪʦ 

ʧʦʯʪʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʯʪʦ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʚ ʪʘʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ɺʈʇ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʠ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ  ʧʨʝʜʧʦ-

ʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʙʲʸʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩ-

ʣʫʛ. ʅʦ, ʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʜʦʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʦʩʪ 

ʦʙʲʸʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,68 ʨʘʟʘ, ʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ  

ʜʦʣʷ ʚʳʰʝ ʤʝʜʠʘʥʥʦʛʦ, 4,6 ʨʘʟʘ. ʕʪʦ ʜʘʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ɺʈʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ ʥʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫ-

ʨʳ ɺʈʇ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ɺʈʇ. ʇʨʠ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʠ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʧʨʦʮʝʥʪ-

ʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʦʢʘ-

ʟʘʣʩʷ ʨʘʚʥʳʤ -0,01. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ,  ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʦʙʣʘʩʪʝʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2004-2014 ʛʦʜʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ɺʈʇ çʆʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷè. ʈʝʛʠʦʥʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧ-

ʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʨʦʚʝʨʝʥʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʚʦʝʛʦ ɺʈʇ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʝʨʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʨʝʛʠʦʥʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ɺʈʇ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʜʥʘʢʦ, ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʥʝ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ. 

ʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ [3], ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʫʶ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [5]. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО 

ПОДХОДА В УПРАВЛЕНИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ  

В НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЯХ 

 

ɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʚʘʞʥʘʷ 

ʨʦʣʴ ʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʦʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʷʭ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ - 

ʧʨʦʬʠʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

 

ʃʠʜʝʨʳ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʜʝʣʘʶʪ 

ʦʩʦʙʳʡ ʫʧʦʨ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɺ ʤʘʩʰʪʘ-

ʙʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʢʨʫʧ-

ʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ, ʤʝʪʦʜʠ-

ʯʝʩʢʫʶ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘ-

ʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʦʪʙʦʨ ʠ 

ʥʘʡʤ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʠʭ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨ-

ʩʦʥʘʣʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘ-

ʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘʭ [1]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ HR-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʟʘ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʍʦʨʦʰʦ ʧʨʦ-

ʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʤʦʛʫʪ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; ʝʩʣʠ ʞʝ ʚʳʙʨʘʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦ-
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ʚʘʥʥʘʷ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʥʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

ɼʣʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, 

ʨʷʜ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʙʦʨʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʦʷʚ-

ʣʝ̫ʤʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʈʘʟ-

ʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʜ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ RoyalDutch-

Shell HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʛʘʨʤʦʥʠ-

ʟʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʳ ʣʶʙʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʠ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʥ-

ʮʝʨʥ çʐʝʣʣè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ HR-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ ʠʭ 

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʡ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʦʛ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʝʤʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ [2]. 

ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʣʘʥ ʟʘʜʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʦʙʲʝʤ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʛʦʜ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʣʠʥʝʡʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ï ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʴ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʤʦʛʫʪ ʚʠʜʝʪʴ ʢʘʨʪʠʥʫ ʩʚʦʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚ 

ʢʦʥʮʝʨʥʝ çʐʝʣʣè. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʵʪʦ ʤʦʪʠʚʠʨʫʝʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʘʨʴ-

ʝʨʳ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʯʝʤ 

ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʚʩʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘ: ʢʫʜʘ, ʚ ʢʘʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʢʘʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʦʥ ʨʝʰʘʝʪ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʧʨʠʤʝʨ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʝʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʤʝʪʦʜ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, - BritishPetroleum.ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʝʬʪʷ-

ʥʭr ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʆɸʆ çTNK-BP ʍʦʣʜʠʥʛè, ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʦʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ [3]. ʊʘʢ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʙʝʛʣʘ ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʘʯʘʣʘ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʱʝ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʚʟʷʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʦʜʝ-

ʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʦʬʠʣʴ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʘ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʦʪ-

ʧʨʘʚʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʘ [4]. ʅʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʳʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʤʦʜʫʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ExxonMobil, ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʝʰʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. ʆʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ [5]. 
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ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ  

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪ-

ʨʝʥʳ ʝʝ ʚʠʜʳ, ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʛʘ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ  ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʦʪ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʚ ʭʦʜʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʆʙʳʯʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘ-

ʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʘʥʦ ʠʣʠ ʧʦʟʜʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥ-

ʪʳ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʘʢʪʠʚʦʤ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʝʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʠʢʦʤ. ɽʩʣʠ ʪʘ-

ʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʝʪ, ʩʫʤʤʫ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʧʠʩʘʪʴ. ɽʩʣʠ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʝ ʩʫʤʤʫ, 

ʦʥʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʘʢʪʠʚʦʤ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦ-

ʩʪʴʶ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ï ʵʪʦ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʨʘʟʤʝʨʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ [1]. 
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ʉʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʣʦʢʘ: 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ  ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʷʚʣʝ-

ʥʠʷ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ  ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʨ ʠ ʧʨʘ-

ʚʠʣ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʦʪʩʨʦʯʝʢ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʚʦʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ.  

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ  ʪʨʝʭ ʚʠʜʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: 

1) ʉʪʨʦʛʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʪʴ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʦʪ-

ʛʨʫʟʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʝ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ-

ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ  ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣ-

ʞʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚʳʛʦʜʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʩʧʨʦʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʝʪ.  

2) ʋʤʝʨʝʥʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 30 ʜʥʝʡ. ʉʜʝʣʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʯʪʦ-

ʙʳ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʪʴ  ʨʠʩʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʠ  ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

3) ʃʠʙʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʉʨʦʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 30 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʷ ʩʠʣʴʥʦ ʨʠʩʢʫʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʳʭ ʢ ʫʧʣʘʪʝ ʟʘ-

ʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʝʣʠʢʘ. ɼʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢ ʩʝʙʝ ʧʦʢʫ-

ʧʘʪʝʣʝʡ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʩʧʨʦʩ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʙʣʦʢ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʦʪʜʝʣʝ ʩʙʳʪʘ.  ʂ ʜʘʥʥʦʤʫ ʙʣʦʢʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʯʝʪʢʦ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʳʝ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

1. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣ-

ʞʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

2. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘ-

ʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ: ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ. 

ɹʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪ-



46 

 

ʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ), ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʯʝʪʳʨʸʤ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

1. ɺʘʞʥʦʩʪʠ. ʅʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʪʘʢʠʝ 

ʚʳʛʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʠʤ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʳʝ. 

2. ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʳʛʦʜʳ ʥʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ. 

3. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʅʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ 

ʚʘʞʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʦʥ ʣʝʛʢʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʪʦ ʝʛʦ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʳ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʪʫʤʘʥʥʳʤʠ. 

4. ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʟ-

ʜʘʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ, ʘ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʘʜʸʞʥʳʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʛʫʪ ʩʝʙʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʢʘʢ ʬʦʨʬʝʡʪʠʥʛ ʠ ʬʘʢʪʦʨʠʥʛ. ʌʦʨʬʝʡʪʠʥʛ ʠ 

ʬʘʢʪʦʨʠʥʛ ï ʵʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠ-

ʚʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘ-

ʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ: ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ [2]. 

ʌʘʢʪʦʨʠʥʛ  ð ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚ; ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ; ʫʩʣʫʛʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʛ ʟʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʚ 

ʢʨʝʜʠʪ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ  ʬʘʢʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ  ʦ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝʦʧʣʘʪʳ. 

ʌʦʨʬʝʡʪʠʥʛ ð ʵʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ ʜʦʣʛʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, 

ʫ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ʥʘ ʙʝʟʦʙʦʨʦʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʜʦʣʛʘ (ʬʦʨ-

ʬʝʡʪʝʨ) ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙ ʦʪʢʘʟʝ ð ʬʦʨʬʝʡʪʠʥʛʝ ð ʦʪ ʦʙ-

ʨʘʱʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʨʝʜʠʪʦʨʫ ʧʨʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʫ ʜʦʣʞʥʠʢʘ. ʇʦʢʫʧʢʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ. 
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МОЛОДЕЖНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ И ДВИЖЕНИЯ В РОССИИ:  

ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ 
 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ. ɸʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ 
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ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʣʠʪʳ  ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ.  

 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ - ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜ-

ʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ [1]. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 20-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ-

ʩʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʜʚʠʞʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʩʪʨʝ-

ʤʠʣʦʩʴ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʭʦʜʷʱʫʶ ʦʪ ʥʠʭ ʫʛʨʦʟʫ ʮʘʨʩʢʦʤʫ ʨʝʞʠʤʫ ʠ ʩʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʝʤ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʨʷʜ ʠʟ ʥʠʭ ʝʤʫ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ. 

ʉʦ ʩʤʝʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 1917 ʛʦʜʘ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 

ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʈʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. 

ʂʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʤʦʣʦʜʝʞʴ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʣʦʷʤʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʘ 

ʚʩʝʛʜʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ [2]. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ, ʢʘʢ ʦʩʦʙʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʥʦʩʠʣʦ ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʚʣʘʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʘʣʘ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʫʶʱʠʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʥʘʯʘʣʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʘ ʤʦʣʦʜʸʞʴ 

- ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʝʸ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ [3]. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʥʠʝʤ ʧʘʨʪʠʡʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʵʣʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʤʠ ʮʠʢʣʘʤʠ, ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦ- ʧʨʘʚʦʚʳʭ  ʦʩʥʦʚ ʤʦʣʦʜʸʞʥʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ [4]. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ:- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘ-

ʩʪʠ ʩ ʤʦʣʦʜʸʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʩ ʩʠʩ-

ʪʝʤʦʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʷʚʠʣʘʩʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʣʦ-

ʜʸʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ:- ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʦʣʦʜʸʞʥʳʭ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ 1995 

ʛʦʜʫ ʠ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩʦ ʚʪʦʨʳʤ ʵʣʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʤ 

ʮʠʢʣʦʤ. ʈʝʝʩʪʨʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʚʚʝʜʸʥʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ 1995 ʛʦʜʫ, ʩʪʘʣ ʧʦʜ-

ʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 1996 ʛʦʜʘ ʧʦ ʚʳ-

ʙʦʨʘʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ:- ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʦ ʩʤʝʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

2000-ʤ ʛʦʜʫ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʪʧʝʯʘʪʦʢ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ ʩ ʤʦʣʦʜʸʞʥʳʤʠ  ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 
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ʄʦʣʦʜʸʞʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʠ ʧʨʘʚʳʝ, ʠ ʣʝʚʳʝ, ʠ ʂʨʝʤʣʴ, ʠ ɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʣʦʜʸʞʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʟʢʦ ʫʞʝʩʪʦʯʠʣʘʩʴ. ɺʩʸ ʵʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ç ʮʚʝʪʥʳʭ ʵʚʦʣʶʮʠʡè ʚ ɻʨʫʟʠʠ ʠ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʛʜʝ ʠʤʝʥʥʦ ʤʦ-

ʣʦʜʸʞʴ ʩʪʘʣʘ çʫʜʘʨʥʦʡ ʩʠʣʦʡè ʫʣʠʮ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ  ʤʦʣʦʜʸʞʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʄʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ 

ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ- ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ- ʟʥʘʯʠʤʫʶ 

ʦʩʥʦʚʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʄʦʣʦʜʸʞʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ [5]. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʤʦʣʦʜʸʞʴ, ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦ- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [6]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʦ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʩ 

20ʭ ʛʦʜʦʚ XX ʩʪʦʣʝʪʠʷ  ʠ ʜʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʜʥʷ, ʤʳ ʫʙʝʜʠʣʠʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʥʠ-

ʤʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʢʫʣʴʪʫʨ-

ʥʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʝʸ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʅʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʣʦʜʸʞʴ ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʩʘ-

ʤʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʭʦʜʝ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʠ  ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПОЗИТИВНОГО АКТИВНОГО  

КОПИНГ-ПОВЕДЕНИЯ У СОТРУДНИКОВ ОВД КАК ПРЕДИКТОР  

УСПЕШНОСТИ ЛИЧНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТРЕССА 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʭʦʜʳ ʢ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʥʛʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʆɺɼ ʚ ʢʦʥ-

ʪʝʢʩʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʯʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ɺʦʧʨʦʩ ʣʠʯʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʩʪʨʝʩʩʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʩʠʭʦʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ 

ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʜʝʨʞʘʪʴ ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦʜ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆɺɼ, ʨʝ-

ʰʘʶʱʠʭ ʵʪʫ ʟʘʜʘʯʫ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʪʨʘʥʩʘʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ ʠ ʢʦʧʠʥʛʘ ʈ. ʃʘʟʘʨʫʩʘ [1]. ʂʦʧʠʥʛ - 

ʟʥʘʯʠʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʩʪʨʝʩʩ ʠ ʢʦʧʠʥʛ - ʜʚʘ ʥʝʨʘʟʜʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʈ. ʃʘʟʘʨʫʩ ʧʦʧʳʪʘʣʩʷ ʧʝʨʚʳʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʩʪʨʝʩʩ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʘ, ʯʝʤ ʧʨʠʨʦʜʘ ʠ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʯʘʩʪʦʪʘ ʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ [2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢ ʢʦʧʠʥʛ-ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪ: ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʢʦʛ-

ʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʢ-

ʨʫʞʘʶʱʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦ ʩʝʙʝ (ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ); ʫʤʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ, ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʝʝ (ʠʥʪʝʨʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ʣʦʢʫʩ ʢʦʥʪʨʦʣʷ); ʫʤʝʥʠʝ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʙʳʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʣʶʜʴʤʠ (ʘʬʬʠʣʠʘʮʠʷ); ʫʤʝ-

ʥʠʝ ʩʦʧʝʨʝʞʠʚʘʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ, ʧʨʦʞʠʚʘʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʠʤʠ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʦʪʨʝʟʦʢ ʠʭ 

ʞʠʟʥʠ, ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ (ʵʤʧʘʪʠʷ); ʧʦʟʠʮʠʷ ʯʝʣʦ-

ʚʝʢʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʞʠʟʥʠ, ʩʤʝʨʪʠ, ʣʶʙʚʠ, ʦʜʠʥʦʯʝʩʪʚʫ, ʚʝʨʝ, ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʴ ʯʝ-

ʣʦʚʝʢʘ, ʚʝʨʘ ʚ ʙʦʛʘ ʠ ʪ. ʜ.; ʮʝʥʥʦʩʪʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʈʝ-

ʩʫʨʩʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʦʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪ-

ʩʷ: ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʘʷ ʩʝʪʴ - ʵʪʦ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʞʠʚʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢ (ʩʝʤʴʷ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ) [3]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʈ. ʃʘʟʘʨʫʩʘ ʠ ʉ. ʌʦʣʴʢʤʘʥʘ, ʢʦʧʠʥʛ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ: ʨʝʛʫʣʷʮʠʷ ʵʤʦʮʠʡ (ʢʦʧʠʥʛ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʵʤʦʮʠʠ) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʜʠʩʪʨʝʩʩ (ʢʦʧʠʥʛ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ). ʕʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʮʝʥʝʥʳ. ʂʦʧʠʥʛ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʵʤʦʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʢʘʢ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʨʝʜʫʮʠʨʦʚʘʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 
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ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʜʠʩʪʨʝʩʩʘ. ʋʩʠʣʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʫʩʪʨʘ-

ʥʠʪʴ ʫʛʨʦʟʫ (ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩʦʨʘ), ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʦʧʠʥʛ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʫ [4] . 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʝʩʩʦʨ ʚ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ (ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʤʦ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʨʝʘʢʮʠʠ. ʇʝʨʚʠʯʥʘʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʨʝʩʩʦʨʘ ʧʨʠʧʠʩʳʚʘʝʪ ʝʤʫ 

ʩʥʘʯʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʟʥʘʢ, ʪ. ʝ. ʩʪʨʝʩʩʦʨ (ʩʦʙʳʪʠʝ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ: 1) ʧʦʟʠ-

ʪʠʚʥʦʝ (ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦʝ), 2) ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ (ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ, ʦʧʘʩʥʦʝ ʠ ʪ. ʧ.), ʘ ʪʘʢʞʝ 3) 

ʢʘʢ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʝ. ɿʘʪʝʤ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʙʳʪʠʷ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʨʝʘʢʮʠʡ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ. ʇʦʩʣʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʝ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ (ʚ ʫʩ-

ʣʦʚʠʷʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʦʪʚʝʪʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ). ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ ʩʪʨʝʩʩʦʨ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʪʦʨʠʯʥʘʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʣʠʙʦ ʦʜʦʙʨʷʝʪ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ), ʣʠʙʦ, ʝʩʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʮʝʥʠ-

ʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ [5]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʝʪʷʤʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʝʛʦ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʝʝ ʚʦʩʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʩʠʭʦʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʢ ʦʪʚʝʨʞʝʥʠʶ ʠ ʪ. ʜ. 

ɺʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʪʩʝʚʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʩ ʥʝʨʚʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʙʦʨʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʭ ʜʝʣ, ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʘʟʠʩʥʳʭ 

ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʢʦʧʠʥʛ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʩʪʦʚ (ɼ. ʆʬʬʝʨʘ, ɼ. 

ʈʦʪʝʨʘ, ɻ. ɿʠʤʝʪʘ, 16-ʌʃʆ, ʇɼ, ʂʆʉ, ʋʉʂ, ʆʊʉ) ʠ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ [6]. ɺ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ 

ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʫʯʝʙʫ ʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʢʫʨʩʘʥʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʩʠ-

ʭʦʣʦʛʘʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʅʫʞʥʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʤʦʪʠʚʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 



51 

 

ʄʝʜʠʢʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆɺɼ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʢʦʧʠʥʛ-ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʧʠʥʛ-

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʢʦʧʠʥʛ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ (ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʣʠʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ), ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ - ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ) ʠ ʪʨʝʪʠʯʥʦʡ 

(ʧʨʠ ʧʩʠʭʦʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ, ʇʊʉʈ (ʧʦʩʪʪʨʘʚʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʝ 

ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘ), ʜʝʟʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʪʠʧʘʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ) ʢʦʧʠʥʛ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ. 
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АО НК "РУССНЕФТЬ" 

 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʘʞʥʦ ʩʚʦʝ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʠʥʩʪ-

ʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘʜʘ-

ʯʫ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʫʶ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʠ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʫʪʝʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

ʍʦʨʦʰʦ ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ - ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʢʦʤʘʥʜʘ ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʳʭ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʟʘʤʳʩʣʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ. ʊʦʣʴʢʦ ʦʥʘ ʩʣʫʞʠʪ ʟʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʠ ʚ 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1553982
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤʠ ʢ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʫ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʦʤ ʜʚʫʭ ʚʠʜʦʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ð ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ, ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ.  

ʂʘʜʨʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʨʘʟʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʶʪʩʷ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʫʞʙʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝ-

ʥʠʝ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʫʞʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘ-

ʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʦʪʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʦ-

ʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ.   

ʇʦʵʪʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʢʘʜ-

ʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞ-

ʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

(ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʭ ʩʣʦʚ; - Strengths - ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, Weaknesses - ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʢʠ. Opportunities - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. Threats - ʫʛʨʦʟʳ). ʄʝʪʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʦ-

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʝʝ 

ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩ-

ʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ [2]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʫʶʪ ʝʝ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʠ ʙʣʦʢʠʨʫʶʪ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʛʨʦʟ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʝʤʧʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ 

ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʜʝʣʝʥʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʲʝʤʘʤ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ [1]. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 - SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè 

 

Сильные стороны 

- ʈʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨ-

ʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʠ: 

-ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

- ɺʳʩʦʢʦ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ 90%: 

- ʂʨʫʧʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʳʚʰʠʭ ʩʪʨʘʥ ʉʉʉʈ ( ʂʘʟʘʭ-

ʩʪʘʥ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ); 

- ʋʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠ. 

Недостатки 

- ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ; 

- ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ; 

- ɹʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠ-

ʚʦʚ; 

- ɹʶʨʦʢʨʘʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

Возможности 

- ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ; 

- ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪ; 

- ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

- ɺʳʩʦʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʫʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

Угрозы 

- ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝʤ; 

- ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ; 

- ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ; 

- ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]] 

 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʧʫʪʸʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʯʘʩʪʢʘʤ, ʙʨʠʛʘʜʘʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʚ 

ʮʝʣʦʤ (ʪʘʙʣ. 2). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʣʠʰʝʢ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 - ɸʥʘʣʠʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè

1
 

 

  2013 

 

2014 

 

2015   

  

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʦʩʥʦʚʥʦʡ  

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʩʝʛʦ 443 100 391 100 360 100 

ʀʟ ʥʝʝ: 

     

  

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ 14 3,16 14 3,58 14 3,89 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 21 4,74 21 5,37 21 5,83 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʠ ʩʣʫʞʘɦ ʠʝ 395 89,16 343 87,72 312 86,67 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠ 13 2,93 13 3,32 13 3,61 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]] 

                                           
1
 ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʜʝʣʠʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʪʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 
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ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʧʦʣʫ, ʚʦʟʨʘʩʪʫ, 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʘʭ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ, ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè  ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 360 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 40 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 3). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3 - ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. ʧʦ 

ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ 

 

  2013 2014 2015 2015/2013ʛ , ʯʝʣ 2015/2013, % 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʯʝʣ 443 391 360 -83 -18,73 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

     ʄʫʞʯʠʥ 216 191 189 -27 -12,5 

ɾʝʥʱʠʥ 227 200 171 -56 -24,67 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]] 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʫʧʘʣʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 18,73 %, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 83 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ-

ʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʜʨ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥ-

ʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʝʤʦʤ ʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝʤ  ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʪʘʙʣ. 4). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4 - ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè 

ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  2013 2014 2015 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʸʤʫ (ʂn) 0,024 0,017 0,005 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʚʙrʳʪʠʶ (ʂʚ) 0,126 0,071 0,066 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ( ʂʫʢ) 0,928 0,931 0,987 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ (ʂʪ) 0,126 0,071 0,066 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [4]] 

 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʣʠ ʦʪʪʦʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʧʨʠʙʳʚʰʠʭ ʠ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʢ 

ʦʙʱʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
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ɺ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʝʤʫ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,005 %, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦ ʚʳʙʳʪʠʶ 0,06%, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʯʝʪʘ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦ-

ʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʚʝʩʪʠ ʫʯʝʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʦʮʝ-

ʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʫʯʝʪʘ ʬʦʥʜʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʛʨʘʬʠʢʠ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʜʥʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫ-

ʘʣʴʥʦ. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥ-

ʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 5). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 5 - ʇʦʣʥʦʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 2014 2015 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣ 443 391 360 

ʆʪʨʘʙʦʪʘʥʦ ʟʘ ʛʦʜ ʪʳʩ. ʯʝʣ.ʯʘʩ 765504 675648 622080 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʬʦʥʜ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.ʯʘʩ 985232 869584 800640 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, % 77,7 77,7 77,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [2]] 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 5 ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʦʥʜʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 77,7%, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʘʙʦʪ. ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ. 

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. ʩʠʣʴʥʦ ʥʝ 

ʤʝʥʷʣʘʩʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʚʳʙʳʚʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢ-

ʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩ-

ʅʝʬʪʴè ʚ 2013-2015 ʛʛ. ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʫ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʢʦʣ-

ʣʝʢʪʠʚʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ (ʨʠʩ. 1). 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʦ-

ʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠ-

ʷʤ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʟʘ ʧʦ-

ʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 6, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ (ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʠʭ ʜʦʣʷ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 90,28%), ʟʘʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ (ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 

9,72 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ). 
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Рисунок 1 - Структура среднегодовой численности персонала АО НК  

«РуссНефть»  в 2013-2015 гг. по гендерному признаку  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:[ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]] 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 6 ɸʥʘʣʠʟ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʦ ʢʘʪʝʛʦ-

ʨʠʷʤ ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. 
 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 2013 

 

2014 

 

2015 

 

  

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʯʝʣ 

ʋʜ.ʚʝʩ, 

% 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʩʝʛʦ 443 100 391 100 360 100 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

      ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ
2
 35 7,90 35 8,95 35 9,72 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ
3
 408 92,10 356 91,05 325 90,28 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [4]] 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 - ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʦ ʢʘʪʝʛʦ-

ʨʠ̫ʤ ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. 
 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 2013 2014 2015 ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘ  2013-2015, ʯʝʣ 

ɺʩʝʛʦ, ʯʝʣ 443 391 360 -83 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

   

  

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʯʝʣ. 14 14 14 0 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʯʝʣ 21 21 21 0 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʩʣʫʞʘɦ ʠʝ, ʯʝʣ. 395 343 312 -83 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠ, ʯʝʣ 13 13 13 0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [4]] 

                                           
2
  ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʭʦʜʷʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ. 
3
 ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʭʦʜʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, 

ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠ. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 7 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ                

ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 

83 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘ-

ʱʠʭ ʥʘ  18,73%. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 8 - ʉʦʩʪʘʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2013 2014 2015 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣ 443 391 360 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

   ɺʳʩʰʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʝʣ 429 381 351 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʝʣ 14 10 9 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [4]] 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 8 ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ 95% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè  ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʩ ʚʳʩʰʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʩʦ ʩʪʘʞʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɺ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ:  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʫʚʘʞʝʥʠʠ 

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʫ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʠ ʣʠʯʥʦʤʫ ʚʢʣʘʜʫ ʚ ʜʝʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʘ ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʥʦ-

ʩʪʴʶ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʘʥʪʠ-

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʜʣʷ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ [3]. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʩʠʩ-

ʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʇʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ ʅʂ çʈʫʩʩʅʝʬʪʴè ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ: 

- ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʷʜ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ; 
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- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʨʝʜʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ; 

- ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ 

ʙʳʩʪʨʦʪʳ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʢʘʜʨʘʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ.  
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТИ  

КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. ʆʜʝʨʞʘʪʴ ʧʦʙʝʜʫ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʦʟʥʘʯʘ-

ʝʪ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝ-

ʨʝʞʘʪʴ ʩʦʧʝʨʥʠʢʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ.  

ɺ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘ-

ʟʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ [1, 4]:  

- ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʮʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʘ ʢ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

- ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʳʙʦʨʘ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ), ʩʫʙʲ-
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ʝʢʪʦʚ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ) ʠ ʪ. ʜ. 

ɺʠʜʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ï ʵʪʦ:  

- ʮʝʥʦʚʘʷ (ʢʦʛʜʘ ʬʠʨʤʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʳ); 

- ʥʝʮʝʥʦʚʘʷ (ʢʦʛʜʘ ʬʠʨʤʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ).  

ʎʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʩʭʦʜʠʪ ʫʞʝ ʢ ʚʨʝʤʝʥʘʤ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʛʜʘ ʜʘʞʝ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʝ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠʩʴ ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʨʘʟʥʦʡ ʮʝʥʝ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʙʳʣʦ ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʪʘʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʞʜʳʡ 

ʪʦʨʛʦʚʝʮ ʤʦʛ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʚʦʡ ʪʦʚʘʨ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʞʝʣʘʝʤʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʤʘʪʨʠʯʥʳʡ ʤʝʪʦʜ, ʤʝʪʦʜ ʪʝʦʨʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʘʪʨʠʮʳ ç5 ʩʠʣ ʇʦʨʪʝʨʘè, ʤʝʪʦʜ çʤʥʦʛʦʫʛʦʣʴʥʠʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè, SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, 3-ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʃʘʤʙʝʥʘ, ʤʝʪʦʜ 4ʈ, ʤʝʪʦʜ 

çʧʨʦʬʠʣʝʡè ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʝʪʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

ʆʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʠ ʚʳʩʦ-

ʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʨʝʡʪʠʥʛ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥ-

ʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʩʚʝʩʪʠ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ʈʝʡʪʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ [5] 

 

ʄʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ  ɹʘʥʢ  ɹʘʣʣ  

1 ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ 71,6 

2 ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ɹʘʥʢ 71,0 

3 ɹʠʥʙʘʥʢ  70,8 

4 ɹʘʥʢ ʈʫʩʩʢʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪ 69,4 

5 ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ 67,4 

6 ʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢ 66,2 

7 ʊʂʉ ɹʘʥʢ 64,4 

8 ɿʘʧʩʠʙʢʦʤʙʘʥʢ 64,2 

9-10-ʝ ɹʘʥʢ ʄʦʩʢʚʳ 64,0 

9-10-ʝ ʉʠʪʠʙʘʥʢ 64,0 

11 ɺʊɹ-24 63,4 

12 ʇʨʦʤʩʚʷʟʴʙʘʥʢ 62,2 

13 ɹʘʥʢ ʋʨʘʣʩʠʙ 61,8 

14 ɹʘʥʢ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 61,0 

15-16-ʝ ɹʘʥʢ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ 60,2 

15-16-ʝ ʄʊʉ-ɹʘʥʢ 60,2 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʳ-

ʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ 95% ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʥʘ ʩʘʡʪʳ ʙʘʥʢʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 5% ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ 
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ʉʅɻ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʋʢʨʘʠʥʘ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʊʘʢʞʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ 

ʠ ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ [2, ʩ. 341]:  

ï ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ: ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʆɸʆ), 

ɿɸʆ çɹʘʥʢ ʈʫʩʩʢʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪè ʠ ʆɸʆ ɸʂɹ çʈʆʉɹɸʅʂè; 

ï ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ: ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʆɸʆ), ʆɸʆ ɸʂɹ çʈʆʉ-

ɹɸʅʂè, ɿɸʆ çʖʥʠʂʨʝʜʠʪ ɹʘʥʢè, ɿɸʆ çʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢè;  

ï ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʘʨʪ: ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʆɸʆ), ʆɸʆ çɸʣʴʬʘ-ʙʘʥʢè, 

ɿɸʆ çɹʘʥʢ ʈʫʩʩʢʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪè;  

ï ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ: ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʆɸʆ), ʆɸʆ çɹʘʥʢ ʄʦʩʢ-

ʚʳè, ʆɸʆ ɸʂɹ çʈʆʉɹɸʅʂè, ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢ (ʆɸʆ).  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʉʙʝʨ-

ʙʘʥʢʫ ʈʦʩʩʠʠ (ʆɸʆ) ï 40,98%, ʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʝʪ 79,1% ʨʳʥʢʘ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ï ɹʘʥʢ ɺʊɹ 24 (ɿɸʆ), ʝʛʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ 

ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,09%, ʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 

7,9% ʨʳʥʢʘ. ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʆɸʆ çɸʣʴʬʘ-ʙʘʥʢè, ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ï ʆɸʆ 

ɸʂɹ çʈʆʉɹɸʅʂè, ʠ ʩʘʤʫʶ ʤʘʣʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʩʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ɿɸʆ çɹʘʥʢ ʈʫʩʩʢʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪè.  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʙʘʥʢʫ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʭ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʬʦʨʤ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʚʠʩʷʪ 

ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʘ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ-

ʝʤʱʠʢʦʚ, ʩʨʦʢʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʣʠʝʥʪʫʨʘ ʙʘʥʢʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ (ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʚʠʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ) ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʳ-

ʙʦʨ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʫʶ 

ʙʘʥʢʦʤ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʦʩʷʪ ʥʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ, ʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 
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ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʠʟ-

ʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʠʩʢʠ ʙʘʥʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʝʡ. ʇʦʩʣʝʜ-

ʥʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠ ʩʨʦʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʟʘʝʤ-

ʱʠʢʘ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʩʩʫʜʳ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʘ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʠʩʢʘ. 
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КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘ-

ʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨ-

ʨʫʧʮʠʠ ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ. 

 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ - ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʋʂ ʈʌ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦ ʦʧʘʩʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʷʛʘʶʱʠʝ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʩʣʫʞʘʱʠʤʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʘʚ ʥʘ ʥʝʛʦ, 

ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʣʴʛʦʪ) ʣʠʙʦ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ[1]. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʣʠʮʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶ-

ʱʠʤ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʩʚʦʝʛʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʚ ʮʝ-

ʣʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠʣʠ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʣʠʮʫ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝ-

ʠʤʫʱʝʩʪʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ. ʆʪʣʠʯʠʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʝ ʦʪ ʥʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ ʧʦʩʷ-

ʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ʤʦʪʠʚʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 
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ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʦʤïʢʦʨʳʩʪʴ. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ï ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ [2]. 

ɿʘ ʷʥʚʘʨʴ ï ʠʶʥʴ 2016 ʛ. ʚʳʷʚʣʝʥʦ 21 359 (5,1%) ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,8%. ʏʠʩʣʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʩʪʘʪʴʝʡ 290 ʋʂ ʈʌ, ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 29,4% (ʩ 3 884 ʜʦ 

5 027). ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ï 96,6% (ʩ 88 ʜʦ 173) 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ  ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ (ʩ 54 ʜʦ 21; -61,1%) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ɿʘ ʠʩʪʝʢʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʩʪʘʪʴʝʡ 291 ʋʂ ʈʌ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʥʘ 4,4% (ʩ 4 000 ʜʦ 4 176) [3]. 

ɺ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʵʪʦʤʫ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʛʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ ʦʪ 30 ʠʶʣʷ 2009 ʛʦʜʘ ˉ 656 çʆ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷè [4]. ɺ 

ʮʝʣʷʭ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʷʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ, ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʠʩʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 44,5% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʧʦʧʘʜʘʣʠ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʦʪʚʝʪʘʤ, 34% ʞʠʪʝʣʝʡ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʠʩʴ ʢʦʛʜʘ-

ʣʠʙʦ ʩʦ ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʟʷʪʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. 

ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ ʨʳʥʢʘ ʙʳʪʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ï 

ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ï ʪʦ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʧʷʪʳʡ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʡ ʞʠʪʝʣʴ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʜʘʚʘʣ ʚʟʷʪʢʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʯʠʩʣʦ ʚʟʷʪʦʢ ʟʘ 2015 ʛʦʜ, ʜʘʚʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʚ ʢʨʘʝ ʚ 

ʭʦʜʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ï 1,45 ʚʟʷʪʢʠ [5]. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪ-

ʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʥʷʪʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ [6]. 

ʅʝʜʦʚʝʨʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʚʦ-

ʧʝʨʚʳʭ, ʩ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʤ çʵʬʬʝʢʪʦʤ ʜʦʤʠʥʦè: ʯʝʤ ʯʘʱʝ ʦʩʚʝʱʘʶʪʩʷ ʚ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʉʄʀ ʬʘʢʪʳ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ, 

ʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʩʦʦʙʱʠʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʦ  ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʚʣʘʩʪʠ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʤʥʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦ 

ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ, ʟʥʘʯʠʪ, ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʜʦʣʷ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʣʘʩʪʝʡ. 
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ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʤʝʥʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

2015 ʛʦʜʫ. ʊʘʢ, ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 22 ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛʦʜʘ [7] ɺ.ʀ. 

ʂʦʥʜʨʘʪʴʝʚ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ (ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ) ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʘ 22 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʳʙʦʨʦʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ (ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ) ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢ ɺ.ʀ. ʂʦʥʜʨʘʪʴʝʚʘ 14 ʣʝʪ 

ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʚʳʷʚʣʝʥ ʚ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ï ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʷ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʞʠʣʠʱʥʦïʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ. ʅʘʠʤʝʥʝʝ ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʚ ʩʫʜʘʭ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʦ 116 ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʡ) 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʠʟ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ 95 ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤʠ, ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʥʝ-

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ.  

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʦʨʤʦʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʘʜʨʝʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ 

ʢʨʘʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʭʦʪʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʚʩʝ ʞʝ ʤʦʞʥʦ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʝʡ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.04.2016 ̄  147 [8], ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪ-

ʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʠ-

ʣʘʢʪʠʢʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 
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К ВОПРОСУ О ГЕНЕЗИСЕ ИССЛЕДОВАНИЙ НЕСТАНДАРТНОЙ  

И НЕФОРМАЛЬНОЙ ЗАНЯТОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʥʝ-

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʦʨʤ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ 

 

ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʂʦʥʮʝʧ-

ʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘ-

ʝʪʩʷ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʫʞʝ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʚʳʯ-

ʥʳʤʠ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʪʝʧʝʨʴ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʩʪʨʘʥʳ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʚʦʟʥʠʢʥʦ-

ʚʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ,  ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʦʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ (ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʘʥʠʤʘʶʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʧʦʣʥʳʡ 

ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ). ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʘʙʦʪʘʣʘ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʚʣʝʯʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ʕʪʦ ʠ 

ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʥʜʳ (ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ), ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʡ [1]. 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʥʝʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʥʠʛʝ çʊʨʫʜʦʚʦʝ ʧʨʘʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʪʨʫʜʘè ʀ.ʗ. ʂʠʩʝʣʝʚ ʦʪʥʦʩʠʣ ʩʶʜʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʩʨʦʯʥʳʤ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʥʝʧʦʣʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʝʣʝʨʘ-

ʙʦʪʫ ʠ ʟʘʝʤʥʳʡ ʪʨʫʜ. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɺʩʝʦʙʱʝʡ ʢʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʅ.ɼ. ʇʦʜʰʠʙʷʢʠʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪ ʢ ʥʝʪʠ-

ʧʠʯʥʳʤ ʬʦʨʤʘʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʣʠʟʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ ʠ ʬʨʠ-

ʣʘʥʩ.  ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʎʝʥʪʨʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʅʀʋ ɺʐʕ,  ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʅʀʋ 

ɺʐʕ ɺ.ɽ. ɻʠʤʧʝʣʴʩʦʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ, ʜ.ʵ.ʥ. ʈ.ʀ. ʂʘʧʝʣʶʰ-

ʥʠʢʦʚʦʤ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʘʙʦʨ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: 

ʥʝʧʦʣʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʥʝʜʦʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ;  ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ;  

ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ;  ʩʣʫʯʘʡʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ;  ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ;  ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʣʠ-

ʟʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ;  ʚʪʦʨʠʯʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ; ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ: - ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ (ʥʝʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ) ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ,  - ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ,  - ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʜʦʤʘʰʥʝʤ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʘʞʠ,  - ʥʝʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʘʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ [2]. 

ʅʝʧʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʤʝʥʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʯʘʩʦʚ, ʯʝʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʝʞʠʤ ʥʝʧʦʣʥʦʛʦ ʨʘ-

ʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ ʠʣʠ ʥʝʜʝʣʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʠ ʤʦʞʝʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢʘʢ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʪʘʢ ʠ ʚʧʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ.  

ʉʣʫʯʘʡʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʝ-

ʤʳʤʠ ʥʘ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʠ ʯʘʩʪʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʠʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ. 

ɹʘʥʜʶʢʦʚʘ ʊ.ʉ. ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʜ ʥʝʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʳ. ʉʣʫʯʘʡʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ, ʚʳʛʦʜʥʘ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʢʨʘʪ-

ʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ), ʪʘʢ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ 

(ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʱʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʙʦʪ, ʙʦʣʴʰʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ), ʩ ʜʨʫ-

ʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝʩʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʝʣʠʢʘ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʘ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ï ʥʠʟʢʘʷ 

ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʦʤʠʤʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʣʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʥʝʡ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʝʨʪʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʜʦʤʘʰʥʝʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʵʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʧʨʠʫʩʘʜʝʙʥʳʭ ʠ ʜʘʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʩʦʙʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʊʘʢʦʡ ʚʠʜ ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʩʫʱ ʙʦʣʴʰʝ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʩʪʘʨʰʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ  

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʚ ʤʝʩʪʝ ʥʘʭʦ-

ʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ 

ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʚʳʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-
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ʚʘʥʳ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʚ 

ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʮʝʭʝ, ʦʪʜʝʣʝ ʠ ʪ.ʧ.)[3]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʦ-

ʚʳʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʣʠʟʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʘʫʪʩʪʘʬ-

ʬʠʥʛ ʠ ʬʨʠʣʘʥʩ. ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ɺ.ɻ. 

ʉʦʡʬʝʨ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪ ʣʠʟʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʟʘʝʤʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ 

ʬʦʨʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʩʨʦʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʰʪʘʪʘ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ. ɼʣʷ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʢʘ ʪʘʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʪʨʫʜʘ ʦʙʳʯʥʦ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ 

ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʛʣʘʰʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʪʨʫʜʦʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʘʩʧʝʢʪʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
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КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД КАК ОБЪЕКТИВНЫЙ ФАКТОР 

АКТУАЛИЗАЦИИ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

МОЛОДЫХ РАБОТНИКОВ  

 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʠ-

ʣʝʪʠʡ, ʙʳʣ ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶ-

ʱʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʚ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʥ ʦʩʪʘʥʦ-

ʚʠʣʩʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʝʤʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘ-

ʯʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [3]. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʩʣʦʞʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʦʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʬʦʥʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟ-
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ʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʘʣʘ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ çʤʝ-

ʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳè, ʢʘʢ ʦʩʦʙʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜ. ʉʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʝʤʳʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʫʜ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʷʝʪ 

ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʬʫʥʢʮʠʠ, ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝʬ-

ʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʨʘʟ-

ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʢʘʢ ʦʥ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʪʘʚʷʱʝʛʦ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʟʘʯʝʤ, ʚ ʢʘʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ ʩ ʢʘʢʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʤʝʥʥʦ ʢʘʢ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ï ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʠ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʘʜʘʧʪʠʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ.  

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʦ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʤʦʝ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʣʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʝʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʴ 

ʠʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤ ʚʳʟʦʚ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʨʝʜʳ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʤʦʝ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ 

(ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ) [6], ʚ ʯʝʤ ʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʝʛʦ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [5]. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʠʜʝʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ çʥʘʚʝʨʭ ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠè [2]. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ, ʥʦ ʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʤʦʣʦʜʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʦʥʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʵʪʠ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜ-

ʭʦʜ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʥʘ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʝ-
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ʞʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʢʘʢ ʩʦ-

ʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʢʘʟ ʤʦʣʦʜʳʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʠʭ ʧʨʘʚʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥ-

ʪʘʨʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʦʥʝʩʝʥʠʷ ʠʜʝʡ ʜʦ ʚʝʨʭʥʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʵʰʝʣʦʥʦʚ ï ʪʦ ʝʩʪʴ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ. 

ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʛʦʪʦʚʘ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʮʝ-

ʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʠʤʝʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʤʳʩʣ. 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦ-

ʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʦʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʨʘ-

ʞʘʷ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. ʕʪʦʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯ-

ʥʳʤ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ - ʜʣʷ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʯʘʩʪʦ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ [4]. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʠʪʴ-

ʩʷ ʟʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʚʦʠʤ ʠʜʝʷʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʦʙʦʩʪʨʷʝʪ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [1]. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ - ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʝʨʝʚʦʜ ʠʭ ʠʟ ʪʝʢʩʪʘ (ʣʦʟʫʥʛʦʚ, ʬʦʨʤʫ-

ʣʠʨʦʚʦʢ ʟʘʜʘʯ, ʪʝʩʪʦʚ ʧʨʠʢʘʟʦʚ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ), ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʚ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪ ï ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʩʤʳʩʣ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪ-

ʚʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʨʴʝʨʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʢʘʢ ʦʩʦʙʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʛʦ-

ʪʦʚʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʩʪʘʪʫʩʦʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʝʛʦ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʨʦʚʥʷʪʴ ʩʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩʳ. 
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СОЦИАЛЬНО-ПРАВОВАЯ СУЩНОСТЬ  

КРАЙНЕЙ НЕОБХОДИМОСТИ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ - ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʥ̫ʠʷ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʝʘʣʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʳʯʘʛʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʝ ʣʶʜʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʝʨʘʤʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴ-

ʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝ-

ʤʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʦʨʤʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ [1]. 

ʇʨʘʢʪʠʢʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪ-

ʚʠʝ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʭʦʞʝʝ ʩ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ, ʚʣʝʢʫʱʠʤ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʫʷ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʣʝʟʥʳʤ.  

ʊʘʢʠʝ ʩʣʫʯʘʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʢ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʤ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʷʥʠʷ [2].ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʛʣʘʚʘ 8 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʷʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. 

ʏʘʩʪʴ 1 ʩʪʘʪʴʠ 39 ʋʂ ʈʌ ʛʣʘʩʠʪ: çʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ 

ʚʨʝʜʘ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʤ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʛʨʦʞʘʶʱʝʡ ʣʠʯ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʘʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʵʪʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʙʳʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʘ ʠʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʙʳʣʦ ʜʦʧʫʱʝʥʦ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʠè. 

ʍʦʪʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʥʝ ʠʟʫʯʝʥʘ, 

ʫʤʝʩʪʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
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ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʭʨʘʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʮʦ, 

ʧʨʠʯʠʥʷʷ ʚʨʝʜ ʜʨʫʛʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴ-

ʰʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʛʨʦʟʷʱʝʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʪʫʣʘʪʦʤ ʟʜʝʩʴ ʚʳʩʪʫʧʘ-

ʝʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʤʝʥʴʰʝ ʚʨʝʜʘ ʧʨʝʜʦʪ-

ʚʨʘʱʝʥʥʦʛʦ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʤʥʝʥʠʶ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʨʝʜ ʧʨʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʯʠʥʷʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ çʢʦʥ-

ʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚè. ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʘʜʨʝʩʘʪʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ 

ʚʨʝʜʘ çʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤè ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʦʨʘʙʣʴ ʚ ʥʝʧʦʛʦʜʫ ʧʦʪʝʨʷʣ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʠ ʤʦʨʷʢʠ ʜʣʷ ʝʛʦ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʚʳʢʠʥʫʣʠ 

ʟʘ ʙʦʨʪ ʯʘʩʪʴ ʛʨʫʟʘ. ɻʨʫʟ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʢʦʨʘʙʣʷ ʠ ʝʤʫ ʞʝ ʙʳʣ ʧʨʠ-

ʯʠʥʝʥ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ ʨʘʜʠ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʛʨʦʟʠʣʘ ʪʦʤʫ ʣʠʮʫ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʙʳʣ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʤʝʥʴʰʠʡ ʚʨʝʜ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [3]. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʩ ɺ.ɸ. ɹʣʠʥʥʠʢʦʚʳʤ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʨʝʜ ʩʢʦʨʝʝ ʧʨʠʯʠʥʷʝʪʩʷ ʣʠʮʘʤ, ʥʝ ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʤ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [4]. 

ʂʨʘʡʥʷʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʧʨʘʚʠʣʫ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʧʫʪʝʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʦ ʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ - ʠ ʧʫʪʝʤ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʅʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʣʠʮʦ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʧʘʩʝʥʠʶ ʤʝʥʝʝ ʮʝʥʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ, ʘ ʩʧʘʩʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʦʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʚʨʘʯ, ʩʧʘʩʘʷ ʙʦʣʴʥʦʛʦ, ʥʝ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʚ ʩʫʜ ʜʣʷ ʜʘʯʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʥʠʡ [5]. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥ 

ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʧʨʠʯʠʥʠʪʝʣʝʡ ʚʨʝʜʘ. ɸ ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʢʘʟʘ-

ʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ-

ʩʷ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ, ʪ.ʝ. 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ, ʚʤʝʥʷʝʤʦʝ ʣʠʮʦ, ʜʦʩʪʠʛʰʝʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʧʨʘʚʠʣʫ 16, ʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʣʫʯʘʷʭ - 14 ʣʝʪ.  

ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʣʠʮʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪ. 39 ʋʂ ʈʌ 

ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʠʣʫ ʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʜʦʣ-

ʛʘ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʫʛʨʦʞʘʶʱʝʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʛʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʨʫʛ ʠʭ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʊʘʢʠʤʠ 

ʣʠʮʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʄʏʉ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʠʢʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʣʠʮʠʠ, ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, 

ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʦʜʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʣʠʮ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ. ɼʣʷ ʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʚ 

ʩʠʣʫ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ: ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʦʟʷʱʝʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʧʨʘʚʘ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝ-

ʥʠʷ; ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʧʨʝʪʦʚ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
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ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʙʘʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂ ʪʨʝʪʴʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʩʫʞʜʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʝ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ (ʭʦʪʷ ʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ) ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫʛʨʦʟʳ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʘʚ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʣʠʮ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʘ ʟʘʢʦʥʦʤ.  

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʥʝ-

ʦʪʲʝʤʣʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʤʦʪʠʚʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪ-

ʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʪʠʚʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʠʮʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʮʝʣʠ ʝʛʦ ʧʦ-

ʩʪʫʧʢʘ, ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʜʝʷʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶ-

ʱʠʤ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʠ ʤʦʪʠʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʛʨʦʟʷʱʝʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʧʦ ʝʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ.  

ʄʦʪʠʚʳ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʢʨʘʡʥʝ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʠ 

ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʙʦʷʟʥʠ, ʩʪʨʘʭʝ, ʩʦʩʪʨʘʜʘʥʠʠ, ʞʘʣʦʩʪʠ, ʘʣʴʪʨʫʠʟʤʝ ʠ ʜʘʞʝ ʚ ʦʩʦʟ-

ʥʘʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʞʠʟʥʠ ʧʦ-

ʪʝʨʧʝʚʰʝʛʦ ʚ ɼʊʇ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʫ ʦʯʝʚʠʜʮʘ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟ-

ʥʠʢʥʫʪʴ ʯʫʚʩʪʚʦ ʞʘʣʦʩʪʠ ʠ ʩʦʩʪʨʘʜʘʥʠʷ ʢ ʨʘʥʝʥʦʤʫ, ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʯʝʛʦ ʦʥ ʟʘʚʣʘ-

ʜʝʝʪ ʯʫʞʠʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢ ʚʨʘʯʫ. 

ʀʟ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ 

ʛʨʦʟʷʱʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʯʝʤ 

ʚʨʝʜ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʥʳʡ, ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʞʝʣʘʝʤʦʡ ʮʝʣʠ, ʪʦ ʩʦʜʝʷʥʥʦʝ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʝʪ 

ʩʚʦʝʡ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ. ɸ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ-

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʢ ʥʝʡ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʜʝʷʥʠʡ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘʨʫ-

ʰʝʥʥʳʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʦʟʷʱʝʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʠ ʣʠʯʥʘʷ ʩʚʦʙʦʜʘ ʛʨʘ-

ʞʜʘʥʠʥʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʠʥʳʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʤ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʙʣʘʛʘ. 

ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʪʘʢʦʡ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʷʝʤʳʡ ʦʙʝ̡ʢʪ, 

ʢʘʢ ʞʠʟʥʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɺ ʪʨʫʜʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ-ʧʨʘʚʦʚʝʜʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʖ.ʄ. ʊʢʘʯʝʚʩʢʦʛʦ, ʚʳʩʢʘʟʘʥʦ ʪʘʢʦʝ ʤʥʝʥʠʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ çʚ ʠʩʢʣʶʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʣʠʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʘʢʪʦʤ ʢʨʘʡʥʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʪʘʢʠʤ ʧʫʪʝʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʩʤʝʨʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʭ ʣʶʜʝʡè [6]. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʠ ʩʤʝʨʪʠ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʪʢʘʥʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɻ.ʈ. ʈʫʩʪʝʤʦʚʘ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʦʜʠʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʦʪʜʘʚ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʪʢʘʥʠ, ʤʦʞʝʪ ʩʧʘʩʪʠ ʞʠʟʥʴ ʦʢʦʣʦ 400 ʯʝʣʦʚʝʢ [7]. 
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ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʦʢʪʨʠʥʦʡ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʧʘʩʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʞʠʟ-

ʥʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʢʘʢ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʚʣʝʢʫʱʝʝ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ, ʢʘʢ ʧʨʠʟʥʘʢ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝ-

ʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʝʛʦ ʧʦʜ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʜʝʷʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ-

ʥʦʛʦ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʪʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʘʢʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʘʢ ʤʝʩʪʦ, ʚʨʝʤʷ ʠ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʝ-

ʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʜʦʟʚʦʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ, ʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʜʝʷʥʠʷ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪ. ʝ. 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʭʨʘʥʳ. 

ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʦ-

ʨʦʥʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ) ʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ 

ʚʨʝʜʦʤ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʣʠʮʘ, ʧʨʠʯʠʥʷʶʱʠʝ ʚʨʝʜ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʘʡʥʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʚʦʣʝʚʦʛʦ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʪʠʚʦʤ, ʮʝʣʴʶ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠ-

ʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ [8]. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʙʲʝʢʪ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʝʝ ʙʝʟ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ 

ʚʨʝʜʘ ʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚʨʝʜʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ɺʦʣʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʩʪʨʝʤʷʱʝʛʦʩʷ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʛʨʦʟʷʱʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ: ʞʝʣʘʥʠʝ 

ʧʨʠʯʠʥʠʪʴ ʚʨʝʜ ʠʥʳʤ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠʣʠ ʣʠʯʥʦ-

ʩʪʠ; ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ, ʣʠʙʦ ʙʝʟʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʶ 

ʚʨʝʜʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ.  

ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʦʣʝʚʦʛʦ ʤʦ-

ʤʝʥʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫ ʣʠʮʘ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʡʩʷ ʚ ʝʛʦ ʞʝʣʘʥʠʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ, ʣʠʙʦ ʙʝʟ-

ʨʘʟʣʠʯʠʠ ʢ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʚʨʝʜʘ, ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʯʝʤ ʚʨʝʜ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥ-

ʥʳʡ, ʠʥʘʯʝ ʵʪʦ ʙʳ ʚʣʝʢʣʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʫʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʝ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʢʨʘʡʥʷʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʦʜʦʙʨʝʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʠ ʚʨʝʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʫʛʦ-

ʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʭʨʘʥʳ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʨʘʚʘʤ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʷʥʠʷ, ʘ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ. 
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О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ ПРИМЕНЕНИЯ  

К НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИМ ПРАВОНАРУШИТЕЛЯМ   

ПРИНУДИТЕЛЬНЫХ МЕР ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫ ʦʨʛʘ-

ʥʦʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʦʨʤ ʦ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝ-

ʨʘʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷʤ. 

 

ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʋʂ ʈʌ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ - ʵʪʦ ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝʤ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʢ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʥʠ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʠʪ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ "ʧʝ-

ʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʨʷʜ", ʪ.ʝ. ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʦʛʦʩʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʤʝʨʳ (ʦʪ ʤʝʥʝʝ ʩʪʨʦʛʠʭ ʢ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʤ) [1]. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩʦʩʪ. 90 ʠ 92 ʋʂ ʈʌ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʤʫ, ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʝʤʫ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʝ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ: 

1) ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ; 

2) ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʦʜ ʥʘʜʟʦʨ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʣʠʮ, ʠʭ ʟʘʤʝʥʷʶʱʠʭ, ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 
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3) ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʛʣʘʜʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ; 

4) ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ; 

5) ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʟʘʢʨʳ-

ʪʦʛʦ ʪʠʧʘ [2]. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 92 ʋʂ ʈʌ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʪʴ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʦʪ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʪʘʢʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʜʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ [3]. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʞʝ 

ʢ ʩʣʫʯʘʷʤ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʦʪ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʪʘʪʴʠ 90 ʋʂ ʈʌ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʤʝʥʳ ʥʘʢʘʟʘʥʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʦ ʥʝ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ. 

ɺ  ʯʘʩʪʠ 1 ʩʪ. 90 ʋʂ ʈʌ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʚ ʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʩʫʞʜʝʥʠʝʤ (ʧʦʨʠʮʘʥʠʝʤ) ʣʠʮʘ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʚʳʥʝʩʝʥʠʝʤ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ, ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝ-

ʥʠʝʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʩʫʜʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ-

ʣʝʪʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʣʠ-

ʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭ [4]. 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ  ʉʂ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 489 ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʜʝʣ ʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʪʷʞʝʩʪʠ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 361 ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʩ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚ ʩʫʜ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠ-

ʥʘʤʠ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʟʥʘʥʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦ ʚʚʠʜʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ.  

ʉ ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚʘʤʠ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʝʜʩʪ-

ʚʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʩʫʜ ʧʦ 21 ʫʛʦʣʦʚʥʦʤʫ ʜʝʣʫ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 15 ʥʝʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʩʫʜʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦ-

ʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ - 8; ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʦʜ ʥʘʜʟʦʨ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ - 10; ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ï 7[5]. ʂʘʢ ʧʨʘ-

ʚʠʣʦ, ʩʫʜʳ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʯ. 3 ʩʪ. 90 ʋʂ ʈʌ, ʥʘʟʥʘʯʘʶʪ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ 

ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʦʟʣʘʛʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʩʪ. 90, 92 ʋʂ ʈʌ. 

ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʜʝʣ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚ ʩʫʜ, ʧʦ 11 ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʜʝʣʘʤ  ʩʫʜʘʤʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʯ. 3 ʩʪ. 427 ʠʣʠ ʯʯ. 1,2 ʩʪ. 432 ʋʇʂ ʈʌ. 
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ʀʟ ʥʠʭ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 9 ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ  ʧʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʢʨʘ-

ʱʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʜʥʦʤʫ ʧʦʜʨʦʩʪʢʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʛʦʚʦʨ ʩ ʧʨʠʤʝ-

ʥʝʥʠʝʤ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʤʝʨʳ ʠ 3 ʣʠʮʘʤ  - ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʛʦʚʦʨ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʯʝʙʥʦ-

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʦʨʤ ʦ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɺ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ, ʧʨʠ-

ʟʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʝʤʫ ʩʫʜʦʤ. 

ʊʘʢ, ʚ ʩʪ. 90 ʋʂ ʈʌ ʦʥ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʘ ʚ ʩʪ. 427 ʋʇʂ ʈʌ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʝʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ. 

ʅʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʯ. 3 ʩʪ. 421 ʋʇʂ ʈʌ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦ-

ʛʦ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʣʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ ʥʝʛʦ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʢʦʛʜʘ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʡ ʧʦʜʦʟʨʝʚʘʝʤʳʡ ʠʣʠ ʦʙʚʠʥʷʝʤʳʡ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʝʛʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʠʶ ʫ ʥʝʛʦ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ [6] ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʤʝ-

ʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28.03.2012 ˉ 259 [7] ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʥʝ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʤʝʜʠʢʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ ʦʙʚʠʥʷʝ-

ʤʦʛʦ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʫʜʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʦʤʝʱʝ-

ʥʠʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

ʇʦ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʜʝʣʘʤ ʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪ-

ʥʠʤʠ (ʪʷʞʢʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʪʷʞʝʩʪʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚ ʯ. 5 ʩʪ. 92 

ʋʂ ʈʌ), ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʩʣʫʯʘʝ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʧʦʜʩʫʜʠʤʳʭ ʦʪ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ 

ʪʠʧʘ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʤʝʨʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МАЛОФОРМАТНОЙ 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ  ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʠʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʨʝʟʢʠʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠ-

ʝʤ  ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ  ʪʦʨʛʦʚʣʠ,  ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʆ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ  ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2016 ʛʦʜʘ. 

ɺ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2016 ʛʦʜʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 93 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʪʦʨʛʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ-

ʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝ ʨʳʥʢʘ, ʠ ʠʥʜʝʢʩ ʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝ-

ʤʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 94,8 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʜʦʣʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʳʨʦʩʣʘ 

ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. ɺ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2016 ʛʦʜʘ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ) ï 26,9% (ʚ 

I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2015 ʛʦʜʘ ï 24,4%).  

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ  ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, 

ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳ-
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ʥʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ [2].   

ʅʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ  - ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʟ ʩʝʙʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢ-

ʮʠʠ ʙʝʟ ʢʦʣʝʩ ʠ ʙʝʟ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ  ʤʘʣʦʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ 

ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʝʟʢʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʥʝ-

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ  ʦʩʦʙʳʭ ʤʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʝ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ: ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʫʩʣʫʛʘʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ: 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʡ; 

- ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʝ-

ʤʝʩʣʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝ-

ʨʳ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [1]. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜ-

ʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ 209-ʌɿ «ʆ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨ̫ -

ʜʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ï ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘ-

ʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ,  ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ (ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2015-2016 ʛʦʜʳ ʠ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25.12.2014 
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ˉ 2733, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘ-

ʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ ʨʘʟʚʦʟʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [4]. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠ-

ʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤ-

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ  ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʧʨʝʜʫ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ 

ʨʘʟʚʦʟʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ (ʥʝʩʪʘ-

ʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʨʘʟʚʦʟʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʤʝʣʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦ ʩʭʝʤʝ:  

ʉʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ => ʉʬʝʨʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ => ʉʬʝʨʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ [3]. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝ-

ʥʠʷ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʦʪ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʢʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ.  ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤ, ʫʭʫʜ-

ʰʘʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʤʘʣʦʬʦʨʤʘʪʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ. 
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4. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ URL 

http://minpromtorg.gov.ru/. 

 

 

ɺʦʣʦʚʠʯʝʚʘ ʅ.ɸ., ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ  

ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

ТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В СФЕРЕ ЖКХ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
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ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝ-

ʨʝ ɾʂʍ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ [1]. ɼʦ 1 

ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠ-

ʬʦʚ [2]. 

ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠ-

ʬʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ: ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ; ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʝ 

(ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ) ʪʘʨʠʬʳ; ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʘʨʠʬʦʚ.  

ʅʦʚʠʟʥʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʦʥʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʥʠ 

ʥʝ ʧʨʦʩʪʳ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘʙʦʨʦʤ ʥʶʘʥʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʩ-

ʯʝʪʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʯʝʛʦ ʦʧʘʩʥʦ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [3]. 

ʊʘʨʠʬ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʠʩ-

ʩʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʟʥʘʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ɾʂʍ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ 2017) ʤʦʞʥʦ, ʟʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙ ʥʘ-

ʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ [4]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʠʥʜʝʢʩʘ-

ʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʪ.ʝ. ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʩʫʱ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝʠʟ-

ʙʝʞʝʥ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʚʩʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʫ, ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʨʝʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʜʦʤʘ. ɼʣʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʄʠʥʵʢʦ-

ʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2014-2015 ʛʛ. ʠʤʝʣʘ ʥʝʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ). ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʎʠʬʨʳ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ, ʘ 

ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʣʝʪʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ɾʂʍ ʙʫʜʝʪ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʳʡ, ʥʝ-

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ 2017 

ʛʦʜʫ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

5%, ʧʨʠ ʦʜʥʦʤ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʳʥʝʰʥʷʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʈʌ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʛʨʘʞʜʘʥ ʟʘ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 5,5%. ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ 
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ʥʘ ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ ʢʦʥʝʮ ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. ɺ ʩʦ-

ʚʦʢʫʧʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʭʦʣʦʜʥʦʝ ʠ ʛʦʨʷʯʝʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʚʦ-

ʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʝʛʦ ʨʦʩʪ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ 4%. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʜʝʣʘʝʤ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ɾʂʍ ʥʝʠʟʙʝ-

ʞʝʥ ʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʙʫʜʝʪ ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʘ, ʠ 

ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʙʫʜʝʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  

РЕКЛАМНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʫʪʦʯʥʝʥ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ.  

ʉ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʚʠʜ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʝʢʣʘʤʥʳʡ ʪʦʚʘʨ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘ-

ʥʷʝʤʳʡ ʯʝʨʝʟ ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʤ ʫʩʣʫʛʠ ʨʝʢʣʘʤʦʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷ ʠ ʨʝʢ-
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ʣʘʤʦʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʝʣʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʟʚʘʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ 

ʩʧʨʦʩʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ [1, ʩ. 294].  

ʈʝʢʣʘʤʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʢʘʢ: 

½ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʪ ʥʘʯʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ;  

½ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʩʦʙʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʤʘʨʢʫ; 

½ ʢʦʥʮʝʧʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʨʝʢʣʘʤ-

ʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʮʝ-

ʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ-

ʤʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʷ ʫʤʝʥʠʷ ʜʦʚʝʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ 

ʜʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ ʪʘʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʨʝʢʣʘʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʶʱʠʝ:  

1) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

(ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ); 

2) ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ;  

3) ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʢʘʤʧʘʥʝʡʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

4) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʠʭ ʦʮʝʥʢʘ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥ-
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ʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʨʘʥʝʝ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʥʦ-

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʦʟʥʦʛʦ ʧʦʛʨʘ-

ʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʨʝʢ-

ʣʘʤʝ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ: 

½ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʷ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝ-

ʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ; 

½ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ çʥʦʚʦʛʦè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʨʝʢʣʘʤʳ; 

½ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤ-

ʥʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

½ ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ï ʨʝʢʣʘʤʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʥʝ ʧʨʷʤʘʷ ʩʚʷʟʴ ʚ ʚʠʜʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʷ ʮʝʣʝʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ, ʘ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ï ʩ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʮʝʣʝʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʨʝʢʣʘʤʳ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʘ 

ʪʘʢʪʠʢʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ. 
 

Библиографический список: 

1. ɺʘʩʠʣʴʝʚ ɻ.ɸ. ʆʩʥʦʚʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ï ʄ.: ʖʅʀʊʀ-ɼɸʅɸ, 2013. ï 543 ʩ.  

2. ʊʦʢʘʨʝʚ ɹ.ɽ. ʄʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ï ʄ.: 

ʖʨʠʩʪʴ, 2011. ï 299 ʩ. 

 

 

ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʘ ʀ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʅʀʋ) ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

 ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

 

РЕАЛИЗАЦИЯ МЕТОДОВ НЕЙРОЛИНГВИСТИЧЕСКОГО  

ПРОГРАММИРОВАНИЯ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ çʧʨʦʛʨʘʤ-
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ʠʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʤʝ-

ʪʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪ.ʝ. ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙ-

ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ. ɼʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʫʪʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʤʝʪʦʜʳ ʅʃʇ. 

 

ʅʝʡʨʦʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʅʃʇ) - ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʟʤʳʰʣʝ-

ʥʠʷ ʦ ʤʠʨʝ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʡ ʨʷʜʦʤ ʠʜʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 

30 ʣʝʪ. ʊʝʭʥʠʢʠ ʅʃʇ ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ. ɺ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʛʜʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʠʩʪʝ-

ʤʝ, ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʫ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ ʠ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʳ ʢʘʢ ʜʣʷ ʣʠʯ-

ʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ, ʅʃʇ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʫʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʘʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

ʅʃʇ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʥʪʝʟʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʷʜʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ: ʧʩʠ-

ʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʥʝʚʨʦʣʦʛʠʠ ʠ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʢʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʰʝʛʦ ʤʦʟʛʘ ʅʝʡʨʦʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʵʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʂʘʞʜʦʤʫ ʯʝʣʦ-

ʚʝʢʫ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʫʱʝʩʪ-

ʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʠ ʦʙʦʛʘʱʘʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʠʸʤʳ ʅʃʇ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʵʪʦʡ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ- ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ, ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʤ ʠ ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʘʩ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʛʨʘʥʠʮʳ ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ. ʅʝʡʨʦʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʥʘʤ ʦʙʦʛʘʪʠʪʴ ʥʘʰʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʜʦʙʠʪʴʩʷ  ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʆʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʫʚʠʜʝʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʫʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʰʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,  ʠ ʚʳʙʨʘʪʴ ʣʫʯʰʠʡ ʧʫʪʴ ʝʸ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  

ʉʧʦʩʦʙ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʣʝ-

ʞʠʪ ʚ  ʦʩʥʦʚʝ ʅʃʇ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʠ-

ʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʅʃʇ ï ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʠʥʭʨʦʥ-

ʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʫʪʸʤ 

ʠʩʢʫʩʥʦʡ ʧʦʜʩʪʨʦʡʢʠ ʢ ʷʟʳʢʫ ʝʛʦ ʪʝʣʘ, ʫʨʦʚʥʶ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʟʘʤ ʠ ʞʝʩʪʘʤ, - ʙʳʣʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚʦ ʤʥʦʛʠʝ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʊʦʯ-

ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʧʦ-

ʩʦʙʘʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʪʘʣʦ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʥʘʚʳʢʦʤ.  

ʈʘʟʨʫʰʘʷ ʟʥʘʢʦʤʳʝ ʠ ʫʜʦʙʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʙʫʞʜʘʷ ʟʘʥʦʚʦ ʦʙʜʫʤʳ-

ʚʘʪʴ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʅʃʇ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʚʦ-

ʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜ-

ʣʦʞʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʦʣʴʰʝʡ ʷʩʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘ-

ʰʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ï ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʢʣʶʯ ʢ ʠʩ-
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ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʝʟʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʩʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢ ʅʃʇ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪ-

ʚʫʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢʘʢ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢʝ, ʪʘʢ 

ʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ; ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʦʤ ʠ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴʩʷ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï 

ʢʘʢ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʣʠʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ  ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʫʟʥʘʪʴ, ʢʘʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʢʨʠʪʠʢʫ, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦ ʠ ʩʦ ʟʥʘʥʠʝʤ ʜʝʣʘ, ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʅʃʇ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ: ʦʪʙʦʨ ʠ ʥʘʡʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ); ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʣʝʞʠʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʣʶʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʧʦʣʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢʘʢ ʚ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʤʦʡ ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʭ.   

ɺʩʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘ-

ʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʝʩʪʴ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʅʃʇ, ʤʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤ-

ʤʳ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʬʠʣʴʪʨʳ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʥʘʩ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʞʝʩʪʢʦ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʥʘʰʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʄʝ-

ʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʠʣʴʪʨʫʶʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʥʘʩ ʤʠʨ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʥʝʩʦʚʧʘʜʘʶʱʘʷ ʩ ʥʠʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʥʠʢʘʝʪ. ʄʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʠʭ ʷʟʳʢʫ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ. 

ʄʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʍʦʨʦʰʠʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʦʨ ʩʪʨʦʠʪ ʩʚʦʶ ʨʝʯʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʤʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʬʠʣʴʪʨʘʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ çʟʘʛʦʚʦʨʠʪʴ ʩ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʥʘ ʝʛʦ ʷʟʳʢʝè, ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʪʦʣʴ ʚʘʞʥʦʛʦ ʧʨʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʤʳʩʣʠʪ ʯʝʣʦʚʝʢ ï 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʝʥ ʦʥ ʠʣʠ ʨʘʩʩʝʷʥ, ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʣʠ ʥʘ ʩʚʦʠ ʩʠʣʳ ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫ-

ʝʪʩʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʯʴʝ ʤʥʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ  ʧʦʤʦʞʝʪ ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʬʠʣʴʪʨʳ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʧʨʝʪʝʥʜʫʝʪ.  

ʉʣʫʰʘʷ, ʢʘʢ ʛʦʚʦʨʠʪ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʥʘʙʣʶʜʘʷ ʟʘ ʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ (ʧʦʟʳ, ʤʠʤʠʢʘ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ, ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʣʘʟ ʠ ʜʨ.), ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʝʮ ð ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʨʘʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʥʢʦʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʫʤʝʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ 

ð ʧʩʠʭʦʣʦʛ. ɺ ʣʶʙʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴ-

ʤʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ, ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʡ, ʢʣʠʝʥʪ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʠʣʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ. ɸ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, ʥʫʞʥʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʤʳʩʣʷʪ, ʯʝʛʦ ʭʦʪʷʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʠʭ ʚʘʞʥʦ ʠ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʦʶʜʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ.  
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ НА ОСНОВЕ  

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʢʘ ʢʘʢ ʥʘʫʢʘ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ. ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

ï ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʮʝʥ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝ-

ʪʦʜʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ ʤʘʨʞʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʠ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʜʘʪʳ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ [1]; 

ï ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ (ʢʦʨʨʝʩʧʦʥ-

ʜʝʥʪʩʢʦʤʫ, ʪʝʢʫʱʠʤ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ), ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ; 

ï ʧʨʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʥʦʚ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʵʪʘʧʦʚ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ [2]. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʮʝʥʦʢ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʥʝ-

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ. ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʪʦʯʝʯʥʦʝ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʮʝʥʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʯʠʩʣʦ, ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ï ʠʥʪʝʨʚʘʣ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 
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ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠ ʠʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. ɼʨʫʛʠʝ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʳʜʝʣʠʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ: ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʢʘʫʟʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʤʠʤʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ. 

ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʘ-

ʫʯʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʛʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ. ʆʮʝʥʢʘ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʝʤʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʳʭʦʜʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʚ ʭʠʤʠʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʩʝʨʪʠ-

ʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʝʡ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʚ ʟʘʜʘʯʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʧʨʠʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ - ʚʝʟʜʝ 

ʧʦʣʝʟʥʘ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʢʘ [3]. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʝ-

ʣʠʯʠʥʳ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʘʚʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʇʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʦʨʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʜʝʣʴ. ɺʥʘʯʘʣʝ ʧʦ ʢʘʞʜʦ-

ʤʫ ʦʜʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ ʦʪʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ, ʜʘʶʱʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʢʪʦʨʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʘʤʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ - ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʤʝʥʝʜʞʝ-

ʨʘ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʠʢʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
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ɻʨʘʙʦʚʘ ʆ.ʅ. ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʦʩʪʨʦʤʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ПОИСК ИННОВАЦИЙ В ПРОИЗВОДСТВЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ БЛАГ 

НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ТЕНДЕНЦИЙ И ПРОБЛЕМ  

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʭr 

ʙʣʘʛ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʎʝʣʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʧʦʠʩʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

ʂʘʥʫʣʘ ʚ ʧʨʦʰʣʦʝ ʵʧʦʭʘ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʠ ʫʞʝ ʥʦʚʘʷ ʵʧʦʭʘ ʧʦʩʪʩʦ-

ʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʤʝʨʠʣʘ ʙʦʣʴʰʝ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ, ʠ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʩ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ɺʝʜʴ ʵʪʘ ʩʬʝʨʘ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥ-

ʪʠʝʡ ʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʙʣʘʛ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜ-

ʭʦʜʦʚ. ʉ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʕ. ɸʪʢʠʥʩʦʥʘ [1], ɼʞ. ʉʪʠʛʣʠʮʘ [2], ʃ. ʗʢʦʙʩʦʥʘ [3]. ʅʝʩʦ-

ʤʥʝʥʥʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ çʪʝʦʨʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘè ɼʞ. ɹʴʶʢʝʥʝʥ [4], ʄ. 

ʆʣʩʦʥ [5], ɻ. ʊʘʣʣʦʢ [6], ʂ. ʕʨʨʦʫ [7] ʚʥʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʪʝʦʨʠʷ ʚ çʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝè 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʜʘʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʘʤʠ, ʮʠʬ-

ʨʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʦʩʤʳʩʣʠʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʥʝ ʦʪʨʚrʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ çʨʘʤ-

ʢʠè ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʦʯʝʨʯʝʥʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʝʡ ʈʌ. ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʫ-

ʘʣʴʥʳ ʟʜʝʩʴ ʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʝʤʢʫʶ ʢʘʨ-

ʪʠʥʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ. ʕʪʠʤʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʠ ʶʨʠ-

ʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʤʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʪ.ʥ. ʦʙʱʝʛʦ çʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦè ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʮʠʚʠ-

ʣʠʟʦʚʘʥʥʳ, ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʣʠ ʦʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ çʚʳʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦè [8] ʚ ʦʙʦ-

ʟʨʠʤʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʛʦʥʢʠ-ʙʦʨʴʙʳ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ.  



88 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ï ʵʪʦ ʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʘʤʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʂʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ɺɺʇ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʵʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʝʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ  ï ɺʘʣʦʚʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, $ [9] 

 1990 2014 

ʉʉʉʈ (ʈʦʩʩʠʷ) 6539 13220 

ʉʐɸ 21967 55200 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 16930 43430 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 24485 47640 

ʌʨʘʥʮʠʷ 21077 42960 

ʗʧʦʥʠʷ 23734 42000 

 

ʂʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʚ ʩʨʝʜ-

ʥʝʤ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1990 ʧʦ 2014 ʛʛ. ʚʳʨʦʩ ʚʜʚʦʝ, ʫ ʈʦʩʩʠʠ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯ-

ʥʳʡ, ʥʦ é ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʠʞʝ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ, ʯʝʤ ʫ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʝʤʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʨʘʥ. ʆʪʩʶʜʘ ʠ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʥʘʰʝʛʦ 

ʥʝʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.  

ʅʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʷ ʚʝʜʫʱʝʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʤʠʨʝ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʡ ʟʘʚʠʩʪʠ ʠ ʘʛʨʝʩʩʠʠ, ʠ ʵʪʠʤ ʤʘʣʦ ʦʪ-

ʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʉʉʉʈ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʠʣʠʪʘʨʠʟʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ [10]. ʇʦʩʣʝ ʨʘʩʧʘʜʘ ʉʉʉʈ ʈʦʩʩʠʷ ʚ 1992 ʛʦʜʫ ʫʞʝ ʠʤʝʣʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʦʙʦʨʦʥʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,7 % ʢ ɺɺʇ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʈʦʩʩʠʷ ʣʠʜʠʨʫʝʪ 

ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʦʨʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ɺɺʇ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, çʧʫʰʢʠè - 

ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʘ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ, ʯʝʤ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʢʣʘʜ ʚ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪʜʘʯʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʩʬʝʨʘ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ï ʵʪʦ ʩʝʢʪʦʨ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʝ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ [11]. ʅʘ ʜʦʣʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ɺɺʇ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 5 %, ʈʦʩʩʠʷ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʫʧʝʥʷʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʎʌʆ ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʙʳʣʘ ʥʠʟʢʦʡ (ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). ʕʪʦʤʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ [12]. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʦʟʚʫʯʝʥʥʳʤ ʥʘ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦ-

ʨʫʤʝ (ʠʶʥʴ 2016) ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ɹʘʥʢ ʟʘ 2014 ʛʦʜ ʛʦʩʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 3,7% ɺɺʇ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʉʐɸ - 8,3% ʦʪ 

ɺɺʇ; ʚ ɽʉ - ʦʪ 7,5 ʜʦ 10% ɺɺʇ.  
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ɼʘʥʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʌ ʚʩʝ ʞʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦ-

ʜʦʚ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʙʦʨʦʥʫ ʚ ɺɺʇ, ʠʟ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʝ 

ʫʭʦʜʠʪ, ʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 1990 ʛʦʜʦʤ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʘʞʝ ʚʳ-

ʰʝ (ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʜʦʣʶ ʪʝʥʝʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ), ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʠʣʦ ʩʚʦʠ 

ʧʦʟʠʮʠʠ (ʥʦ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ  ʨʦʩʪʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ).  

ʂʨʦʤʝ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʙʣʘ-

ʛʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʘ: ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʪʨʫʜ, ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʦ-

ʣʝʠʟʲʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʨ. ʀ ʟʜʝʩʴ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʙʦʨʝʪʩʷ 

ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ. ɸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʩʚʦʠʭ ʧʨʘʚ ʥʝ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʞʜʠʚʝʥʯʝʩʪʚʫ. ɸ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʣʘʙʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪ-

ʚʠʝ ʨʳʯʘʛʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ ʚʣʘʩʪʴ [13].  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪ-

ʤʝʪʠʪʴ ʠ çʙʦʣʝʟʥʠè ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʈʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʯʘʩʪ-

ʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʢʣʘʩ-

ʩʦʚʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʩʪʝʪ ʧʨʦʧʘʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʠ ʙʝʜʥʳʤʠ. ʀ ʝʩʣʠ 

ʨʘʥʴʰʝ ʛʦʚʦʨʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʩʫʛʫʙʠʣʘʩʴ - ʚʳʤʳʚʘʥʠʝʤ, ʠʩʪʦʱʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʢʘʢ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʦʧʦʨʳ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʩʪʠʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɽʩʪʴ ʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ? ʂʦ-

ʥʝʯʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ. ʈʝʘʣʴ-

ʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʰʢʘʣʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ï ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪ-

ʩʷ ʚʩʝ ʛʦʜʳ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʀ ʟʜʝʩʴ ʧʦʜ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʥʘ-

ʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʧʘʜʘʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʷʥ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʧʣʘʪʳ. ʀʥʘʯʝ ʩʘʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʬʦʨʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʣʘʩʩʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʤʦʞʥʦ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʠʪʴ ʠ ʟʘʨʧʣʘʪʫ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʨʝʥʪʦʥʝʩʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʬʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ï ʵʪʦ ʩʬʝʨʘ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʢʨʠʩʪʘʣʣʠʟʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʚ ʦʙ-

ʱʝʩʪʚʝ; ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʙʷʟʘʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘ-

ʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

(ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ) ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; ʣʶʙʘʷ ʠʟ ʩʬʝʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʘ ʦʪ ʠʟʣʠʰʥʝʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʙʫʤʘʛʦ-

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ!); ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʤ ʚʠʜʷʪʩʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʘʨʪʠʠ ʠ çʥʝ ʢʘʨʤʘʥʥʳʝè ʧʨʦʬʩʦʶʟʳ. 
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КРУГОВОРОТ ЛЕКАРСТВ В ПРИРОДЕ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʪʴ ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʜ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʠʩʷ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. 

 

ɼʣʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ. ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʙʨʠʢʠ ʝʞʝ-

ʛʦʜʥʦ ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʶʪ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʪʳʩʷʯʠ ʪʦʥʥ ʘʥʪʠʙʠʦʪʠʢʦʚ, ʛʦʨʤʦʥʦʚ, 

ʘʥʪʠʙʘʢʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʴʥʳʤʠ. ɼʦ ʥʝʜʘʚ-

ʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ  ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  
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ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʦʥʠ ʫʪʨʘʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʯʝʥʳʤʠ 

ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ "ʙʳʚʰʠʭ ʚ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ" ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʧʦ-

ʧʘʜʘʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʫ ʥʝ ʪʝʨʷʶʪ ʩʚʦʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. ʆʥʠ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ ,ʟʘʪʝʤ 

ʚ ʨʝʢʠ, ʘ ʦʪʪʫʜʘ ï ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ. ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʨʦʜʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʚʦʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʋʯʝʥʳʝ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ 

ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʳ ʦʧʘʩʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ. ʀʟʨʘʠʣʴʩʢʠʝ ʫʯʸʥʳʝ 

ʧʫʪʸʤ ʦʜʠʥʦʯʥʦʛʦ ʩʣʝʧʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟ 34 ʣʶʜʝʡ ʚʳʷʩʥʠʣʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʵʧʠʣʝʧʪʠʯʝʩʢʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʢʘʨʙʘʤʘʟʝʧʠʥ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʢʨʫ-

ʛʦʚʦʨʦʪ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ. ʕʪʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʦ ʫ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʝʛʦ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚʳʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 

ʤʦʯʦʡ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʯʝʨʝʟ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʷʭ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʲʝʜʦʙʥʳʭ. ʈʘʩʪʝʥʠʷ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʚ 

ʧʠʱʫ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʫ ʣʶʜʝʡ ʜʘʞʝ, ʢʘʨʙʘʤʘʟʝʧʠʥ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʭ, ʦʥʦ ʩʥʦʚʘ ʦʙ-

ʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʯʝ ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʫʯʸʥʳʝ ʩʪʘʚʷʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʰʠʨʝ ʠʟʨʘʠʣʴʩʢʠʭ: ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʜʘʥ-

ʥʳʤ ʚʳʚʦʜʷʪ ʠʟ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʭ ʪʫʜʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ɺ 2009-2011 ʛʦʜʘʭ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʚʦʜʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʧʦʩʣʝ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʚ ɺʝʣʠʢʠʝ ʆʟʸʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʦʸʤʳ ʉʐɸ. ʀ ʥʘʰʣʠ ʚ ʥʠʭ ʩʣʝʜʳ 42 ʣʝ-

ʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ ʚ ʧʨʦʙʘʭ ʚʩʪʨʝʯʘʣʠʩʴ ʰʝʩʪʴ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʠ ʥʘʡʜʝʥʥʳʡ ʠʟʨʘʠʣʴʩʢʠʤʠ ʫʯʸʥʳʤʠ ʢʘʨʙʘʤʘʟʝʧʠʥ. ʊʘʢʞʝ 

ʯʘʩʪʦ ʥʘʭʦʜʠʣʠ ʩʣʝʜʳ ʧʨʦʪʠʚʦʚʦʩʧʘʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʠʢʣʦʬʝʥʘʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʢʘʧʣʠ-

ʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘʭ ʨʳʙ. ʆʥ ʤʦʞʝʪ ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʫ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʯʝʢ ð ʵʪʦʪ ʵʬʬʝʢʪ 

ʪʘʢ ʞʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫ ʣʶʜʝʡ ʧʨʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʠʸʤʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʙ ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʤ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʛʨʠʙʢʦʚʳʡ ʪʨʠʢʣʦʟʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʠʪ 

ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʟʫʙʥʳʭ ʧʘʩʪ ʠ ʪʦʢʩʠʯʝʥ ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʚʦʜʦʨʦʩʣʝʡ [1]. ɺ 53 ʠʟ 74 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʭ ʜʣʷ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ  ʩʣʝʜʳ ʦʜ-

ʥʦʛʦ-ʜʚʫʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ. ʅʝʤʝʮʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʠ ʚ ʨʝʢʘʭ, ʦʟʝʨʘʭ ʠ ʛʣʫʙʦʢʠʭ 

ʚʦʜʦʥʦʩʥʳʭ ʧʣʘʩʪʘʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ: ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʝʩʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʦʞʠ-

ʨʝʥʠʝʤ; ʧʨʦʪʠʚʦʚʦʩʧʘʣʠʪʝʣʴʥʳʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʙʫʧʨʦʬʝʥ ʠ ʜʠʢʣʦʬʝʥʘʢ); ʘʥʪʠ-

ʙʠʦʪʠʢʠ; ʩʪʝʨʦʠʜʥʳʝ ʛʦʨʤʦʥʳ; ʧʨʦʪʠʚʦʟʘʯʘʪʦʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢ ʞʝ 

ʦʟʘʙʦʯʝʥʳ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚʦʜʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʈɸʅ 

ʧʨʦʚʝʣʠ ʧʝʨʚʦʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʥʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ. ɺ ʚʦʜʝ ʠ ʜʦʥʥʳʭ ʦʪʣʦʞʝʥʠʷʭ ʦʙʥʘʨʫ-

ʞʝʥʳ 23 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, 9 ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ, 5 ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʚʠʪʘʤʠʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʙʘʚʢʠ [2]. 

ɺ ʤʠʨʝ ʝʱʝ ʥʝʪ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʦʪ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʥʦ  ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʃʘʧʧʝʝʥʨʘʥʪʩʢʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʃʊʋ) ʚ  ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʛʦʚʦ-

ʨʷʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʝʩʪʴ [3]. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʦʚʝʨʷʣʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠʟ ʩʪʦʯʥʳʭ 

ʚʦʜ ʧʫʪʝʤ ʤʝʤʙʨʘʥʥʦʡ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʠʩʣʝʥʠʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʙʳʣʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʦ 95 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʠ 99 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʠ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ.  
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ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʯʠʪʢʠ ʚʦʜʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʝʤʙʨʘʥʥʘʷ 

ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʠ ʦʢʠʩʣʝʥʠʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʚʦʜʷʪ ʠʟ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʣʦʭʦ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʠʣʠ ʥʝ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʩʦʚʩʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ-

ʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʯʠʩʪʢʠ ʚʦʜʳ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ ʦʪ ʜʝ-

ʧʨʝʩʩʠʠ ʠ ʵʧʠʣʝʧʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʟʙʦʣʠʚʘʶʱʠʝ ʤʘʟʠ ʠ ʛʝʣʠ ʜʣʷ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʋʯʝʥʳʝ ʊʦʤʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ  ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʦʯʠʱʘʪʴ 

ʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ ʦʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʨʘʜʠʘʮʠʝʡ, ʥʦ ʧʦʢʘ ʪʘʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʴʷʤ 7, 41, 42 ʂʦʥʩʪʠʪʫ-

ʮʠʠ ʈʌ  ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʦʢ-

ʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʯʠʱʝʥʠʷ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝ-

ʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʦʙʳʡ ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʨʝʞʠʤ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ, ʬʠʣʴʪʨʳ ʦʯʠʱʘʶʱʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʫʶ ʣʝʢʘʨʩʪ-

ʚʘʤʠ ʚʦʜʫ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: 

1. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤ-

ʤʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʧʦʙʝʜʠʚ-

ʰʠʤ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ  ʦʯʠʩʪʢʠ ʚʦ-

ʜʳ ʦʪ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

2. ɼʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʪʘʪʴʶ 381 ʅʂ ʈʌ  ʧʫʥʢʪʦʤ  4.1 ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʨʝʧʘ-

ʨʘʪʳ, ʬʠʣʴʪʨʳ, ʦʯʠʱʘʶʱʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘʤʠ. 
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ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

К ВОПРОСУ ОБ УВЕЛИЧЕНИИ ЧИСЛА СМЯГЧАЮЩИХ  

ОБСТОЯТЕЛЬСТВ В СТАТЬЮ 61 УК РФ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʩʤʷʛʯʘʶʱʠʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ 

ʚʪʦʨʛʩʷ ʚ ʯʫʞʦʝ ʞʠʣʠʱʝ. 

 

ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʚʩʝʭ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (43,3%) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʭʠʱʝʥʠʷ ʯʫʞʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʚʝʨʰʝʥ-
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ʥʳʝ ʧʫʪʝʤ: ʢʨʘʞʠ ï 473,9 ʪʳʩ. (+1,4%), ʛʨʘʙʝʞʘ ï 31,8 ʪʳʩ.  (-10,2%), ʨʘʟʙʦʷ ï 

5,9 ʪʳʩ. (-12,1%). ʂʘʞʜʘʷ ʯʝʪʚʸʨʪʘʷ ʢʨʘʞʘ (25,3%), ʢʘʞʜʳʡ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʝʨʚʳʡ 

ʛʨʘʙʝʞ (4,8%), ʠ ʢʘʞʜʦʝ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʦʝ ʨʘʟʙʦʡʥʦʝ ʥʘʧʘʜʝʥʠʝ (9,0%) ʙʳʣʠ ʩʦ-

ʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʚ ʞʠʣʠʱʝ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʠʥʦʝ ʭʨʘ-

ʥʠʣʠʱʝ. ʂʘʞʜʦʝ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʪʨʝʪʴʝ (3,0%) ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ï 

ʢʚʘʨʪʠʨʥʘʷ ʢʨʘʞʘ[1].  ʅʝʨʝʜʢʠ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʦʜʚʝʨʛʰʠʝʩʷ ʥʘʧʘʜʝ-

ʥʠʶ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʜʦʤʝ ʠ ʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʧʘ-

ʜʘʶʪ ʥʘ ʩʢʘʤʴʶ ʧʦʜʩʫʜʠʤʳʭ ʧʦ ʦʙʚʠʥʝʥʠʷʤ ʚ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʡ ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʳ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤ ʠʩʭʦʜʝ ʜʝʣʘ - ʵʪʦ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ, ʧʦʪʨʘʯʝʥʥʳʤʠ ʥʝʨʚʘʤʠ, ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʜʝʥʴʛʘʤʠ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ. 

ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʠʪʴ 

ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʶ ʩʝʤʴʶ ʦʪ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʜʘʞʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʤʝ. ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʪʦʤʫ 

ʨʝʟʦʥʘʥʩʥʦʝ ʜʝʣʦ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʘ ɻʝʛʘʤʘ ʉʘʨʢʠʩʷʥʘ ʠʟ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦ-

ʨʦʤʫ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʚ ʜʦʤ ʚʦʨʚʘʣʠʩʴ ʛʨʘʙʠʪʝʣʠ, ʫʛʨʦʞʘʣʠ ʫʙʠʪʴ, ʞʝʥʫ ʠ ʤʘʣʦʣʝʪ-

ʥʠʭ ʜʝʪʝʡ. ʆʥ ï  ʟʘʱʠʱʘʚʰʠʡ ʩʝʤʴʶ ʦʪ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʦʚ, ʫʞʝ ʨʘʥʝʝ ʩʫʜʠʤʳʭ, ʙʳʣ 

ʦʙʚʠʥʝʥ ʥʝ ʚ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʘ ʚ ʫʙʠʡʩʪʚʝ [2]. 

ʕʪʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʤʠʩʷ ʧʨʘ-

ʚʦʤ ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʫ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚ ʉʐɸ, ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʰʪʘʪʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʧʨʠʥʮʠʧ CastleDoctrine  çɼʦʢʪʨʠʥʘ ʂʨʝʧʦʩʪʠè. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʝʡ,  

ʤʝʩʪʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʳʤ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʮʳ ʠʤʝʶʪ ʟʘʢʦʥʥʦʝ 

ʧʨʘʚʦ ʩʪʨʝʣʷʪʴ ʧʦ ʥʝʧʨʦʰʝʥʥʳʤ ʛʦʩʪʷʤ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʝʙʷ, ʩʚʦʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʦʪ ʥʘʧʘʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʪʦʨʞʝʥʠʷ (ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦ-

ʞʝʪ ʟʘʢʦʥʯʠʪʴʩʷ ʥʘʧʘʜʝʥʠʝʤ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʠ ʣʠʮʫ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ 

ʧʨʦʥʠʢʰʝʤʫ ʚ ʞʠʣʠʱʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʫʜʦʤ, ʢʘʢ ʜʦʧʫʩʪʠʤʘʷ ʤʝʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʦʙʦʨʦʥʳ, ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʩʤʝʨ-

ʪʠ. ɺ ʀʟʨʘʠʣʝ ʧʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʢʘʢ çɿʘʢʦʥ ɼʨʦʤʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʧʘʜʘʶʱʝʤʫ ʢʘʢ ʟʘʢʦʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʦʙʦʨʦʥʫ[3].  ʂ ʩʦʞʘ-

ʣʝʥʠʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʞʝ ʩʪʨʘʥʝ ʪʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʥʝ ʫʢʦʨʝʥʝʥ. ʂ ʚʘʤ ʚ ʜʦʤ ʤʦʛʫʪ ʚʦ-

ʨʚʘʪʴʩʷ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ, ʫʛʨʦʞʘʪʴ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘʩʠʣʠʝ ʢ ʚʘʤ ʠʣʠ ʚʘʰʝʡ 

ʩʝʤʴʝ. ɸ ʚʳ ʚ ʦʪʚʝʪ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʟʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣɹʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚ ʦʪʚʝʪ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚʳ ʧʦʩʪʫʧʠʪʝ, 

ʢʘʢ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʫʞʯʠʥʘ, ʚʘʩ ʤʦʛʫʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʝʧʨʠʷʪʥʦʩʪʠ. 11 ʩʝʥ-

ʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʪʨʠʞʜʳ ʩʫʜʠʤʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ɻʘʣʢʠʥ ʥʘʭʦʜʠʚʰʠʡʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦ ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʥʠʣ ʚ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ɺʠʢʪʦʨʘ ɻʦʥʯʘʨʘ ʧʨʦʞʠʚʘʚ-

ʰʝʛʦ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ. ɼʚʝʨʴ ʦʪʢʨʳʣʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʜʦʯʝʨʝʡ ʦʙʚʠʥʷʝʤʦʛʦ, ʤʫʞ-

ʯʠʥʘ ʩʭʚʘʪʠʣ ʝʝ ʟʘ ʨʫʢʫ ʠ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʦʥ ʷʢʦʙʳ ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ, ʠ ʯʪʦ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʴ ʧʘʩʧʦʨʪʘ. ʇʦʩʧʝʰʠʚʰʠʡ ʥʘ ʢʨʠʢ ʜʦʯʝʨʠ ʦʪʝʮ ʚʳʪʦʣʢʥʫʣ 

ʤʫʞʯʠʥʫ ʠʟ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. ʅʘ ʣʝʩʪʥʠʯʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʟʘʚʷʟʘʣʘʩʴ ʜʨʘʢʘ. ɻʦʥʯʘʨ ʥʘʥʝʩ 

ʝʤʫ ʦʜʠʥ ʫʜʘʨ ʢʫʣʘʢʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ ʛʦʣʦʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʠʣʦʡ ʥʘʥʸʩ ʦʜʠʥ 

ʫʜʘʨ ʥʦʛʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ ʞʠʚʦʪʘ ï ʧʝʯʝʥʴ, ʦʪ ʯʝʛʦ ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʠʡ ʫʧʘʣ ʥʘ ʣʝʩʪʥʠʯ-

ʥʳʡ ʧʨʦʣʝʪ. ʆʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ ʤʫʞʯʠʥʘ ʩʢʦʥʯʘʣʩʷ ʥʘ ʤʝʩʪʝ. ʉʫʜ 

ʧʨʠʛʦʚʦʨʠʣ ɺʠʢʪʦʨʘ ɻʦʥʯʘʨʘ ʢ 7 ʛʦʜʘʤ ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʳ ʟʘ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʝ-

ʜʝʣʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ [4]. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʥʝ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʣʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʘʚʦ ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʫ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2012 ʛʦʜʘ ʚʠʮʝ-
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ʩʧʠʢʝʨ ɻʦʩʜʫʤʳ ʀʛʦʨʴ ʃʝʙʝʜʝʚ (ʃɼʇʈ) ʧʨʝʜʣʘʛʘʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʨʘʚʝ 

ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʫ. ʇʦʭʦʞʠʡ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ ʚ ʥʦʨʤʘʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣ ʠ ʩʝʥʘʪʦʨ ɽʚʛʝʥʠʡ 

ʊʘʨʣʦ [5]. ʆʜʥʘʢʦ ʠ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ ʦʪ ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 27 ʘʚʛʫʩʪʘ 2013 ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʪ çɽʜʠʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠè ʠ 

ʯʣʝʥ çʅʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʨʦʥʪʘè ɸʣʝʢʩʝʡ ɾʫʨʘʚʣʝʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʩʪʨʝʣʷʪʴ ʠ ʚʦʦʙʱʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʦʨʫʞʠʷ, 

ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʛʠʙʝʣʴ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ, ʚʦʨʚʘʚʰʠʭʩʷ ʚ ʞʠʣʠʱʝ. ɺ 

ʠʶʥʝ 2016ʛ. ï ʩʝʥʘʪʦʨ ɸʥʪʦʥ ɹʝʣʷʢʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ  ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʥʦ-

ʩʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 37 ʋʂ ʠ ʫʪʦʯʥʷʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, "ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʷʥʠʡ ʧʨʠ ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʝ". ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʘʤʠ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʥʘʧʘʜʘʶʱʝʤʫ, ʝʩʣʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ 

ʚʪʦʨʛʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʳ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʨʪʚʳ ʠʣʠ ʣʶʙʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʟʘʥʠ-

ʤʘʝʤʦʝ ʝʶ ʥʘ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ [6].  ɺ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ, ʯʪʦ çɻʨʘʞʜʘʥʘʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠ-

ʣʠʱʘè, ʦʜʥʘʢʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʩʚʦʡ ʜʦʤ ï ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʩʪʘʣ ʢʨʝʧʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 61  ʋʂ ʈʌ  çʆʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʤʷʛʯʘʶʱʠʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝè ʜʦ-

ʙʘʚʠʪʴ ʥʦʚʳʡ ʧʫʥʢʪ çʣè çʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʣʠʮʫ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʧʨʦʥʠʢʰʝʤʫ ʚ ʞʠ-

ʣʠʱʝ ʚʠʥʦʚʥʦʛʦ.è ʕʪʘ, ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. ʃʶʜʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʢʘʢ ʩʝʙʷ ʪʘʢ ʠ ʩʚʦʝʡ ʩʝʤʴʠ ʚ ʩʚʦʝʤ ʞʠʣʠʱʝ, ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʤʠ.  
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ПРОБЛЕМА ИСТОЩЕНИЯ ЛЕСНЫХ РЕСУРСОВ НА ТЕРРИТОРИИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʣʝʩʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʛʠʙʝʣʠ ʣʝʩʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘ-

ʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʫʤʥʳʝ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

ʃʝʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 19% ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥ-

ʜʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʦʥʠ ʫʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʦʪ 300 ʜʦ 600 ʪʦʥʥ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ.  
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʣʝʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 3%. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʠʩʪʦɦʝʥʠʷ 

ʣʝʩʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʨʦʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ.  

ɺʦïʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʚʳʨʫʙʢʘ ʣʝʩʦʚ. ɺ ʛʦʜ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚʳʨʫʙʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

1,2 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʣʝʩʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʝʥʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ, ʝʱʝ 800 ʪʳʩʷʯ ʛʝʢʪʘʨʦʚ 

ʫʥʠʯʪʦʞʘʝʪʩʷ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦ. ʇʦ ʧʦʜʩʯʝʪʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʳʨʫʙʢʘ ʣʝʩʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʫʱʝʨʙ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʜʦ 5 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ [1]. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʣʝʩʥʳʝ ʧʦʞʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʥʠʯʪʦʞʘʶʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 3ð7 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʣʝʩʘ.  

ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʣʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 200 ʪʳʩʷʯ ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʚ ʛʦʜ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʳ 

ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʝʨʘʟʫʤʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʦ 2000 ʛʦʜʘ 

ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʠʤʝʣ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʥʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʥʝ 

ʫʣʫʯʰʠʣ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʤʝʥʪʘʭ ʜʘʞʝ ʫʭʫʜʰʠʣ. ʇʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʃʝʩʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʫʰʝʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʘʷ ʜʦ ʵʪʦʛʦ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʝʩʥʦʡ ʦʭʨʘʥʳ. ʀʟ 83 

ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ɻʦʩʣʝʩʦʦʭʨʘʥʳ ʣʝʩʭʦʟʦʚ ʙʳʣʦ ʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 680 ʯʝʣʦʚʝʢ ʣʝʩʥʳʭ ʠʥ-

ʩʧʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʘ [2].  

ʉʪ. 96 ʂʦʜʝʢʩʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘ ʪʘʢʞʝ ʰʪʘʪ ʣʝʩʥʠʯʠʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ 

ʦʙʲʝʤ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ɺ ʯʠʩʣʦ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʣʝʩʥʠʯʝʛʦ ʥʦʚʳʡ ʂʦʜʝʢʩ ʜʦʙʘʚʠʣ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʝ ʠʩʢʦʚ ʚ ʩʫʜ, ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ; ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ; 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʣʠʮ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʝʩʦʚ ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʪ ʣʝʩʥʠʢʫ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʷʤʫʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ï ʦʭʨʘʥʫ ʣʝʩʘ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʣʝʩʥʠʯʝʩʪʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ - ʩʦ 160 ʜʦ 32 ʪʳ-

ʩʷʯ. ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʧʝʨʝʣʦʞʠʣ ʚʩʝ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠ ʥʘ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʝʩʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʳʣʠ ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʘʨʝʥʜʘʪʦ-

ʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʘʨʝʥʜʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 13% ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʣʝʩʘ ʥʝʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʠʥʘ, ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ [3]. 

ʏʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ: 

1. ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʣʝʩʥʫʶ ʦʭʨʘʥʫ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʣʠʢʚʠʜʠʨʦ-

ʚʘʥʥʫʶ ʩʪʘʪʴʝʡ 53.2 ʃʝʩʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ.  

2. ɺʥʝʩʪʠ ʩʪʘʪʴʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ, ʢʘʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʪʚʝʨ-

ʞʜʘʪʴ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʨʫʙʢʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʝʩʦʨʫ-

ʙʦʯʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʠ ʦʨʜʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴ ʟʘʢʦʥʥʦ ʟʘʛʦʪʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʜʨʝʚʝʩʠʥʫ ʦʪ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʡ. 

3. ʉʪʘʪʴʶ 10 çʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʣʝʩʦʚ ʧʦ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶè ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʝʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ: çɺ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʣʝʩʘʭ 

ʟʘʧʨʝʱʘʶʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪ-
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ʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʱʠʪʥʦʩʪʠè, çʇʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʣʝʩʘʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʳ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝʩʦʚ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʠʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤè. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʣʝʩʦʚ ʚʥʝʩʪʠ ʣʝʩʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʘʪʝʛʦ-

ʨʠʡ: ʣʝʩʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʠʪʴ-

ʝʚʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʣʝʩʘ ʥʘ ʧʫʩʪʳʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʧʫʩʪʳʥʥʳʭ, ʩʪʝʧʥʳʭ, ʣʝʩʦʩʪʝʧ-

ʥʳʭ ʠ ʤʘʣʦʣʝʩʥʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ; ʣʝʩʘ ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʟʘʧʦʚʝʜʥʳʝ ʣʝʩʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ [4]. 

4. ʉʪʘʪʴʶ 102 (ɿʘʱʠʪʥʳʝ ʣʝʩʘ ʠ ʦʩʦʙʦ ʟʘʱʠʪʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʣʝʩʦʚ) ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʝʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ: çʃʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ, 

ʚʝʜʫʱʠʡ ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʣʝʩʘ ʦʙʷʟʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʦʙʥʦʚ-

ʣʝʥʠʝ ʣʝʩʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ ʮʝʥʥʳʤʠ ʜʨʝʚʝʩʥʳʤʠ ʧʦʨʦʜʘʤʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʧʦ-

ʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʫʙʢʠè, çʃʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʠʣʠ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʠʢ ʣʝʩʘ ʦʙʷʟʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʫʭʦʜʘ 

ʟʘ ʤʦʣʦʜʳʤ ʣʝʩʦʤ ʜʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʤ ʣʝʩʦʤ 30-ʣʝʪʥʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘè [4]. 

5. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦ ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʣʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʣʝʩʥʠʯʝʛʦ. 

ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʣʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  
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ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

К ПРОБЛЕМАМ ОРФАННЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʭ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʣʝʯʝʥʠʠ  ʨʝʜʢʠʭ 

(ʦʨʬʘʥʥʳʭ) ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

 

ʆʬʘʥʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ (ʘʥʛʣ. rare disease, orphan disease) -  ʨʝʜʢʠʝ ʟʘʙʦʣʝ-

ʚʘʥʠʷ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʥʠ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪ-

ʩʷ ʩ ʯʘʩʪʦʪʦʡ 1 ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ï ʜʝʪʠ. ʅʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 7 ʪʳʩ. ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʜʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 
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ʉʨʝʜʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʭ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ: ʛʝʤʦʬʠʣʠʷ, ʤʫʢʦʚʠʩ-

ʮʠʜʦʟ, ʙʦʣʝʟʥʴ ɻʦʰʝ, ʙʦʣʝʟʥʴ ʌʘʙʨʠ, ʩʠʥʜʨʦʤ ʕʣʝʨʩʘ [1]. 

ɻʝʤʦʬʠʣʠʷ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʩʘʤʳʤ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʝʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʝʤʦʬʠʣʠʢʘ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 12 ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɸ ʥʘ ʦʜʠʥ ʢʫʨʩ ʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʙʦʣʝʟʥʠ, ʢʘʢ ʤʫʢʦʚʠʩʮʠʜʦʟ ʥʫʞʥʘ 

ʩʫʤʤʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ  112 9000 ʨʫʙʣʝʡ. [1] çʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ çʨʝʜʢʠʭè ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʘʷ, ï ʟʘʷʚʠʣ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʉʦʶʟ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʮʠʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʧʦ ʨʝʜʢʠʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤè ɼʝʥʠʩ ɹʝʣʷʢʦʚ. ï ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʵʪʦ ʫʜʘʨʠʣʦ 

ʧʦ ʪʝʤ ʙʦʣʴʥʳʤ, ʜʠʘʛʥʦʟ ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ï ʠʤ ʜʘʞʝ ʥʝ ʥʘ-

ʯʠʥʘʶʪ ʣʝʯʝʥʠʷè [2]. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʩʨʝʜ-

ʥʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 10 ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɽʩʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʟʘʙʦʣʝ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʢʫʧʷʪʩʷ. ʅʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʦʨʬʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ ʚʩʝ ʠʥʘʯʝ, ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝʤ 

ʤʠʨʝ ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ - ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ [3]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʦ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʂʨʘʩʠʣʴʥʠʢʦʚʦʡ, ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʥʘ ʦʨʬʘʥʥʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ 13,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ 7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

45% ʟʘʪʨʘʪ ʧʦʢʨʳʣʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʫʙʚʝʥʮʠʠ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ-

ʣʝʡ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ï 22 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʀ ʝʩʣʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʝ 

ʚʳʜʝʣʠʪ ʜʝʥʝʛ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 65%è, ʂ ʢʦʥʮʫ 3-ʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2015 ʛʦʜʘ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʥʘ ʨʝʜʢʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʳ, ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳʝ ʩ ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ 

2014 ʛʦʜʘ (ʦʢʦʣʦ 8,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) ʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩ ʨʝʜʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ [4]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤʠ ʦʙʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʦʜʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʬʘʢʪ. ʊʘʢ, 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016ʛ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ɸʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʘʷ ʉʣʫʞʙʘ  ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʩʣʫʯʘʠ ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ  ʮʝʥ ʥʘ 

ʨʷʜ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʄʠʥʟʜʨʘʚʦʤ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ñ7 ʥʦʟʦʣʦʛʠʡò. ʎʝʥʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʳʰʝ ʤʠʥʠ-

ʤʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʧʦ 48 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʰʝ ʥʘ 39%, ʯʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ [5]. ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʝʥʴʛʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ, ʥʘ ʦʨʬʘʥʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ  ʤʦʞʥʦ  

ʙʳʣʦ ʢʫʧʠʪʴ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 40% ʙʦʣʴʰʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʯʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʯʘʩʪʠ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʞʝ ʢʣʠʥʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʧʦ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ  ʣʝʯʝ-

ʥʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ: 

1.  ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʝʬʠ-
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ʮʠʪʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘ-

ʪʘʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʣʝʯʝʙʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʪʨʘ-

ʜʘʶʱʠʭ ʞʠʟʥʝʫʛʨʦʞʘʶʱʠʤʠ ʠ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʶʱʠʤʠ ʨʝʜʢʠʤʠ 

(ʦʨʬʘʥʥʳʤʠ) ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʤʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ.  

2.  ɺʤʝʥʠʪʴ ʚ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ,  ʟʘ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʟʘʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

3.  ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠ ʜʘʣʝʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ 

ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ  ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʦʨʬʘʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 
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ɻʨʫʭʠʥ ʖ.ɸ. ʩʪ. ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ; ʂʶʣʤʘʤʝʜʦʚʘ ʃ.ɹ. ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ ʅɻʊʋ 
ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ПЛАТИТЬ ДОЛЖНЫ ВСЕ  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ, ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ 

ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʥʦ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʆʄʉ ʠ 

ʠʥʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʙʣʘʛʘʤʠ. 

 

ʇʨʘʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʟʘʢʨʝ-

ʧʣʝʥʳ ʚ ʧ. 1 ʩʪ. 41 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ; ʩʪ. 20 "ʆʩʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʙ ʦʭ-

ʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʛʨʘʞʜʘʥ"; ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʈʌ "ʆ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʈʌ". ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʫ ʈʌ "ʆ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʈʌ" ʚʩʝ ʛʨʘ-

ʞʜʘʥʝ ʈʌ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʠ ʣʠʮʘ ʙʝʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʞʠ-

ʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘ-

ʥʠʶ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɸ ʚʟʥʦʩʳ ʧʣʘʪʷʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ, ʢʪʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪ-

ʨʦʝʥ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʯʠʩʣʷʪʴ 5,1% ʟʘ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʌʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. ɿʘ ʧʝʥ-

ʩʠʦʥʝʨʦʚ ʚʟʥʦʩʳ ʚʥʦʩʠʪ ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʟʘ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʠ ʦʬʠʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ - ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ. ɿʘ ʙʝʜʥʦʛʦ ʧʣʘʪʠʪ ʙʦʛʘʪʳʡ, ʟʘ ʙʦʣʴʥʦʛʦ 
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ʟʜʦʨʦʚʳʡ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʜʦʭʦʜʳ ʌʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʥʘ 3,1% ʜʦ 

1,66 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ï ʥʘ 1,5% ʜʦ 1,69 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʚʳ-

ʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʆʄʉ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʭʚʘʪʠʪʴ. ʇʦ ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ɺʐʕ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʘʩ-

ʭʦʜʳ ʧʦ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ 1,46 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʭʦʪʷ ʠ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, 

ʥʦ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʦʥʠ ʩʥʠʟʷʪʩʷ ʥʘ 3% [1]. 

ʀ ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙ ʦʪʢʫʜʘ ʚʟʷʪʴ ʜʝʥʴʛʠ. ʇʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʈʌ(45%)  ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ ɺʎʀʆʄ ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʢʦʥʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ 

ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ [2]. ʄʠʥʪʨʫʜ ʫʞʝ ʧʦʜ-

ʛʦʪʦʚʠʣ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʞʝʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘʤʠ ʠ ʙʦʣʴʥʠʮʘʤʠ. ʅʦ ʜʨʫʛʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦ-

ʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ ʯʪʦ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʩʢʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʟʥʦʩʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ ʚ 2013 ʛ ʆ. ɻʦʣʦʜʝʮ ʛʦʚʦʨʠʣʘ, ʯʪʦ 38 ʤʣʥ ʯʝʣʦ-

ʚʝʢ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʝ ʧʦʥʷʪʥʦ ʯʝʤ ʠ ʛʜʝ [3]. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʫʜʘ ʄʘʢʩʠʤʘ 

ʊʦʧʠʣʠʥʘ 2015 ʛʦʜʫ,  ʧʦʪʝʨʠ ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 500 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʚ ʛʦʜ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ð ʦʢʦʣʦ 18-20 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʩʪʘʶʪʩʷ çʚ ʪʝʥʠè [4].  ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʄʘʪʚʠʝʥ-

ʢʦ  ʚ 2016 ʛʦʜʫ 30 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʪ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚ. ʆʥʠ ʜʝʣʘʶʪ ʨʝʤʦʥʪʳ ʢʚʘʨʪʠʨ, ʯʠʥʷʪ  ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʶʪ ʚ ʠʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʥʠʛʜʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʦʬʦʨʤʣʷʷʩʴ [5]. ʊʘʢʦʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʮʠʬʨ 

ʛʦʚʦʨʠʪ, ʠ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʝʨ-

ʥʦ ʦʜʥʦ:  ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʣʶʜʝʡ ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʆʄʉ. ʂ 

ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʩʦʶʟʥʦʡ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ ʪʘʢʠʝ çʥʝʬʦʨʤʘʣʳè ʧʣʘʪʷʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 12 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. ʊʘʤ  ʚʚʝʣʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʪʝʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʥʦ ʥʝ ʫʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ ʠ  ʥʝ ʟʘʥʷʪʳ ʚ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʤʝʥʝʝ 183 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ 

ʚ ʛʦʜʫ, ʦʥ ʦʙʷʟʘʥ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʩʙʦʨ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 20 ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʤʝʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ.  ʅʝ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʜʝʣʠʪʴ ʦʪ  ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʩʠʣʫ 

ʥʝʤʦʱʠ, ʩʪʘʨʦʩʪʠ ʠʣʠ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʙʝʩ-

ʧʣʘʪʥʘʷ ʤʝʜʧʦʤʦʱʴ. ʉʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʫʯʝʪʝ, ʠ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʩʚʦʠʭ ʜʦʭʦʜʘʭ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʪʘʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʦʙʷʟʘʪʴ ʠʭ ʚʥʦʩʠʪʴ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʪʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʟʘ ʥʠʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʅʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʫ ʠʜʝʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʯʝʨʝʟ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʝʩʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʠ ʚʟʥʦʩʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ  ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʧʣʘʪʝʞʠ ʥʝ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ, ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʥʫʞʥʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʧʣʘ-

ʪʫ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʣʶʜʠ ʧʣʘʪʷʪ ʟʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʪʦ ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʛʦʨʘʟʜʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʝʝ: ʘʢʢʫʨʘʪʥʝʝ ʩʦʙʣʶʜʘʶʪ 

ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʚʨʘʯʘ, ʙʨʦʩʘʶʪ ʢʫʨʠʪʴ, ʥʝ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʘʣʢʦʛʦʣʝʤ.  
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ФОРМАЛЬДЕГИД - ОПАСНОСТЬ ВОКРУГ НАС  

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚʘʭ, 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʙʳʪʫ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜ. ɻʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʚʨʝʜʝ, 

ʥʘʥʦʩʠʤʦʤ ʵʪʠʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʣʶʜʝʡ. ʀ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʟ-

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

 

ɼʦ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 20 ʚʝʢʘ, ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʦʟʜʘʚʘ-

ʣʠʩʴ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: ʢʘʤʥʷ, ʜʝʨʝʚʘ, ʛʣʠʥʳ ʠ ʪ.ʜ. ʇʦʟʜʥʝʝ, ʩ ʠʟʦʙʨʝ-

ʪʝʥʠʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʧʨʝʚʦʩ-

ʭʦʜʠʣʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ, ʠʭ ʩʪʘʣʠ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴ ʠʟ ʵʪʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰ-

ʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʝʙʝʣʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ ʧʣʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʤʝʶʪ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʜʝʪʠ ʨʘʜʦʩʪʥʦ ʟʘʙʝʛʘʶʪ ʚ ʢʣʘʩʩʳ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʟʘʭʦʜʷʪ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ɺ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʩʜʝʣʘʥ ʨʝʤʦʥʪ: ʥʘʩʪʝʣʝʥ ʣʠʥʦʣʝʫʤ, ʧʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʢʥʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʦʪʦʣʦʯʥʳʝ ʧʣʠʪʳ, ʟʘʥʝʩʝʥʘ ʥʦʚʘʷ 

ʤʝʙʝʣʴ. ɺʩʸ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ! ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʝʙʷ ʧʣʦʭʦ, ʙʳʩʪʨʝʝ ʫʩʪʘʶʪ, ʫ ʥʠʭ ʙʦʣʠʪ ʛʦʣʦʚʘ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʢʘʰʝʣʴ, ʥʘʩʤʦʨʢ ʠ 

ʪ.ʜ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʚʳʟʚʘʥʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝ-

ʤʳʭ ʠʟ ʤʝʙʝʣʠ ʠ ʠʥʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝ-

ʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʝʙʝʣʠ, ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ ʠ ʠʥʳʭ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʥʘʩ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜ. ʏʘʩʪʳʝ ʛʦʣʦʚʥʳʝ ʙʦʣʠ, 

ʨʘʟʜʨʘʞʝʥʠʝ ʛʦʨʣʘ, ʢʘʰʝʣʴ ʠ ʥʘʩʤʦʨʢ, ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʩʣʝ ʜʦʣʛʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘ-

ʥʠʷ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ, ð ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʆʈɿ, ʘ ʬʦʨʤʘʣʴʜʝ-

ʛʠʜ. ʇʨʠ ʚʜʳʭʘʥʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʘ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʟʜʨʘʞʝʥʠʝ ʥʦʩʦ-

ʛʣʦʪʢʠ ʠ ʛʣʘʟ. ʇʦʨʘʞʘʶʪʩʷ ʣʝʛʢʠʝ. ʄʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʷʜ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫ ʜʝʪʝʡ ʘʩʪʤʳ ʩʚʷʟʘʥ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʛʘʟʦʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʘ-

ʩʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʩ ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʦʤ ʚ ʚʳʩʦʢʠʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘ-

ʮʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʫʭʦʣʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʵʪʦ ʚʝʱʝʩʪʚʦ - ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʳʡ ʢʘʥʮʝʨʦʛʝʥ, ʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ ʥʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨ-

ʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʇʦʤʠʤʦ ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʘ ʦʛ-

ʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʨʫʛʠʭ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ 

ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ.  
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ɹʝʥʟʦʣ ʠ ʵʪʠʣʙʝʥʟʦʣ ï ʪʦʢʩʠʯʥʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʝ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʠʟ ʣʠʥʦʣʝʫʤʘ, ʣʘʢʦʚ, ʢʨʘʩʦʢ, ʤʘʩʪʠʢ. ɺʳʟʳʚʘʶʪ ʨʘʢʦʚʳʝ ʦʧʫʭʦʣʠ, ʟʘ-

ʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʢʨʦʚʠ ʠ ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʩʠʣʦʣ ʠ ʪʦʣʫʦʣ ï ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʪʚʦʨʠʪʝʣʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʛʦ-

ʪʘʚʣʠʚʘʶʪ ʣʘʢʠ, ʢʨʘʩʢʠ, ʢʣʝʠ, ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ. ʇʨʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʵʪʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ ʞʠʣʴʮʳ ʨʠʩʢʫʶʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʢʨʦʚʠ, ʣʸʛʢʠʭ, ʩʣʠ-

ʟʠʩʪʳʭ, ʢʦʞʠ. 

ʌʝʥʦʣ ï ʵʪʦ ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʠʨʪ,  ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʠʥʪʝ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʤʦʣ ʠ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʇʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʠ ʝʩʪʴ 

ʨʠʩʢ ʧʦʨʘʞʝʥʠʷ ʧʝʯʝʥʠ, ʧʦʯʝʢ, ʢʨʦʚʠ. 

ʇʦʣʠʚʠʥʠʣʭʣʦʨʠʜ (ʇɺʍ) - ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʢʘʥʮʝ-

ʨʦʛʝʥʥʳʡ ʛʘʟ ʚʠʥʠʣʭʣʦʨʠʜ, ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʥʝʨʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʨʠ ʥʘ-

ʛʨʝʚʘʥʠʠ ʇɺʍ ʦʪʨʘʚʣʷʝʪ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʠʣʴʥʝʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʜʦʧʫʩ-

ʢʘʪʴ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚʦʟʣʝ ʙʘʪʘʨʝʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝ-

ʥʳ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʟʦʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʣʷ 

850 ʚʝʱʝʩʪʚ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʇɼʂ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚʳʩʯʠʪʳʚʘʝʪ-

ʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʠʜʫ ʚʝʱʝʩʪʚʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʘʷ ʢʦʥ-

ʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʬʝʥʦʣʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʟʦʥʳ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 5 ʤʛ/ʤ3, ʘ ʬʦʨʤʘʣʜɹʝʛʠʜʘ 0,5 

ʤʛ/ʤ3. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʥʝʨʝʜʢʦ ʥʦʩʠʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ - ʢʦʛʜʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ, ʥʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝ 

ʨʘʚʥʦ ʩʫʤʤʝ ʯʘʩʪʝʡ, ʘ ʦʙʨʘʟʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʨʫʛʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. ʀʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʘʩʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠ-

ʥʦʩʠʪʴ ʚʨʝʜ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʠʡ, ʯʝʤ ʢʘʞʜʦʝ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʦʢʩʠʯʥʳʭ  ʚʝʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʜʝʣʷʁ ʪʩʷ 

ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ, ʧʨʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʰʢʦʣ, ʚʫʟʦʚ, 

ʙʦʣʴʥʠʮ. ɿʘʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʥʷʪʴ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʦʨʤʳ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ: 

1. ʇʨʠʥʷʪʴ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʠʟ ʤʝʙʝʣʠ, ʣʠʥʦʣʝʫʤʘ, ʧʣʘʩʪʠʢʘ.  

2. ʇʨʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʰʢʦʣ, ʚʫʟʦʚ, ʙʦʣʴʥʠʮ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 

3. ɼʦ ʥʘʯʘʣʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ 

ʣʶʜʠ, ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ, ʠʟʤʝʨʷʶ-

ʱʠʝ ʇɼʂ ʚʨʝʜʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʘʢʪʳ. 
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ɻʨʫʭʠʥ ʖ.ɸ. ʩʪ. ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ; ʉʘʚʯʝʥʢʦ ʆ.ɸ., ʩʪʫʜʝʥʪ ʅɻʊʋ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

СПРАВЕДЛИВЫЕ НАЛОГИ  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʧʣʦʩʢʦʡ ʰʢʘʣʳ ʧʦ-

ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ ʰʢʘʣʫ ʅɼʌʃ. 

 

ʏʪʦ ʤʳ ʟʥʘʝʤ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ? ʏʪʦ ʠʭ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʭʦʯʝʪ ʧʣʘʪʠʪʴ. ʂʘʢ ʩʢʘʟʘʣ ʩʨʝʜ-

ʥʝʚʝʢʦʚʳʡ ʬʠʣʦʩʦʬ ʌʦʤʘ ɸʢʚʠʥʩʢʠʡ, ʥʘʣʦʛ ʵʪʦ çʫʟʘʢʦʥʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʛʨʘʙʝʞʘè. 

ʅʦ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʣʦʛʠ ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ  ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʘ. ʀ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʥʝ ʚʦʚʨʝʤʷ, ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ ʥʘʣʦʛʠ, ʤʦʛʫʪ ʟʘ ʵʪʦ 

ʧʦʧʣʘʪʠʪʴʩʷ ʩʚʦʙʦʜʦʡ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʟʥʘʤʝʥʠʪʳʡ ʛʘʥʛʩʪʝʨ ɸʣʴ ʂʘʧʦʥʝ ʙʳʣ ʧʦ-

ʩʘʞʝʥ ʚ ʪʶʨʴʤʫ ʥʘ 11 ʣʝʪ, ʥʝ ʟʘ ʩʚʦʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʘ ʟʘ ʥʝʫʧʣʘʪʫ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʩʦ  ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ  

ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ  ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚʦ ʛʣʘʚʫ 

ʫʛʣʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ ʰʢʘʣʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʝʩʣʠ ʜʘ, ʪʦ  ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʣʠ 

ʩʛʣʘʜʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʈʌ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ? ɺ ʈʦʩʩʠʠ 2014 ʛʦ-

ʜʫ ʜʦʭʦʜ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʙʳʣ ʫ 16,1 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘʢʦʥʝʮ 2015 ʛʦʜʘ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʙʝʜʥʳʭ ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ 22 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʦʦʙʱʠʣʘ ʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʫ çʈʦʩʩʠʷ 24è ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨ ʈʌ ʧʦ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʆʣʴʛʘ ɻʦʣʦʜʝʮ, ʪ.ʝ. ʥʘʣʠʮʦ ʧʦʯʪʠ 50%-ʡ  ʨʦʩʪ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ [1].  ʉ 2005 ʛʦʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʩʪʨʘʥ - ʣʠ-

ʜʝʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʤʠʣʣʠʘʨʜʝʨʦʚ.  

ɸ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʩʚʝʨʭʙʦʛʘʯʝʡ  ʚ ʤʠʨʝ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʣʦʩʢʘʷ ʰʢʘʣʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘ-

ʣʦʛʘ. ʆʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13%, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ. 

ɺʳʭʦʜʠʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʜʦʣʝ ʚʳʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ, 

ʢʘʢ ʩ ʫʙʦʨʱʠʮʳ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ 12 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʛʝʥʝ-

ʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʝʛʦ  1 ʤʠʣʣʠʦʥ 200 ʪʳʩʷʯ 

ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ  ʧʘʨʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ  ɹ. ʊʠʪʦʚʘ: 

çɹʝʜʥʳʤ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʉʐɸ. ʗ ʩʯʠʪʘʶ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʘʣʦʛʘ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʏʝʤ ʪʳ ʙʦʛʘʯʝ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʪʳ ʜʦʣʞʝʥ ʧʣʘ-

ʪʠʪʴè, ʉʨʝʜʠ 20 ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʣʦ-

ʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ! ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʦʚʫʶ  ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
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ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʆʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʪʘʢ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʨʦʩʩʠʷʥ.  

ʇʦʜʦʭʦʜʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʙʘ-

ʟʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

- ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ  ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʜʦʭʦʜʘʤ; 

- ʦʪ ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʯʴʠ ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʚʥʳ 

ʠʣʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ; 

- ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʥʘʣʦʛʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ, ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʳ ʥʝ ʧʦʜʦʨ-

ʚʘʪʴ ʞʝʣʘʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ; 

 ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥ-

ʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʜʣʷ ʙʦʛʘʪʳʭ, ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ ʨʷʜʘ 

ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʝʡ, ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 500 ʪʳʩʷʯ  ʝʚʨʦ  ʚ ʛʦʜ,  ʧʦʧʘʣʠ ʧʦʜ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʚ 49% [2]. ʇʦʵʪʦʤʫ ʝʩʣʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʩ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʠ-

ʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʪʦ ʚ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ.  

 ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ 

ʉʐɸ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ  ʢʦʥʮʝ 1960 ʛʦʜʦʚ, ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʜʦʭʦʜʠʣʘ ʜʦ 90%, ʧʦʢʘ ʚ 1961 

ʛʦʜʫ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʂʝʥʥʝʜʠ, ʥʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʥʘʣʦʛʠ  ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 20-30% [3]. 

ɺ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 7 ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʦ, ʭʦʪʷ  ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ  ʦʨʛʘʥʳ ʟʘʙʠʨʘʶʪ  13% ʩ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʚʥʘ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʤʫ ʤʠʥʠʤʫʤʫ.   

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʫʶ ʰʢʘʣʫ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ɻʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ  ʜʦʭʦʜ ʜʦ  12 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɸ ʣʠʮʘ ʠʤʝʶʱʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʩʚʳʰʝ  100 ʪʳ-

ʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʦʙʣʘʛʘʪʴ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʦʡ ʥʘʣʦʛʘ. 
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ɻʨʫʭʠʥ ʖ.ɸ., ʩʪ. ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ; ʉʢʦʨʠʥ ɸ.ʖ., ʩʪʫʜʝʥʪ ʅɻʊʋ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

НЕ НАСТОЯЩИЙ ЭКСТРЕМИЗМ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ, ʟʘʯʘʩ-

ʪʫʶ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʥʘʧʠʩʘʥʳ ʩʦʪʥʠ ʣʝʪ ʥʘ-

ʟʘʜ, ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʧʦʭʫ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʴ ɺʝʨʭʦʚʥʦʤʫ ʩʫʜʫ ʈʌ. 

 

ʕʢʩʪʨʝʤʠʟʤ ï ʵʪʦ ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ çʢʨʘʡʥʠʭè, ʟʘ-
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ʧʨʝʱʸʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ. [1]  ɸ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʘʙʟ.3, ʧ.1, ʩʪʘʪʴʝ 1 ʌɿ ʦʪ 27.07.2006 N 

148-ʌɿ çʆ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʢ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʜʝʷ-

ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ: 

çéʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʷ ʠ ʥʘʨʫʰʝ-

ʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

«éʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʦʧʨʘʚʜʘʥʠʝ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʠʥʘʷ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴè; 

ʘ ʪʘʢ ʞʝ çéʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʨʘʩʦʚʦʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʨʝʣʠ-

ʛʠʦʟʥʦʡ ʨʦʟʥʠè; ʠ ʪ.ʜ. [2]  

ʉʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʪʫʝʪ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʢʥʠ-

ʛʠ, ʧʦʯʠʪʘʝʤʳʝ, ʢʘʢ ʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ, ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦ-ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʦʡ 

ʤʳʩʣʠ, ʥʘʧʠʩʘʥʥʳʝ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʢʦʚ ʜʦ ʥʘʰʝʡ ʵʨʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʚ ʩʝʙʝ ʧʨʠʟʳʚʳ 

ʢ ʫʙʠʡʩʪʚʘʤ, ʨʘʩʧʨʘʚʘʤ ʠ ʪ.ʜ. ʀ ʵʪʦ, ʧʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ 

ʨʝʘʢʮʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ ʧʨʠʟʳʚʳ ʤʦʛʫʪ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʢʦʛʦ-ʪʦ ʢ ʥʝ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ.  

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʖʞʥʦ-ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜ, ʧʨʠʟʥʘʣ çʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʦʤè ʢʥʠʛʫ çʄʦʣʴʙʘ (ʜʫʘ) ʢ ɹʦʛʫ: ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʤʝʩʪʦ ʚ ʀʩʣʘʤʝè.  çʆʥ - 

ɾʠʚʦʡ, ʠ ʥʝʪ ʙʦʞʝʩʪʚʘ, ʢʨʦʤʝ ʅʝʛʦè, çʅʝ ʚʟʳʚʘʡʪʝ ʞʝ ʥʠ ʢ ʢʦʤʫ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ɸʣ-

ʣʘʭʦʤè - ʵʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʮʠʪʘʪʳ ʠʟ ʂʦʨʘʥʘ ʧʦʩʯʠʪʘʣʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʳ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʋʄɺɼ ʈʌ ʧʦ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩ-

ʪʠ. ʀ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʩʫʜʴʷ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʝʨʯʝʥʢʦ, ʚʢʣʶʯʠʣʘ ʢʥʠʛʫ ʚ 

ʩʧʠʩʦʢ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. 

ʏʝʨʝʟ ʥʝʜʝʣʶ ʚ ʖʞʥʦ-ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʜ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʘʧʝʣʣʷʮʠ-

ʦʥʥʘʷ ʞʘʣʦʙʘ ʦʪ ʛʣʘʚʳ ʏʝʯʝʥʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʈʘʤʟʘʥʘ ʂʘʜʳʨʦʚʘ ʥʘ ʵʪʦ ʨʝʰʝ-

ʥʠʝ. 

ʅʘ ʩʪʦʨʦʥʫ ʂʘʜʳʨʦʚʘ ʚʩʪʘʣʠ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʜʝʷʪʝʣʠ ï ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʢ ʤʫ-

ʩʫʣʴʤʘʥʝ, ʪʘʢ ʠ ʭʨʠʩʪʠʘʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʦʟʤʫʱʝʥʳ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʚʝʣʠʢʠʝ ʠ 

ʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ, ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤʠ. çʉʚʝʪʩʢʠʝ ʣʶʜʠ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝ-

ʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦ ʩʘʢʨʘʣʴ-

ʥʳʤ ʪʝʢʩʪʘʤè, ʟʘʷʚʠʣ ʩʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʤʫʬʪʠʝʚ ʈʦʩʩʠʠ ʅʘʬʠʛʫʣʣʘ ɸʰʠ-

ʨʦʚ. [3]                                                                                                                                         

ʕʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣʘ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ɻʦʩʜʫʤʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʥʘ-

ʣʘʛʘʶʱʠʡ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʢʥʠʛ ʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʵʢʩ-

ʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤʠ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʤʫ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ɻʦʩʜʫʤʳ, ʌɿ "ʆ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ" ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩʪʘʪʴʝʡ 3.1 ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ: "ʉʪʘʪʴʷ 3.1. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ. ɹʠʙʣʠʷ, ʂʦʨʘʥ, ʊʘʥʘʭ (ʉʚʷʱʝʥʥʦʝ ʧʠʩʘʥʠʝ ʚ ʠʫ-

ʜʘʠʟʤʝ - ʀʌ) ʠ ɻʘʥʜʞʫʨ (ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʙʫʜʜʠʡʩʢʠʭ ʪʝʢʩʪʦʚ - ʀʌ), ʠʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʮʠʪʘʪʳ ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʘʤʠ". [4] ʕʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʨʝh ʝʥʠʝ ʥʝ ʩʥʷʣʦ ʩ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʚʦʧʨʦʩ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢ 

ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʯʠʩʣʝʥʳ ʜʨʫʛʠʝ ʢʥʠʛʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʘ-

ʤʷʪʥʠʢʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʫʚʘʞʘʝʤʳʝ ʠ ʧʦʯʠʪʘʝʤʳʝ ʚʝʨʫʶʱʠ-
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ʤʠ. ɺʝʜʴ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ, ʧʦʤʠʤʦ ʂʦʨʘʥʘ, 

ɹʠʙʣʠʠ, ʊʘʥʘʭʘ ʠ ɻʘʥʜʞʫʨʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʪʘʢʠʝ ʧʠʩʘʥʠʷ, ʢʘʢ: ɸʚʝʩʪʘ, :   ɺʝʜʳ, 

ɼʞʘʡʥ ɸʛʘʤ, ʊʨʠʧʠʪʘʢʘ, ʂʦʜʟʠʢʠ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʈʦʩʢʦʤʥʘʜʟʦʨ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢ ʛʣʘʚʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʙʫʜʜʠʡʩʢʦʛʦ ʪʝʯʝʥʠʷ "ʊʭʝʨʘʚʘʜʘ" ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʫʜʘʣʠʪʴ ʩ ʩʘʡʪʘ ʦʙʱʠʥʳ ʯʘʩʪʴ 

ʩʫʪʪʳ ʇʘʣʠʡʩʢʦʛʦ ʢʘʥʦʥʘ (ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʙʫʜʜʠʡʩʢʠʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʥʘ ʷʟʳʢʝ ʧʘʣʠ), ʫʩʤʦʪ-

ʨʝʚ ʚ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʫ ʩʘʤʦʫʙʠʡʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʫʪʪʝ ɹʫʜʜʘ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ 

ʤʦʥʘʭʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʧʣʦʪʥʫʶ ʧʨʠʙʣʠʟʠʣʩʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʧʨʦʩʚʝʪʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʥʝ ʤʦʛ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʵʪʦʪ ʨʫʙʝʞ ʠʟ-ʟʘ ʪʝʣʝʩʥʦʡ ʙʦʣʝʟʥʠ. ʊʦʛʜʘ ʦʥ ʨʝʰʠʣ ʧʦʢʦʥʯʠʪʴ ʩ ʩʦʙʦʡ, 

ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʨʦʩʚʝʪʣʝʥʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʞʠʟʥʠ ð ʠ ʚʦʪ ʪʦʛʜʘ ʦʩʚʦʙʦʜʠʣʩʷ ʦʪ 

ʩʘʥʩʘʨʳ. ɻʣʘʚʘ ʦʙʱʠʥʳ ʫʜʘʣʠʣ ʪʝʢʩʪ, ʥʦ ʟʘʷʚʠʣ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤ, ʯʪʦ ʚʝʨʫʶʱʠʝ 

ʩʯʠʪʘʶʪ ʵʪʫ ʩʫʪʪʫ ʩʣʦʚʘʤʠ ʩʘʤʦʛʦ ɹʫʜʜʳ.  ɽʩʪʴ ʜʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦ-

ʛʫʪ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. 

ʇʝʨʚʦʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʢʫʜʘ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʫʚʘ-

ʞʘʝʤʳʭ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʶʩʪʠʮʠʠ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣɹ -

ʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 

çʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʥʠ ʚʳʷʚʣʷʶʪ, ʪʝʤ ʣʫʯʰʝ ʦʥʠ ʨʘʙʦ-

ʪʘʶʪè. ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʪʦʢ ʪʝʢʩʪʦʚ, 

ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʭ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʤʠ. ʉʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʩʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜ-

ʣʦʞʝʥʠʝ ʛʣʘʚʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ "ʉʦʚʘ" ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ 

ɺʝʨʭʦʚʩʢʦʛʦ. ʅʘ ʝʛʦ ʚʟʛʣʷʜ, ʨʘʟʫʤʥʝʝ ʙʳʣʦ ʙʳ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʜʩʫʜʥʦʩʪʴ ʜʝʣ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʦʤ: "ɽʩʣʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʚʦʟʙʫʞʜʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʜʝʣʘ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʣʘ-

ʩʪʥʳʤ ʧʨʦʢʫʨʦʨʘʤ, ʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ ʩʫʜʘ, ʪʦ 

ʩʫʜʳ ʟʘʡʤʫʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʘ ʥʝ ʟʘʧʨʝʪʦʤ ʙʝʩʢʦʥʝʯ-

ʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚʦʢ"[5]. 
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ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʧʨʷʤʦʡ ʥʘʣʦʛ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʠʣʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʤʝʨʰʝʛʦ. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʠʛʨʘʷ ʨʦʣʴ ʚʘʞ-

ʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʦ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ. ʊʘʢ  ʀʥʜʠʷ, ʅʦʚʘʷ ɿʝʣʘʥʜʠʷ, ʀʟ-

ʨʘʠʣʴ, ɸʚʩʪʨʠʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ɻʠʙʨʘʣʪʘʨ - ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʧʦ ʧʨʠ-

ʯʠʥʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ; ɺ ʵʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʷ. 

ʈʘʩʩʫʞʜʘʷ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʪʤʝʥʳ ʠ ʥʘʧʨʦʪʠʚ - ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ  

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʷʜ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʢʘʢ çʟʘè, ʪʘʢ ʠ çʧʨʦʪʠʚè ʥʝʛʦ.  

ʉʪʦʨʦʥʥʠʢʠ ʥʘʣʦʛʘ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʝʛʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʧʦʜʲʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʀʥʘʯʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʠ ʧʦ-

ʧʨʦʩʪʫ ʧʨʝʚʨʘʪʷʪʩʷ ʚ ʙʦʛʘʪʳʭ ʙʝʟʜʝʣʴʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦ ʠ ʩʜʝʣʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʘʪ 

ʢʨʫʛʣʝʥʢɹʫʶ ʩʫʤʤʫ ʦʪ ʩʚʦʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʥʝ ʚʩʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʤʠ ʙʦʛʘʯʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʚ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʠ ʙʝʟ 

ʪʦʛʦ ʥʝ ʪʘʢʫʶ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʩʫʤʤʫ, ʧʣʘʪʷʪ ʥʘʣʦʛ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. 

ʊʘʢ, ʩʪʘʚʷ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʛʣʘʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ï ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʤʦʢʨʘ-

ʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʧʦʩʣʘʥʠʡ ʢ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʙ-

ʨʘʥʠʶ ʥʘʧʠʩʘʣ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʚʧʨʘʚʝ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʴʩʷ ʟʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʧʦ 

ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʧʦ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʫ ʜʝʪʷʤ. ʄʠʣʣʠʘʨʜʥʳʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʛʜʝ-ʪʦ ʩʧʨʷʪʘʥʳ ʚ ʦʬʰʦʨʘʭ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ. ɸ ʟʘ ʢʘʢʦʡ-ʥʠʙʫʜʴ ʩʘʜʦʚʳʡ ʜʦʤʠʢ ʥʘʜʦ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʜʝʥʴʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʥʝ ʧʦ ʢʘʨʤʘʥʫ [1]. 

1 ʠʶʣʷ 2005 ʛʦʜʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ78-

ʌɿ, ʫʧʨʘʟʜʥʠʚʰʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʣʶʙʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʝʝ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʘʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʦ ʟʘʢʦʥʫ ʠʣʠ ʧʦ ʟʘʚʝʱʘʥʠʶ ʢ ʣʶʙʦʤʫ ʣʠʮʫ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʦʜ-

ʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩ ʧʦʢʦʡʥʳʤ [2]. ʅʦ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ 

ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʥʝʛʦ ʪʦʣʴʢʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2005 ʛʦʜʘ  

ˉ210-ʌɿ. [3]. ʉʫʪʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ  ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʠʧʨʦʮʝʥʪ-

ʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʦʙʣʘʛʘʣ ʣʠʰʴ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʠʤ ï çʩʣʫʯʘʡʥʳʤè, 

ʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʪ ʙʣʠʟʢʠʭ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʩʚʦ-

ʙʦʜʠʪʴ.  

ʆʪʩʶʜʘ ʦʩʪʨʦ ʚʩʪʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ï ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʠ ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʦʪʤʝʥʝʥ ʥʘʣʦʛ?! ʏʪʦʙʳ 

ʦʩʣʘʙʠʪʴ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʠʣʠ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝ-

ʥʠʷ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʦʛʘʪʦʛʦ ʩʣʦʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ? 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʟʘʛʣʷʥʝʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʩʪʨʘʥ, ʛʜʝ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪ-

ʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ ʦʧʳʪʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʷʜʝ ʩʪʨʘʥ ʜʦʣʷ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʤʝʩʪʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʠʛʨʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʨʦʣʴ. ɺ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʘʭ-95% , ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ï 90%, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 

ï 80%,  ʚ ɼʘʥʠʠ-73%, ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ï 52%, ʚ ʉʐɸ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʞʝ ʦʪ 45 ʜʦ 80 %. 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʘ ʤʝʩʪʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪ ʧʦʞʘʨʥʫʶ ʦʭʨʘʥʫ, 

ʧʦʣʠʮʠʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ [4]. ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫ-

ʞʠʚʘʝʪ ʩʪʨʘʥʘ  ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ çʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʘʷè, ʛʜʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ-
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ʣʦʛʘ ʜʦʭʦʜʠʪ ʜʦ 55% - ʗʧʦʥʠʷ.  ʇʝʨʝʜʦʚʘʷ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʪʨʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʝʜʠʥʠʯʥʦ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʪʘʢʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʢʘʢʫʶ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʟʚʘʪʴ çʪʨʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʧʠʢʦʤè. ʅʦ ʪʝʧʝʨʴ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʣʦʛ ʜʦʰʝʣ ʜʦ 55%,  ʙʦʛʘʪʳʝ 

ʣʶʜʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʩʚʦʠʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. ɺ 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʙʦʛʘʪʳʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʧʝ-

ʨʝʝʟʜʫ ʟʘ ʨʫʙʝʞ, ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʚʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ 

13% ʥʘʣʦʛʘ ʈʌ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ. ɸ ʟʘʯʝʤ ʞʝ ʪʦʛʜʘ ʥʫʞʝʥ ʪʘʢʦʡ ʥʘʣʦʛ? ʉʝʨʴ-

ʝʟʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʦʥ ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ, ʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʠʢʘʢʠʭ ʥʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ.  ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 500 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʚʳʧʘ-

ʜʝʥʠʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 13% ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

350 ʤʣʥ.  ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʫʡʪʠ ʦʪ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤ ʩ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ. ʊʘʢ ʯʪʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛ ʧʣʘʪʷʪ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ 

ʦʣʠʛʘʨʭʠ, ʘ ʨʷʜʦʚʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʩʦ ʩʚʦʝʛʦ ʥʝ ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʝ çʜʦʨʦʛʦʛʦè ʠʤʫʱʝʩʪ-

ʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ. ʅʦ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 99,5%, ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʥʫʣʝʚʦʡ, ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʙʦʛʘʪʦʤʫ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʫ ʚʟʷʪʴʩʷ ʥʝʦʪʢʫʜʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʙʦʛʘʪʳʝ, ʥʝ-

ʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʜʦʣʞʥʳ ʧʣʘʪʠʪʴ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʧʦʜʥʠʤʘ-

ʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʚ ʀʟʨʘʠʣʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʈʌ ʦʪʤʝʥʠʣ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʚʟʳ-

ʩʢʘʥʠʝ.          

ʇʦʯʝʤʫ ʵʪʦʤʫ ʧʨʠʤʝʨʫ ʠ ʥʝ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʦ ʚʭʦ-

ʜʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʷʪʝʨʢʫ ʩʪʨʘʥ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʤʠʣʣʠʘʨʜʝʨʦʚ ʩ ʩʫʤ-

ʤʘʨʥʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʚ 380 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ [5]?! ɺ ʩʪʨʘʥʝ ʣʫʯʰʝ ʙʫʜʝʪ ʧʘʜʘʪʴ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʠ ʚʟʣʝʪʘʪʴ ʮʝʥʘ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ, ʥʦ ʥʘʣʦʛ ʤʳ ʦʪʤʝʥʠʤ, ʯʪʦʙʳ çʦʩʣʘʙʠʪʴè 

ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʙʳʯʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ! ʉʫʱʘʷ ʣʝʩʪʴ, ʩʢʨʳʚʘʶʱʘʷʩʷ ʧʦʜ ʪʝ-

ʥʴʶ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ. 

ʇʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʥʝ ʧʝʨʝʯʝʩʪʴ ʣʶʜʝʡ ʩ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʟʢʠʤ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʤ 

ʤʠʥʠʤʫʤʦʤ. ʊʘʢ ʚ ʯʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ 

ʧʦʤʦʯʴ ʩʚʦʝʤʫ ʥʘʨʦʜʫ? ɼʘʚʘʡʪʝ ʞʝ ʫʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤ ʥʘʣʦʛ ʠ ʝʛʦ ʩʪʘʚʢʫ ʠʩʭʦʜʷ ʦʪ 

ʩʫʤʤʳ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʝʛʦ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʘ! ʅʝ ʢʘʞʜʳʡ ʚʪʦʨʦʡ ʞʠʪʝʣʴ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʩʣʝʜʫʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫ ʦʣʠʛʘʨʭʦʚ 380 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳ ʧʦʜʥʷʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ ʠ ʣʶʜʠ 

ʚʜʦʭʥʫʪ ʩʧʦʢʦʡʥʦ, ʩʢʠʥʫʚ ʩ ʧʣʝʯ ʥʦʰʫ, ʠ ʦʣʠʛʘʨʭʠ ʧʦʞʝʨʪʚʫʶʪ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʠʭ 

ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʚʦ ʙʣʘʛʦ ʩʚʦʝʛʦ ʞʝ ʥʘʨʦʜʘ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ 

ʙʦʛʘʪʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʟʜʥʷʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʦʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʠʣʣʠʘʨʜʝʨʦʚ, ʚʦʨʦ-

ʯʘʶʱʠʭ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʩʚʦʝʛʦ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʘ. ɹʶʜʞʝʪ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʪʝʨʷʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʪ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʫʝʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪ-

ʚʦ.  ɸ ʫʪʝʯʢʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʘ ʙʫʜʝʪ ʚʨʷʜ ʣʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ ʜʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʷ ʩʯʠʪʘʶ, 

ʯʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʝʡ ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʛʘʪʴ çʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʦʣʠʛʘʨʭʦʚè: ʚʩʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ 
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ʩʯʝʪʘ, ʘʢʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʨʦʡ ʩʪʦʷʪ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʤʠʢʘ ʚ 

ʜʝʨʝʚʥʝ, ʥʘʣʦʛʦʤ ʥʘ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʠʩʭʦʜʷ 

ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʥʘʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʚʩʝʤ ʵʪʦʤ ʠ çʜʘʨʝʥʠʝè  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʝʤʝʥʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʧʦʜʘʨʝʥʥʦʛʦ 

ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. ʆʪʤʝʥʘ ʥʘʣʦʛʘ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʱʘʷ ʧʨʦʩʪʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ ʙʦʛʘʪʳʝ ʩʣʦʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʚʳʤ ʚʳʠʛʨʘʪʴ ʩʦʪʥʠ ʨʫʙʣʝʡ ï ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʪʳ-

ʩʷʯʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʪʦʨʳʤ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʠ ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ  ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʃʠʰʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦ-

ʚʠʚ ʥʘʣʦʛ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʝʨʝʩʪʘʥʫʪ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ.  

 
Библиографический список: 

1. ɺɽʉʊʀ.RU  http://www.vesti.ru/doc.html?id=63214. 

2. ʅʂ ʈʌ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛ. 

ˉ 395-ʌɿ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛ. ˉ 425-ʌɿ, ʚʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 1 

ʘʧʨʝʣʷ 2011 ʛ. 

3.  ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʛʘʟʝʪʘ ï ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ˉ . 

4. 3811ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ: ʋʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʌ59 ʚʫʟʦʚ/ ʇʦʜ ʨʝʜ. ʧʨʦʬ. 

ɺ.ɻ. ʂʥʷʟʝʚʘ, ʧʨʦʬ. ɼ.ɻ. ʏʝʨʥʠʢʘ. ð 2-ʝ ʠʟʜ. 

5. ɺʝʩʪʠ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ  http://www.vestifinance.ru/articles/17996. 

 

 

ɻʨʫʭʠʥ ʖ.ɸ., ʩʪ. ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ; ʕʡʭʣʝʨ ɽ.ɸ. ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ ʅɻʊʋ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

К ВОПРОСУ О  НЕБЛАГОПРИЯТНЫХ ПОСЛЕДСТВИЯХ               

РАСПРОСТРАНЕНИЯ НЕКОТОРЫХ ВИДОВ РАСТЕНИЙ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʯʫʞʝ-

ʨʦʜʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʤʥʝʥʠʷ ʫʯʝʥʳʭ-ʙʠʦʣʦʛʦʚ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʚʦʜʫ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʙʦʨʴ-

ʙʳ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ. 

 

ʅʘ ɿʝʤʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 13 168 ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʝʥʠʣʠ ʤʝʩʪʦ ʩʚʦ-

ʝʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʵʪʦʛʦ ʚʝʩʴʤʘ ʩʝʨʴʝʟʥʳ: ʧʨʠʯʠ-

ʥʷʝʪʩʷ ʚʨʝʜ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ, ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʠ ʤʝʩʪʥʦʡ ʬʘʫʥʝ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ-

ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʚ ʭʫʜʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʠʦʮʝʥʦʟ. ʋʯʝʥʳʝ ʫʞʝ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ ʠʟʫʯʘʶʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ [1].  

ɿʘʯʘʩʪʫʶ, ʩʝʤʝʥʘ ʪʘʢʠʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʩʣʫʯʘʡʥʦ: ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʛʨʫʟʘʤʠ; ʨʝʞʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ, ʮʝʧʣʷʷʩʴ ʟʘ ʚʦʣʦʩʷʥʦʡ ʧʦʢʨʦʚ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʧʨʠ ʠʭ ʤʠʛʨʘʮʠʠ. ʅʘʢʦʥʝʮ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʳ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʦʜʝʞʜʦʡ ʠ 

ʚʝʱʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʱʠʭ ʛʨʘʥʠʮʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 10.12. ʂʆɸʇ ʈʌ, ʩʦʟʥʘ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʚʚʦʟ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʌ ʩʝʤʷʥ ʙʝʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚʣʝʯʝʪ ʥʘʣʦʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠ-

ʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʰʪʨʘʬʘ [2]. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʯʫʞʝʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʚ ʥʝʧʨʠʚʳʯʥʦʡ ʜʣʷ ʥʠʭ 

ʨʘʥʝʝ ʩʨʝʜʝ. ʇʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʨʫʧʧʳ ʚʠʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʠʟʨʘʩʪʘʪʴ ʪʘʤ, ʛʜʝ 

ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʝʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.  
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ʋʯʝʥʳʝ ʠʟ ʉʠʙʠʨʠ ʚʳʙʨʘʣʠ 58 ʦʧʘʩʥʳʭ ʚʠʜʦʚ, ʫʞʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪ-

ʥʳʡ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʠʨ [4]. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʤʝʥʷʶʪ ʦʙʣʠʢ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʕʪʠ ʚʠʜʳ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʘʩʪʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʠʭ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʠʶ, ʩʣʫʞʘʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʘʣʣʝʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʦʪʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʫ ʣʶʜʝʡ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʦʨʱʝʚʠʢ ʉʦʩʥʦʚʩʢʦʛʦ ʟʘʚʝʟʣʠ ʠʟ ɻʨʫ-

ʟʠʠ ʧʦ ʫʢʘʟʫ ʉʪʘʣʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʙʠʨʘʣʩʷ ʨʝʰʠʪʴ ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʢʦʨ-

ʤʘ ʜʣʷ ʩʢʦʪʘ. ɸ ʪʝʧʝʨʴ ʵʪʦʪ ʩʦʨʥʷʢ ʩʪʘʣ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʦʞʦʛʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʪʝʩ-

ʥʷʝʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ [4]. ɺ ʂʝʤʝʨʦʚʦ ʢʣʝʥ ʷʩʝʣʝʥʠʩʪʳʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʠʥʪʨʦʜʫʮʠʨʦʚʘʥ ʢʘʢ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʪʝʥʠʝ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʩʦʩʥʦ-

ʚʡr ʙʦʨ ʚ ʢʣʝʥʦʚʳʡ [3].  

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ ʚ ʂʝʤʝʨʦʚʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʉʆ 

ʈɸʅ ʩʠʙʠʨʩʢʠʝ ʙʦʪʘʥʠʢʠ ʧʨʦʚʝʣʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʶ ʩʧʠʩʢʦʚ ʠʥʚʘʟʠʦʥʥʳʭ (ʫʛʨʦʞʘʶʱʠʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ) ʚʠ-

ʜʦʚ ʜʣʷ ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. ɹʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠ  ʫʪ-

ʚʝʨʜʠʪʴ ʵʪʠ ʩʧʠʩʢʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʫ ʧʦ ʉʌʆ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʉʠʙʠʨʠ. ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ 

ʙʦʪʘʥʠʢʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ çʏʝʨʥʘʷ ʢʥʠʛʘ ʬʣʦʨʳ ʉʠʙʠʨʠè, ʛʜʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚʩʝ 

ʠʥʚʘʟʠʦʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʤʠʥʠʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʨʝʜʘ ʦʪ 

ʥʠʭ [1]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʫʶʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʘʪʴʷ 50 ʌɿ çʆʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè 

ʟʘʧʨʝʱʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʟʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ, ʥʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ [5]. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʙʳ ʥʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝ-

ʨʘʜʠʚʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʟʘ ʥʝʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʨ ʢ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ ʯʫʞʝʨʦʜʥʦʡ 

ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʉʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʂʆɸʇ ʈʌ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʪʘʪʴʝʡ 10.5.2., ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘ-

ʢʨʝʧʠʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʣʝʩʥʳʭ ʤʘʩ-

ʩʠʚʦʚ ʟʘ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ ʠʥʚʘʟʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʥʘʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ.  

ɺ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷè ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʧʫʥʢʪ 6.6.3., ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʙʷʟʘʪʴ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯ-

ʥʳʤʠ. ʊʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʛʨʦʟʦʡ ʥʝ-

ʧʦʧʨʘʚʠʤʦʛʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʠʦʮʝʥʦʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʀʟʫʯʝʥʠʝʤ ʩʪʝ-

ʧʝʥʠ ʫʛʨʦʟʳ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʨʠ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʜʦʣʞʥʳ ʚʭʦʜʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠ ʠ ʙʦʪʘʥʠʢʠ ʉʆ ʈɸʅ.  
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К ВОПРОСУ ОБ ИЗМЕНЕНИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА,             

РЕГУЛИРУЮЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ ДЕТЕЙ – СИРОТ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʜʝʪʷʭ-ʩʠʨʦʪʘʭ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ, ʵʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʫʣʫʯʰʘʶʱʠʭ ʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ɸʚʪʦʨʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʨʷʜ  ʥʦʚʳʭ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʫʪʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʢʘʞʜʳʝ ʜʚʝ ʩʝʢʫʥʜʳ ʚ ʤʠʨʝ ʦʜʠʥ ʨʝʙʝʥʦʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪ-

ʩʷ ʩʠʨʦʪʦʡ. ɸ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʧʣʘʥʝʪʝ ʙʦʣʝʝ 150 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʝʪʝʡ ï ʩʠʨʦʪ [1]. ɺ ʈʦʩʩʠʠ 

ʜʚʝ ʪʳʩʷʯʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ 67000 ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ. ɽʱʝ 27 

ʪʳʩʷʯ ʜʝʪʝʡ ʫʯʠʪʩʷ ʚ 150-ʪʠ ʰʢʦʣʘʭ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʘʭ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʯʠʩʣʦ ʩʠ-

ʨʦʪ ʚ ʈʌ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩʦ 119 ʜʦ 93 ʪʳʩʷʯ. ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠʥʪʝʨʥʘʪʦʚ: ʥʝ-

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪʩʷ(30% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʜʨʫʛʠʝ ʫʢʨʝʧʣʷʁ ʪʩʷ ʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (20-25% ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ) [2]. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ, ʚ 2015 - 2016 ʛʦʜʘʭ 

ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʩʪʘʣʠ ʨʝʞʝ ʫʩʳʥʦʚʣʷʪʴ ʩʠʨʦʪ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʷ ʚʦʟʤʝʟʜʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʧʝʢʠ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʢʘʢ ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʨʝʰʠʣʠ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʫʩʳʥʦʚʠ-

ʪʝʣʷʤ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ - 100 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʥʦ ʞʝʣʘʶʱʠʭ 

ʫʩʳʥʦʚʠʪʴ ʜʝʪʝʡ ʥʝ ʧʨʠʙʘʚʠʣʦʩʴ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ 30 ʪʳʩ. ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʣʠʰʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʘʚ. ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʠʭ ʩʪʘʣʦ ʦʢʦʣʦ 90 ʪʳʩ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʚʦʚʨʝʤʷ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʝʤʴʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʣʦʞ-

ʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʩʪ.127 ʉʝʤʝʡʥʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʙʳʣʘ ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʧʫʥʢʪʦʤ 6, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠ-

ʝʤʥʳʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠʤʠ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ.  

ʅʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʚʟʷʪʦʛʦ ʧʦʜ ʦʧʝʢʫ (ʧʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ), ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʦʙʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ. ʈʘʟʤʝʨ ʪʘʢʦʛʦ 

ʧʦʩʦʙʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ. ʈʘʟʤʝʨ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦ-

ʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ - ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʫʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʘ ʩʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʤʤʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʦʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʪʘʢʦʡ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʝʤʥʳʭ 
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ʩʝʤʝʡ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ [3]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʩʪʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ.  

ɺ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷʭ - ʦʧʝʢʫʥʘʭ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʦʧʝʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ɽʩʣʠ ʝʛʦ ʧʨʠʤʫʪ, ʪʦ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʦʧʝʢʫʥʦʚ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʚr -

ʧʣʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ  ʥʳʥʝʰʥʠʝ ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʩʝʤʴʠ.  

ʇʝʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 40% ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʘʣʢʦʛʦʣʠʢʘʤʠ, 40% ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʪʶʨʴʤʫ, 10% ʢʦʥʯʘʶʪ ʞʠʟʥʴ ʩʘʤʦʫʙʠʡʩʪʚʦʤ ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ 10% ʤʦʛʫʪ ʫʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚ ʞʠʟʥʠ [4]. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʝʤʧ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠ-

ʢʦʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ ʠ ʰʢʦʣïʠʥʪʝʨʥʘʪʦʚ ʟʘʤʝʜʣʝʥ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʢʘʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɿʜʦʨʦʚʳʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʤʝʥʝʝ 5% ʩʠʨʦʪ. ʍʦ-

ʨʦʰʦ, ʯʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʥɹʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ɹʝʜʘ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʳ ʦʧʝʢʠ ʠ ʧʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʨʫʢʠ ʪʘ-

ʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ  ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʠʭ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ, ʥʦ ʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2016 ʛ. ʚ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʝ  ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʠʟʙʠʣʠ 9-ʣʝʪʥʝʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ ʚʳʢʠʥʫʣʠ ʝʛʦ ʥʘ 

ʤʦʨʦʟ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʦʯʝʚʠʜʮʘ, ʫ ʨʝʙʝʥʢʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʣʠ ʧʝʨʝʣʦʤ ʥʦʩʘ, ʦʪʙʠʪʳʝ 

ʧʦʣʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʦʙʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ[5]. ɼʘʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝ-

ʣʠ ʮʝʨʢʚʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʷʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʦʙʨʘʟʝʮ ʜʦʙʨʦʪʳ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ, ʩʦ-

ʚʝʨʰʘʶʪ ʧʦʩʪʫʧʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳ ʧʦʩʪʳʜʠʣʠʩʴ ʦʪʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʠ. ɺ ʛ. ɿʘ-

ʜʦʥʩʢʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʷʪʠʣʝʪʥʷʷ ʧʨʠʝʤʥʘʷ ʜʦʯʴ ʜʴʷʢʦʥʘ ʙʳʣʘ ʠʤ ʠʟʙʠʪʘ ʠ 

ʠʟʥʘʩʠʣʦʚʘʥʘ. ʉʤʝʨʪʴ ʤʘʣʳʰʢʠ ʥʘʩʪʫʧʠʣʘ ʦʪ ʤʘʩʩʠʚʥʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʨʦʚʦʧʦ-

ʪʝʨʠ [6]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ: 

1) ɼʦʧʦʣʥʠʪʴ  ʧ.6 ʩʪ. 127 ʉʝʤʝʡʥʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʧʦʜʧʫʥʢʪʦʤ 6.1., ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʜʝʣʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝʣʘʶʪ ʩʪʘʪʴ ʫʩʳʥʦʚʠʪʝʣʷʤʠ.  

2)ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʚ ʉʂ ʈʌ ʠ ʊʂ ʈʌ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝ-

ʣʷʭ-ʦʧʝʢʫʥʘʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʥʳʤ ʨʦʜʠʪʝ-

ʣʷʤ, ʨʘʥʝʝ ʦʬʦʨʤʠʚʰʠʤ ʦʧʝʢʫ, ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʟʷʚʰʠʭ ʚʦʟʤʝʟʜʥʫʶ ʦʧʝʢʫ 

ʥʘʜ ʜʝʪʴʤʠ-ʩʠʨʦʪʘʤʠ.  

3) ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʦʨʛʘʥʳ ʦʧʝʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʘʭ ʈʌ ʢʘʢ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʵʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʷʣʠ ʩʝʤʴʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʩʪʘʚʠʣʠ ʥʘ ʫʯʝʪ ʠ ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʠʤ. ʃʫʯʰʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ï ʧʨʝʜʦʪʚʨʘ-

ʪʠʪʴ ʝʝ.  
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РОЛЬ ИННОВАЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В ПРЕПОДАВАНИИ ВЫСШЕЙ МАТЕМАТИКИ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʠ ʚʳʩʰʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʚʫʟʝ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦ-

ʜʳ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʨʦʣʠ ʀʊ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʊ) ʩʦʟʜʘʣʦ ʧʨʝʜ-

ʧʦʩʳʣʢʠ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 

ʀʊ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʫʟʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʠ ʚʳʩʰʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ɺʋɿʘʭ, 

ʛʜʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʠʨʫʶʱʠʤʠ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʀʊ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ [1].  

ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʚʳʩʰʝʡ ʤʘ-

ʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʢʘʢ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʷʚʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥ-

ʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʨʦʣʠ ʀʊ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʀʊʆ) ʢʘʢ 

ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ, ʚʥʝ-

ʜʨʷʝʤʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪ-

ʢʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʜʘʥʥʳʭ, ʟʥʘ-

ʥʠʡ, ʠʜʝʡ) ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦ-

ʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ɺʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟ-

ʜʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʤʝʩʪʦ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ï ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʣʦʚʥʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʪʝʭ-

ʥʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʤ. ʕʪʦ ʦʪʯʘʩʪʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʠʜʘʢʪʠʢʦ-

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʝʡʯʘʩ ʷʚʥʦ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ ʧʦʜ ʀʊʆ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʝ-
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ʣʦʩʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ [2]. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʠʜʘʢʪʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʚʝʩʪʠ ʨʝʯʴ ʦʙ 

ʀʊʆ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ: 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʧʨʝʜʚʘ-

ʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʮʝʣʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʮʝʣʦ-

ʩʪʥʦʩʪʴ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʪ. ʧ.); 

- ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝ-

ʩʢʠ ʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʰʝʥʳ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʘʯʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʤʫʩʷ ʢʘʢ ʮʝʣʦʩʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʙʦʨ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʀʊʆ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʤʘ-

ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʜʦʣʞʥʳ ʚʥʝʜʨʷʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʠ ʚʟʚʝ-

ʰʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʙʘʟʠʩ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ-

ʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʢʘʢ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʘʨ-

ʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʚʝʩʪʠ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʥʘʡʪʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ [3]. 
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ɼʝʨʤʘʥʩʢʘʷ ʅ.ʖ. 2 ʢʫʨʩ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʖʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ 

ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

ПРОБЛЕМА ДЕТСКИХ ПСИХОТРАВМ И ИХ ПОСЛЕДСТВИЙ 

В РАЗВИТИИ ЛИЧНОСТИ 
 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʠʜʳ ʜʝʪʩʢʠʭ ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʭ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʩʢʠʭ ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤ ʫ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. 
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ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ. 

 

ʈ. ʗʥʦʬʬ-ɹʫʣʴʤʘʥ ʧʠʰʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʘʟʠʩʥʳʝ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ çʗè ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʙʸʥʢʘ ʩʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʚʟʨʦʩʣʳʤʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ï ʨʦʜʠʪʝʣʷ-

ʤʠ [1]. ʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʝʡ ʩʫʜʴʙʦʡ ʠ 

ʩʘʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʚʦʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʚʟʛʣʷʜʳ, ʚʢʫʩʳ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʝʛʦ, ʵʪʦ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʪʘʢ [2]. ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʠ ʧʩʠʭʠʢʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʜʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝʤ, ʘ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ. 

ʇʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʙʝʩʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʟʫʤʘ, ʦʥʦ ʚʩʝ ʟʘʤʝʯʘʝʪ, ʟʘʧʦ-

ʤʠʥʘʝʪ, ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪ. ʇʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʤʘʥʝʨʳ, ʧʦʚʘʜʢʠ, ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʝʱʝ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʠʣʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʷʭ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ, ʚ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʤʝʥʴʰʝ. ʋ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʥʘʜ ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʦʥʠ ʤʝʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ. ʅʦ ʝʩʣʠ ʚ 

ʜʝʪʩʪʚʝ ʙʳʣʠ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʟʨʝʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʯʝ-

ʣʦʚʝʢ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʥʫʰʘʝʤ. 

ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʨʝʙʝʥʦʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ. ɹʫʜʫʱʝʝ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʦ ʠ ʟʘʧʠʩʘʥʦ ʚ ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝ, ʚ ʦʙʭʦʜ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʅʝʩʦ-

ʤʥʝʥʥʦ, ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ, ʥʦ ʵʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʜʦʣ-

ʛʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʏʘʩʪʦ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʩʘʤʠ ʥʘʥʦʩʷʪ ʩʚʦʠʤ ʜʝʪʷʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʘʚʤʳ. ɺʠʥʦʡ ʪʦʤʫ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʝʞʝʩʪʚʦ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ ɼ.ɺ. ɺʠʥʥʠʢʦʪʪʘ, 

ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʨʦʣʴʶ ʤʘʪʝʨʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʥʘ ʣʶʙʠʪ ʨʝʙʝʥʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʝʩʣʠ ʦʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʝʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ çʌʘʣʴʰʠ-

ʚʦʛʦ ʗè. ʅʘ ʧʩʠʭʦʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʘʚʤʳ ʄ. ʄʶʨʨʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʝʝ ʪʝʦʨʠʠ ï ʵʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʝ. ʀʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ çʝʩʪʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘè, ʯʫʚʩʪʚʫʶʱʝʛʦ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʠ ʚʳʨʘʞʘʪʴ ʩʚʦʠ ʯʫʚ-

ʩʪʚʘ, ʩ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʝʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʪʢʘʤʠ. ʇʩʠʭʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʚʤʳ, 

ʜʝʧʨʠʚʘʮʠʷ ʠ ʥʘʩʠʣʠʝ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʫ ʥʝʛʦ ʥʝʧʝʨʝʥʦʩʠʤʫʶ ʜʫʰʝʚʥʫʶ ʙʦʣʴ, ʦʪ ʢʦ-

ʪʦʨʦʡ ʚʳʨʘʩʪʘʷ, ʦʥ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʠʪʴʩʷ ʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ; 

ʦʙʝʟʙʦʣʠʚʘʥʠʝʤ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʝʜʳ, ʘʣʢʦʛʦʣʷ, ʪʘʙʘʢʘ, ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ ʠ ʪ. ʧ.), ʠ ʦʪ-

ʚʣʝʢʘʶʱʠʤʠ ʧʨʠʝʤʘʤʠ (ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʨʘʙʦʪʦʡ, ʢʦʤʧʴʶʪʝ-

ʨʦʤ ʠ ʜʨ.). ʏʪʦʙʳ ʨʝʙʝʥʦʢ ʙʳʣ ʫʜʦʙʝʥ ʠ ʥʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʚʩʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʞʝʩʪʢʦ ʧʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʘʣ. çʉʦʧʣʷʢ, ʝʱʝ ʨʝʙʝʥʦʢ ï 

ʙʫʜʫʱʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʥʝ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡè, ʢʘʢ ʪʦʥʢʦ ʵʪʦ ʧʦʜʤʝʪʠʣ ʗʥʫʰ ʂʦʨʯʘʢ [3].  
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ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʘʰʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʜʝʪʩʢʦʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʥʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚ ʨʝʙʝʥʢʝ ʚʠʜʝʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʟʨʦʩʣʳʭ (ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ) ʢ ʤʠʨʫ ʜʝʪʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʤʝʞʣʠʯʥʦ-

ʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʵʤʧʘʪʠʷ. 

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʜʝʪʠ ʘʧʨʠʦʨʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʱʝʧʨʠ-

ʥʷʪʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠʣʠ ʠʭ ʣʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʋ ʨʝʙʝʥʢʘ ʜʘʞʝ ʥʝʪ ʧʨʘʚʘ 

ʨʝʰʘʪʴ ʠ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʭʦʣʦʜʥʦ ʝʤʫ ʠʣʠ ʞʘʨʢʦ, ʛʦʣʦʜʝʥ ʦʥ ʠʣʠ ʫʞʝ ʩʳʪ, ʚʳʙʠ-

ʨʘʪʴ ʝʜʫ. ʂʦʨʤʠʪʴ ʜʝʪʝʡ ʥʘʩʠʣʴʥʦ ï ʵʪʦ ʥʦʨʤʘ (ʦʪʚʣʝʢʘʷ, ʫʛʦʚʘʨʠʚʘʷ ʠʣʠ ʜʘʞʝ 

ʫʛʨʦʞʘʷ). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʫ ʨʝʙʝʥʢʘ ʧʨʦʧʘʜʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʄ. ʄʶʨʨʝʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʨʘʚʤ, ʧʠʰʝʪ: çʂʦʛʜʘ ʨʝʙʝʥʦʢ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʝʝ ʝʛʦ ʩʦʙʳʪʠʝ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʯʫʚʩʪʚʘ, ʦʥ ʧʦʜʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʙʦʣʴ, ʠ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʯʠʥʠʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʨʝʜ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʜʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʯʫʚʩʪʚ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʙʦʣʝʝ ʧʝʯʘʣʴʥʳʤ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʯʝʤ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ʪʨʘʚʤʘè. 

ʈʝʙʝʥʦʢ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʢ ʪʨʘʚʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷʤ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʭ ʟʜʦʨʦ-

ʚʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ, ʣʠʙʦ ʧʝʨʝʞʠʪʴ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ. ʅʝʧʨʦʨʘʙʦ-

ʪʘʥʥʳʝ ʚʦʚʨʝʤʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʚʤʳ ʜʝʪʩʪʚʘ ʠʤʝʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ, ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʬʝʨ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʩʠʭʦʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʥʝʧʨʦʞʠʪʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʪʨʘʚʤʳ ʜʝʪʩʪʚʘ. ʊʨʘʚʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʚʩʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʬʦʨʤʠ-

ʨʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʪʠʧ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʟʨʦʩ-

ʣʦʛʦ.  

ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʩʠʣʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʝʪʷʤ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʳʭ ʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʭ [4]. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʯʝʪʳʨʸʭ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʜʣʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʩʠʣʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʨʷʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʭ 

ʜʝʪʩʢʫʶ ʧʩʠʭʠʢʫ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘ-

ʩʠʣʠʝ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʠʣʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʯʝʥʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʵʤʦʮʠʠ ï  ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʳʜʘ, ʨʝʙʝʥʢʘ 

ʧʨʠʥʫʞʜʘʶʪ ʟʘʛʣʫʰʘʪʴ ʛʨʫʩʪʴ ʠ ʧʝʯʘʣʴ. ʉʪʳʜʷʪ ʟʘ çʪʨʫʩʦʩʪʴè, ʧʦʣʘʛʘʷ, ʯʪʦ ʧʦ-

ʤʦʛʘʶʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʪʨʘʭ.  

ʕʜʘ ʃʝ ʐʘʥ ʧʠʰʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ ʨʝʙʝʥʢʫ, ʯʪʦ 

ʠʩʧʫʛʘʪʴʩʷ ï ʚʧʦʣʥʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʪʚʣʝʯʴ ʤʘʣʳʰʘ 

ʠʣʠ ʟʘʧʨʝʪʠʪʴ ʙʦʷʪʴʩʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʧʦʢʘʠʚʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ.  

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʭʠ ʜʝʪʝʡ ʥʘʜʫʤʘʥʳ, ʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳ-

ʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʠʜʠʤʦʩʪʴ ʤʠʨʘ ʫ ʤʘʣʳʰʝʡ ʩʦʚʩʝʤ ʠʥʘʷ. ʏʝʛʦ ʙʳ ʦʥʠ ʥʝ ʙʦʷʣʠʩʴ, ʜʣʷ 

ʥʠʭ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦ. ʏʝʤ ʤʣʘʜʰʝ ʨʝʙʝʥʦʢ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʠʨʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʭʦʚ ʦʥ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʝʝ, ʯʝʤ ʩʪʨʘʭʠ ʨʝʘʣʴʥʳʝ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʯʘʩʪʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ ʠʤ ʛʦʚʦʨʠ-
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ʣʠ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʘʠʚʥʳ ʠ ʛʣʫʧʳ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩʪʨʘʭʘʤʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʨʦʜʠʪʝʣʷ-

ʤʠ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ, ʩʪʨʘʭʠ ʜʝʪʝʡ ʥʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ, ʥʝ ʠʱʫʪ ʧʨʠʯʠʥʳ.  

ɽʩʣʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʨʝʙʝʥʢʫ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʯʫʚʩʪʚʦ ʩʪʨʘʭʘ ʠ ʦʪʥʝʩʪʠʩʴ ʩ ʧʦʥʠ-

ʤʘʥʠʝʤ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʪʦ ʝʤʫ ʙʫʜʝʪ ʥʘʤʥʦʛʦ ʣʝʛʯʝ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʦʡ. ʈʝʙʝʥʢʫ ʚʘʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʡ. 

ʈʝʙʝʥʦʢ ʥʝ ʯʫʚʩʪʚʫʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʫʛʨʦʟʘ çʫʭʦʜʘè ʙʣʠʟʢʦ-

ʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ: ʧʨʦʭʦʞʠʝ ʥʝ ʫʜʠʚʣʷʶʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʠ ʟʣʦ ʨʳʯʘʪ: çʄʳ ʧʦʰʣʠ, ʘ ʪʳ ʦʩʪʘʥʝʰʴʩʷ ʟʜʝʩʴ ʦʜʠʥ!è ɺʩʪʨʝʯʥʳʝ ʣʶʜʠ 

ʦʙʳʯʥʦ ʝʱʝ ʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ ʨʝʙʝʥʢʘ,  ʛʦʚʦʨʷ: çɺʦʪ ʷ ʪʝʙʷ ʢ ʩʝʙʝ ʟʘʙʝʨʫ, 

ʪʘʢʦʛʦ ʙʘʣʦʚʘʥʥʦʛʦ!è ʅʦ ʤʘʣʳʰ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʵʪʦ ʚʩʝʨʴʝʟ ʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʫ-

ʛʘʝʪʩʷ.  

ʊʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʜʨʳʚʘʶʪ ʙʣʠʟʢʠʝ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʤʘʣʳʰ ʜʫʤʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʛʫʪ ʙʨʦʩʠʪʴ, ʠʣʠ ʦʪʜʘʪʴ 

ʯʫʞʠʤ ʣʶʜʷʤ, ʝʩʣʠ ʯʪʦ-ʪʦ ʧʦʡʜʝʪ ʥʝ ʪʘʢ. ʊʘʢʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʢʘʢ: çʢʫʧʠʤ/ʨʦʜʠʤ ʜʨʫ-

ʛʦʛʦ ʩʳʥʘ/ʜʦʯʢʫè, çʦʪʚʝʜʝʤ ʢ ʜʷʜʝ ʤʠʣʠʮʠʦʥʝʨʫè, çʩʜʘʜʠʤ ʪʝʙʷ ʚ ʜʝʪʩʢʠʡ 

ʜʦʤè, ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʞʝʩʪʦʢʠ ʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʯʥʳ ʜʣʷ ʨʝʙʝʥʢʘ. ʇʦʩʳʣ ʧʨʦʟʨʘʯʝʥ: 

ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʨʘʜʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʫʰʥʦʤʫ ʨʝʙʝʥʢʫ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʣʝʛʢʦ.  

ʏʘʩʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʩʪʳʜʘ 

ʠʣʠ ʫʥʠʞʝʥʠʷ. ʄʥʦʛʠʭ ʜʝʪʝʡ ʩʪʳʜʷʪ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʫʯʠʪʴ ʠʭ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʝʙʷ ʚʝʩʪʠ, 

ʙʳʪʴ ʧʦʩʣʫʰʥʳʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʤʝʠʚʘʥʠʝ, ʫʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʙʝʥʢʘ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʃʦʫʵʥʘ, ʩʪʳʜ ʠ ʚʠʥʘ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʩʘʤʦʧʨʠʥʷʪʠʶ, ʚʩʝ-

ʣʷʝʪ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʨʫʰʘʝʪ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. ʌʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʥʘʩʠʣʠʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʝʤʴʷʭ ï ʧʨʠʚʳʯʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ. ʆʥʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʚʦʠʤʠ ʯʫʚʩʪʚʘʤʠ, ʫʨʦʚ-

ʥʝʤ ʪʨʝʚʦʛʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʜʦ 90% ʣʶʜʝʡ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘ-

ʩʠʣʠʝ ʢʘʢ ʤʝʨʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʦʢʦʣʦ 60% ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʫʙʝʞʜʝʥʳ ʚ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ 70% ʩʪʫʜʝʥ-

ʪʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘ-

ʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ [5]. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʝ ʊʘʨʦʡ ʐʪʨʘʡʥ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ çBioMed 

Centralè, ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʜʝʪʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʠʢʦʪʠʥʦ-

ʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦ ʚʟʨʦʩʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʞʝʥʱʠ-

ʥʳ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ  ʠʣʠ ʩʝʢʩʫ-

ʘʣʴʥʦʝ ʥʘʩʠʣʠʝ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʨʘʚʤ, ʨʘʟʨʫʰʘʝʪʩʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ-

ʩʷ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ (ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʘʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʝʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʩʪʠ) ʠ ʥʘ-

ʨʫʰʘʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ.  

ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ 

ʣʶʜʝʡ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ ʙʳʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʚʤʳ. ʆʢʘʟʘ-

ʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʤ ʣʶʜʷʤ ʛʦʨʘʟʜʦ ʪʨʫʜʥʝʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʘʨʴʝʨʫ, ʯʝʤ ʪʝʤ, ʫ ʢʦʛʦ ʚ ʜʝʪ-

ʩʪʚʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʩʠʣʴʥʳʭ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ. 

ʏʝʤ ʨʘʥʴʰʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʝʝ ʩʦʙʳʪʠʝ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʠʩʢʘ-

ʞʝʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʉʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʩʭʝʤʳ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ ʯʘʩʪʦ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝ-

ʢʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʟʨʦʩʣʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʥʦʛʜʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ 

ʩʭʝʤʘʤʠ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʝʝ ʩʦ-

ʙʳʪʠʝ. 

ɻʦʣʦʩ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʟʚʫʯʠʪ ʚ ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʤʝʰʘʝʪ ʞʠʪʴ 

ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʩ ʩʦʙʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʚʟʨʦʩʣʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ, ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʘʪʝʭʘʢʠʩ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʎʝʥʪʨʘ ʩʝʢʩʫʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

(çCenter for Healthy Sexè, Los Angeles). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ 

ʫ 80% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʚʩʪʨʝʯʘʣʦʩʴ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʣʦʚʝʩʥʦʝ 

ʥʘʩʠʣʠʝ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʘʙʦʪʳ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʝʤʴʝ; ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʧʩʠʭʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʯʣʝʥʘʤʠ ʩʝʤʴʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʩʠʣʠʝ ʠ ʨʘʟʚʦʜ ʨʦʜʠʪʝ-

ʣʝʡ. ɺʳʭʦʜʠʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʪʩʢʠʝ ʧʩʠʭʦʪʨʘʚʤʳ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʩʯʠ-

ʪʘʶʪʩʷ ʥʦʨʤʦʡ. ʀ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʥʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʩ ʥʠʤʠ ʩʦ-

ʙʳʪʠʷ ʢʘʢ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʠʝ, ʠ ʫʚʝʨʝʥʳ ʯʪʦ ʫ ʥʠʭ ʥʝʪ ʦʩʪʨʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʵʪʦ. 

ɺʩʝʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʪʢʣʠʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʨʘʚʤʫ. ʈʝʘʢʮʠʷ 

ʥʘ ʪʨʘʚʤʠʨʫʶʱʝʝ ʩʦʙʳʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʥʘʩʪʫʧʠʪʴ ʥʝ ʩʨʘʟʫ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʠʣʠ 

ʜʘʞʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʣʶʜʠ, ʙʫʜʫʯʠ ʫʞʝ ʚʟʨʦʩʣʳʤʠ, ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʩʝʙʝ. ʆʥʠ 

ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴ, ʙʝʩʩʦʥ-

ʥʠʮʘ, ʥʝʫʜʘʯʠ ʚ ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʚ ʢʘʨʴʝʨʝ, ʨʦʜʦʤ ʠʟ ʜʝʪʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʨʘʚʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠ-

ʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʢʦʛʥʠ-

ʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʘʤʠ.  
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ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʛ. ʄʠʥʩʢ 

 

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ КАК ИНФОРМАЦИОННАЯ  

СОСТАВЛЯЮЩАЯ ПРОЦЕССА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʜʣʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪ.ʯ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʪʨʘʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʢʘʢ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʤʝʩʪʦ, ʨʦʣʴ ʠ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

   

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʣʶʙʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʵʪʦʪ ʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʯʪʦ, ʚ ʢʦʥʝʯ-

ʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʡ ʚʠʪʦʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʮʝʣʝʚʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʢʘʢ ʪʦ: 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ï  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚ; 

 ï ʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫ-

ʛʘʤʠ;  

ï ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ;  

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 

ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʝʡ; 

 ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨ. 

ʂʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʢʘʢ ʥʘ ʤʘʢʨʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʩʣʫʞʘʪ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʣʦ-

ʚʘʞʥʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠ ʠʭ ʨʦʣʴʶ ʚ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ  ʩʙʣʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʥʝʤʘʣʦ-

ʚʘʞʥʦ ʚ ʵʧʦʭʫ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʡ.  
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ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ  ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʭ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟ-

ʤʦʤ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʳʣʠ ʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ-

ʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʥʘ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ï ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ  ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʨʫʧʧ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʶʟʦʚ ʠ ʝʜʠʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʟʦʥ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʩʪʸʪ; 

 ï ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʣʠʡ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝ 

ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. ʇʨʠʯʝʤ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʪʨʘʯʝʥʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʨʝʟʢʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ., ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʥʝ-

ʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʥʘʤʠʟʤ, ʥʦ ʠ ʠʤʝʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ, ʦʙʦʨʦʪʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥ-

ʢʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʮʝʣʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ɺʝʜʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʝʝ ʤʥʦʛʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʯʝʨʪʳ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ  ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦ-

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦ-

ʩʪʠ. ɺʝʜʴ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ ʚ ʨʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʮʝʣʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʧʨʠʥʦ-

ʩʷʱʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ.   

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪ-

ʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʦʡ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʷʚ-

ʣʷʪʴʩʷ ʚ:  ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ; ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʣʴʛʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʧʨʝ-
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ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷ-

ʪʠʚʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ (ʜʦʛʦʚʦ-

ʨʦʚ) ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʕʪʦ:  ʦʙʱʠʡ ʦʙʝ̡ʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ;  ʜʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ (ɺɺʇ); ʜʦʣʷ ʨʝ-

ʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʦʙʱʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʡ;  ʜʦʣʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʜʨ. 

ʂʦʩʚʝʥʥʦ, ʥʦ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ɺɺʇ, ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ, ʦʙʲʝʤʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨ. ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʪʚʝʨ-

ʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʨʦʩʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʡ.   

ɺ  ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʰʝʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʪʘʢʦʚʳ, ʯʪʦ 

ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʠ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʜʨʫ-

ʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. ʕʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ 

ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʜʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʦʩʪʘ 

ʩʚʦʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʆʙʝ ʮʝʣʠ ʚʟʘʠ-

ʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʧʝʨʚʘʷ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʡ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ, ʛʣʫʙʠʥʫ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʧʨʝʜʦʩ-

ʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʜʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺʝʜʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʦʛʫʪ ʦʪʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʦʣ-

ʥʦʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦ-

ʚʘʥʠʷʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ  ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 
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ʕʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʠʷ 

ʠʣʠ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ.  

ʇʦʟʠʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ (ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ) ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʀʥʚʝʩʪʦʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʝʤʫ ʫʯʝʪʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʙʠʨʘʝʪ, ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ ʠ ʛʨʫʧʧʠʨʫʝʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʫʶ ʫʯʝʪʥʫʶ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʥʲʶʢʪʫʨʳ ʠ ʨʝʘʣʠʡ ʨʳʥʢʘ, ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʪ.ʜ. ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʙʲʝʢʪ, 

ʠʤʝʶʱʠʡ ʨʘʟʫʤʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥr ʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ï ʧʨʝʜʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ) ʵʪʘʧ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ 

ʫʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦ-

ʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʵʪʘʧ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʫ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʫʯʝʪ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʧʦʩʣʝʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʵʪʘʧ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʫʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳ-

ʣʠ, ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʥʝʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚ-

ʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ;  

ï ʧʦʣʥʦʪʘ,  ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʴ  ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ; 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ;  

ïʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

ДИСКРЕТНАЯ МАТЕМАТИКА В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʣʶʜʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫ ʁʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, 

ʠʟʫʯʘʶʱʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʭ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪ.ʝ. ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʤʘʪʝʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʤ ʤʠʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʟʥʘʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ï ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʜʝʣ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʠʟʫ-

ʯʘʶʱʠʡ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʥʠ ʤʦ-

ʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʩʘʤʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʝʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ. ʂ ʠʭ ʯʠʩʣʫ ʧʨʠ-

ʥʷʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ɾʠʟʥʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʟʫʯʝ-

ʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʠʩʯʝʨʧʘʝʤ [1]. 

ʄʥʦʛʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ-

ʨʦʜʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʠʭ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʩ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʥʝʯʪʦ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ. ɺʟʷʚ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʶʙʦʡ ʦʙʲʝʢʪ, ʝʛʦ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠʣʠ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟï ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʝʝ ʨʘʟʜʝʣʳ, ʨʘʥʝʝ ʩʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʣʦʛʠʢʘ 

ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚ, ʛʨʘʬʦʚ, ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʦʚ. 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʷʟʳʢʘ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʦʨʠʝʥ-

ʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ, ʟʘʜʘʯ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦʡ, ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ 

ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʝʥ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ 

ʠʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ. ɿʥʘʥʠʝ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʚ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [2]. 
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ʉʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ 

ʷʚʠʣʠʩʴ ʟʘʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʢʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝʤ ʕɺʄ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʢʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʛʨʘʬʳ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʫ ʁ

ʣʦʛʠʢʫ. 

ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘʪʫ-

ʨʘʣʴʥʳʡ ʨʷʜ ʯʠʩʝʣ; ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ; 

ʩʣʦʚʦ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʷʟʳʢ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʘʣʬʘʚʠʪʝ; ʬʫʥʢʮʠʷ ʠʟ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʤʥʦʞʝ-

ʩʪʚʘ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʈʦʣʴ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

- ʄʦʜʝʣʠ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʩʣʫʞʘʪ ʭʦʨʦʰʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʢʘʭ; 

- ɼʠʩʢʨʝʪʥʫʶ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʫ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ; 

- ʗʟʳʢ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʫʜʦʙʝʥ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʣ ʤʝʪʘʷʟʢrʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʥʘʥʠʝ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʪʝʨʝʩ ʢ ʵʪʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʥʝ ʩʣʫʯʘʝʥ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʰʠʨʦʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ 

ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠ ̫

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʪʤʝʯʝʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʯʠʩ-

ʣʝʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʩʣʦʞʠ-

ʣʠʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XX ʚʝʢʘ [3]. 

ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʵʪʦ ʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʜʝʣʳ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʥʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ XX ʚʝʢʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʜʘʯ ʪʝʦ-

ʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʝʦʨʠʠ ʛʨʘʬʦʚ, ʪʝʦʨʠʠ ʢʦ-

ʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʤʠʨʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, 

ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʤ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʩʚʷʟʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʩ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʩʬʝʨ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʷʚʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè, 

ʜʘʝʪ ʰʘʥʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤ ʚʳʨʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʚʦʝʡ ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʨʝʩʪʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥʘ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʣʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʚ ʪʘʢʠʭ ʝʝ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʥʘʫʢʠ, ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ [1]. 

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʷʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

çʩʦʮʠʦʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳè. ʇʦʜ ʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɺʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʟʢʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʠʥʜʠʚʠʜʦʤ, ʨʘʩʰʠ-

ʨʝʥʠʶ ʝʛʦ ʢʨʫʛʦʟʦʨʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʜʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʟʥʘʢʦ-

ʤʠʪʴʩʷ ʩ ʮʝʣʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʘʨʪʝʬʘʢʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥ-

ʥʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦ ʤʠʨʫ [2]. 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʟʘʢʦʥʠʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣ-

ʞʝʥ ʚʣʘʜʝʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʷʟʳʢʘʤʠ, ʫʤʝʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ-



125 

 

ʤʠ ʠʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʠʨʦʚ, ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʩ-

ʢʫʩʩʪʚʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʥʘʫʢʠ ʪ.ʜ. 

ʆʥʘ ʫʩʠʣʠʣʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʙʤʝʥʦʚ, ʨʝʟʢʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣʘ ʢʨʫʛ 

ʪʝʭ, ʢʪʦ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʤʠʨʘ 

ʚ ʜʨʫʛʦʡ. ʆʥʘ ʩʜʝʣʘʣʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʛʨʘʥʠʮʳ ʜʣʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʩʥʷʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, 

ʜʠʨʠʞʝʨʦʚ, ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ, ʨʝʞʠʩʩʝʨʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʥʘʮʠʠ, ʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝʤ ʚʩʝʛʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ [3].  

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʦʙ-

ʱʠʥʥʦ-ʧʣʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʳʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠʜʝʠ, ʩʠʤʚʦʣʳ, ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ 

ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʵʪʥʦʩʦʤ, ʠ ʪ.ʜ., ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʠʨʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʨʦʜʥʦʩʪʝʡ ʙʦʣʝʝ 

ʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʘ ʠʣʠ ʠʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʢʘ-

ʢʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʨʝʜʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʫʣʪɹʫʨ 

[4]. 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʘʨʦʜʥʦʡ, ʵʣʠʪʘʨʥʦʡ ʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʥʘ ʚʦʟ-

ʚʝʣʠʯʠʣʘ ʤʘʩʩʦʚʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʧʨʝʚʨʘʪʠʚ ʝʝ ʚ ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʫʣʴʪʫ-

ʨʳ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʨʝʟʢʦ ʦʙʦʩʪʨʠʣʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʦʜʥʫ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡ-

ʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʨʝʚʦʞʘʱʠʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦ ʤʳʩʣʷʱʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʝʩʪʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ [5]. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʯʝʟʘʝʪ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʪʠʧʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʝʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʪʠʧʦʤ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʤʠʨʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ, ʚ 

ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʜʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʨʫʛʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ [6].  
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В РОССИИ:  

ПРОБЛЕМЫ, ПУТИ РЕШЕНИЯ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ, ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʇʘʨʘ-

ʤʝʪʨʳ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʙʣʘʛʦʩʦʩ-

ʪʦʷʥʠʷ ʩʝʤʝʡ, ʥʦ ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʝʨʝ-

ʤʝʥʥʳʤʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷ-

ʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʫʙʣʠʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʦʥʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ. ʅʘʛʣʷʜʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ (ʨʦʩʪ ʮʝʥ), 

çʨʘʟʲʝʜʘʶʱʘʷè ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʣʷ ʦʙʳʯʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʥʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʝʝ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. ɼʣʷ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠ-

ʩʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʢ ʯʠʩʣʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʟʘʨʘ-

ʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʨʪʠʥʫ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. 

ʇʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚ ʩʬʝʨʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ɿʜʝʩʴ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʧʷʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʤʝʥʠʣʘʩʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ. ʅʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ñʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳò ʫʪʨʘʪʠʣ ʩʚʦʸ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʊʝʧʝʨʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʮʝʥʫ ʪʨʫʜʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤ ʨʳʥʦʢ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʨʫʜ ʠ ʝʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʧʦʣʥʘʷ ʟʘʤʝʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʅʘ ʩʤʝʥʫ ʜʝʪʘʣʴʥʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ɻʦʩʧʣʘʥʘ ʠ ɻʦʩʢʦʤ-

ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʰʣʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʠ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ ʥʦʚʳʝ ʟʘʢʦ-

ʥʳ, ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. ʀʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘ-

ʪʳ ʩʪʘʣʠ ʠʛʨʘʪʴ ʧʨʦʬʩʦʶʟʳ, ʟʘʷʚʠʣʠ ʦ ʩʝʙʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʠʟʤʝ-
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ʥʠʣʘʩʴ ʩʫʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʝʪʦʢ, ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʧʦʩʦ-

ʙʠʷ ʧʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʩʚʦʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʬʦʨʤʦʡ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʪ ʪʝ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʟʨʝʣʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʚ 1990-ʝ ʛʛ. ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʥʝʙʳʚʘʣʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʟʘʪʨʦʥʫʚʰʠʤ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʍʦʪʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ 

ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʷ ʥʠ ʫ ʢʦʛʦ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʩʪʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʝʜʥʝʝ, ʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʩʪʘʣʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʝʝ ʥʝʨʘʚʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʢʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʘ-

ʣʠ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ: ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪ-

ʢʦʚ, ʚ ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ-

ʷʭ, ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺ-ʧʷʪʳʭ, ʨʝʟʢʦ ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʕʪʦ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʠ ʚ ʬʝʥʦʤʝʥʝ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʚ ʚʳʧʣʘʪʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʤ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦ-

ʚʠʥʝ 1990-ʭ ʛʛ., ʠ ʚ ʨʝʟʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʭ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʟʘʨʘʙʦʪʢʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʠ ʚ ʠʭ ʥʝʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʦʩʩʠʷʥʠʥʘ, ʩʪʘʣʦ ʵʣʝʤʝʥ-

ʪʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʧʨʝʢʨʘʱʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʪʦʛʦ, 

ʢʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʬʦʥʝ 

ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʦʞʠʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʚʦʨʦʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʳʟʦʚʫʪ ʥʝʙʳʚʘʣʳʡ ʚʩʧʣʝʩʢ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʩʣʝʜʫʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʵʪʫ ʪʝʤʫ. ʅʦ, ʧʦʭʦʞʝ, ʵʪʦʛʦ 

ʥʝ ʩʣʫʯʠʣʦʩʴ: ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʧʨʝʜʧʦʯʣʠ ʩʪʦʨʦʥʠʪʴʩʷ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʯʝʤ ʛʣʘʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ? ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 

ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. ʇʦ-ʚʠʜʠʤʦʤʫ, ʧʨʠʯʠʥ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ - ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʜʦʚʦʦʨʫ-

ʞʝʥʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠ-

ʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʦ ʚʩʝ ʵʪʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʘʙʦʛʦ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʨʳʥʢʫ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ [10, ʉ. 84 ï 90]. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʤʦʞʝʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʝʱʝ ʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩ ʵʪʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝ ʠʩ-

ʧʳʪʳʚʘʣʘ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʥʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʦʜʲʝʤʘ. ɺʦʟʥʠʢʘʚʰʠʝ ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʩʢʦʨʝʝ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʚ ʉʄʀ ʦ ʟʘ-

ʜʝʨʞʢʘʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʦʩʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʝʜʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝ-

ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʘ ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʛʣʘʚʥʳʤ ʟʘʯʘʩ-

ʪʫʶ ʙʳʣ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʧʣʦʪʴ ʜʦ ʩʘʤʦʛʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʮʝʥʘ ʪʨʫʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʣʠʤʠ-

ʪʠʨʦʚʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʣʘ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʙʫʜʫʯʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʛʠʙʢʦʡ, ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʣʘ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦ-

ʚʘʪʴ ʣʶʙʳʝ, ʜʘʞʝ ʩʚʝʨʭʤʦʱʥʳʝ ʰʦʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʩʧʳʪʳ-

ʚʘʣʘ ʚ 1990-ʝ ʛʛ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʥʝ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʪʨʫʜʥʦʨʘʟʨʝʰʠʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [11, ʉ. 37 ï 45]. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. ʆʥʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʜʘʝʪ ʦ ʩʝʙʝ 

ʟʥʘʪʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʪ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘ-

ʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʘʢ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʝʛʦ ʟʚʝʥʴʷ. ɺ 

ʛʦʣʦʚʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ ʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʢʨʘʡʥʝ ʩʭʝʤʘʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʫʯʝʙ-

ʥʠʢʦʚ ʧʦʣʠʪʵʢʦʥʦʤʠʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʤʘ ʧʦʟʜʥʝʙʨʝʞʥʝʚʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪ-

ʥʦʤ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʅʝʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʚʳʭʦʜʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʥʠʯʝʤ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ɽʩʣʠ ʙʳ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ 

ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʪʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʤʫ çʢʘʢ ʥʘʤ ʥʘʚʝʩʪʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘè ʜʘʞʝ ʥʝ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ ʙʳ 

ʚʩʣʫʭ [12, ʉ. 76 ï 79]. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʧʝʨʝʜ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʫʞʝ ʝʩʪʴ ʠ ʪʝʦʨʠʷ, ʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʠ ʜʘʥ-

ʥʳʝ. ʀ ʭʦʪʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʦʜʝʣʘʪʴ ʝʱʝ ʥʝʤʘʣʦ, ʭʦʯʝʪʩʷ ʚʝ-

ʨʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʯʘʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ. 

ɺ ʯʝʤ ʞʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʠ? ʄʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʥʦʨʤʘ-

ʪʠʚʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʥʦ ʤʳ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʧʳʪʘʝʤʩʷ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʦʙʩʪʦʷʪ ʜʝʣʘ ʥʘ 

ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʷʤʳʝ "ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ", ʘ 

ʝʩʪʴ ʣʠʰʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʢʦʚ ʤʥʦʛʦʩʣʦʞʝʥ ʠ ʤʥʦʛʦʩʣʦʝʥ, ʪʦ ʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠ ʩʣʦʞ-

ʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʋʯʝʥʳʝ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʟʫʯʘʶʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʥʝ ʦʜʥʦ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʳ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʟʥʘ-

ʥʠʷ ʦ ʥʝʡ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʝʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʷʪʴ ʚʥʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ. ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʠʣʠ ʥʝ ʚʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦʙ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ ʤʠʨʘ? ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ, ʠ ʵʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ 

ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʯʢʠ ʦʪʩʯʝʪʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʚʦʝʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʤʳ ʧʳ-

ʪʘʣʠʩʴ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʈʦʩʩʠʶ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʅʘ ʥʘʰ 
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ʚʟʛʣʷʜ, ʪʘʢʦʡ ʩʪʝʨʝʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʀʪʘʢ, ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʫ ɼʞʠʥʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡ-

ʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘ 2003 ï 2014 ʛʦʜʳ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɼʞʠʥʠ ï ʵʪʦ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʠʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪʢʣʦ-

ʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʨʘʚʥʦʛʦ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ɼʞʠʥʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʦʪ 

0 ʜʦ 1. ʅʫʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʏʝʤ ʙʣʠʞʝ ʵʪʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢ 

ʝʜʠʥʠʮʝ, ʪʝʤ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʜʦʭʦʜʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʞʠʚʫʱʝʡ ʚ ʙʝʜʥʦ-

ʩʪʠ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1.- ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ɼʞʠʥʠ (ʠʥʜʝʢʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ) ʟʘ 2003ï2014 ʛʛ. 

 

Страны 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ - 0,26 0,27 0,3 0,3 0,29 0,29 0,29 0,28 0,3 0,3 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ - 0,4 0,33 0,33 0,34 0,32 0,33 0,33 0,31 0,3 0,31 

ɸʚʩʪʨʠʷ 0,26 0,26 0,25 0,26 0,28 0,28 0,28 0,27 0,28 0,27 0,28 

ʌʨʘʥʮʠʷ 0,28 0,28 0,27 0,27 0,3 0,3 0,3 0,31 0,31 0,3 0,3 

ʀʩʧʘʥʠʷ 0,31 0,32 0,32 0,32 0,32 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34 0,35 

ɻʨʝʮʠʷ 0,33 0,33 0,34 0,34 0,33 0,33 0,33 0,34 0,34 0,34 0,35 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʷ 
0,41 0,41 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,41 0,42 0,42 0,42 

__________________________ 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ɽʚʨʦʩʪʘʪ (Eurostat) [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://ec.europa.eu/eurostat 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ 

ʫʞʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʉʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ɸʚʩʪʨʠʠ, ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʯʪʦ ɸʚ-

ʩʪʨʠʷ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʞʠʟʥʠ [6].  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠʟʣʠʰʥʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʚ 

ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʘʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʜʦʭʦʜʘʤʠ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʨʝʥʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪ-

ʚʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʇʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʳ ʧʦʩʯʠʪʘʣʠ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦ ʤʥʦʛʠʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘ-

ʢʠʝ ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʳ ʩʘʤʦʦʪʙʦʨʘ ʠʣʠ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ.  
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ʕʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʄʳ ʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʥʘʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʟʘ 2000-2014 ʛʛ. ʆʥʘ ʧʦ-

ʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʨʠʩʦʚʘʪʴ ʢʦʥʪʫʨʳ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʚ ʥʝʡ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʚʟʷʪʳʝ ʩ ʩʘʡʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2015-2017 ʛʛ. ɺ ʥʠʭ ʦʧʠʩʘʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʜʣʷ 

ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʳ ʠʟʫʯʘʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʦʚʦʩʪʥʳʝ ʩʚʦʜʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʩʘʡʪʘ Eurostat (ɽʚʨʦʩʪʘʪ). 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ [13, ʉ. 71 ï 76]. 

Математическое ожидание, ʢʦʪʦʨʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʡ ʠʣʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥ-

ʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. 

Дисперсия - ʤʝʨʘ ʨʘʟʙʨʦʩʘ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʪʝʤ ʙʝʜ-

ʥʝʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʞʠʚʝʪ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, 

ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

Среднее квадратическое отклонение, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝ ʨʘʩʩʝʠʚʘʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʦʢʨʫʛ ʩʨʝʜʥʝʡ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʡ. ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ, ʯʝʤ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

Коэффициент вариации ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝ-

ʥʠʷ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʢ ʝʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʭʦ-

ʨʦʰʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʷʜ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʷʟʳ-

ʚʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ (ʩʨʝʜʥʠʤ) ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ʤʝʥʴʰʝ. ʏʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦʭʦ-

ʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ 100%, ʪʝʤ 

ʤʝʥʴʰʝ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʩʣʝʜʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [5]. 

ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʚ 

2000-2017ʛʛ. ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʦʟʨʘʩʪʘ-

ʥʠʶ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 
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ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʢ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2000 ʛʦʜ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 

584357,68; ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 20586289,66. ɺ 2009 

ʛʦʜʫ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʥʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ. ʅʦ 

ʫʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʠʢʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ 2008-2009 ʛʛ. ʩʥʦʚʘ ʥʘʙʣʶ-

ʜʘʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘ-

ʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 

61314516,86.  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʤ ʚ 2000-2017 ʛʛ., ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʱʠʝʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ 

ʛʨʘʬʠʢ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʜʠʥ ʚ ʦʜʠʥ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪ 

ʛʨʘʬʠʢ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʝʣʠʢʠ, ʠ ʨʘʟʙʨʦʩ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ, ʧʦ-

ʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʙʨʦʩʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ. ʀʪʘʢ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 

ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʠʩʴ ʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4537; 

ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʵʪʦ ʯʠʩʣʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 4616, ʭʦʪʷ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʥʝ 

ʚʠʜʥʦ ʵʪʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ. ʇʦʩʣʝ 2009 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʦʚʘ ʦʙʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ï ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʦʥʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʫʞʝ 7830. 

ɼʘʣʝʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʚ 2000-2017ʛʛ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦʭʦ-

ʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʝʥʴʰʝ, ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ʅʘʯʘʣʦ 21 ʚʝʢʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʦʩʴ ʧʦʜʲʝʤʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʣʝ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 1998 ʛʦʜʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʠ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʠʟʢʘʷ ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʛʨʘʬʠʢʝ, 2000-ʤʫ ʠ 2001-ʤʫ ʛʦʜʘʤ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʥʳʝ ʤʘʢʩʠʤʫʤʳ: 33,7 ʠ 33,9, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʢʨʠʟʠʩʘ 1998 ʛʦʜʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʙʳʣ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, 

ʛʘʟ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝ-

ʬʦʨʤ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʨʦʩʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʙʝʜʥʦʩʪʠ [1]. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʛʨʘʬʠʢʫ, ʧʦʩʣʝ 2001 ʛʦʜʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʦʯʝʢ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʥʝ ʩʠʣʴʥʦ ʨʘʟʥʷʪʩʷ. ɺ 

2009 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʤʠʥʠʤʫʤ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 25,5. ʂʨʠʟʠʩ 

ʩʢʘʟʘʣʩʷ ʥʘ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ ʟʘʨʘʙʦʪ-

ʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʤʝʞʜʫ ʚʳʩʰʠʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʢʣʘʩʩʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ 2015-2017 ʛʦʜʳ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʩʸ ʜʦʣʞ-

ʥʦ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʙʫ-

ʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-
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ʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2015 ʛʦʜʫ: ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʉ ʠ ʉʐɸ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʚʠ-

ʜʫ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴ-

ʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʘ ʧʨʠ-

ʚʦʜʠʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡ-

ʰʝʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʥʠʟʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʥʮʘ 

2014 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʟʘʤʝʜ-

ʣʷʪʩʷ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2016 - 2018 ʛʦʜʳ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʡʩʷ ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʢ ʈʦʩʩʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʉ ʠ ʉʐɸ ʠ 

ʦʪʚʝʪʥʳʭ ʢʦʥʪʨʩʘʥʢʮʠʡ [2].  

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ ʢʘʞʜʳʤ 

ʛʦʜʦʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ʉ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪ-

ʚʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʢʣʘʩʩʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʧʦ ʩʨʝʜ-

ʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʦʣʥʦ-

ʤʫ ʢʨʫʛʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ ʟʘ 2000 ï 2014ʛʛ., ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ɼʘʣʴ-

ʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʦʙʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷ-

ʝʪ 40876 ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 2014 ʛʦʜ. ɼʘʥʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʧʦ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤʫ ʌʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʊʝʧʝʨʴ ʧʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ-

ʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʦʥʦ ʟʘʥʷʪʦ. ɺ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʤʳ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʦʣʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌè. 

ʂʘʢ ʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ 

ʛʨʘʬʠʢʠ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ, ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʘʨʠʘ-

ʮʠʠ.  

ʀʪʘʢ, ʯʪʦ ʞʝ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ? ɺ ʢʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ? ʉ ʯʝʤ ʵʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ? ʀ ʢʘʢʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2015-2017 ʛʦʜʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʣʶ-

ʜʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ? ʅʘ 

ʵʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʳ ʦʪʚʝʪʠʤ ʜʘʣʝʝ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘʙʣʶ-

ʜʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʢʩʘ 

ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʤʝʩʷʮ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷ-

ʝʪ 75517 ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 2014 ʛʦʜ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʥʘ 2014 ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
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58959 ʨʫʙʣʝʡ, ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʜʦʙʳʯʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

66780 ʨʫʙʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʫ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣʘ 68565 ʨʫʙʣʝʡ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ʩʬʝ-

ʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ [5]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʪʦ ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʠʤ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (ʢʘʢ ʙʳʣʦ 

ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʦʥʦ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ.  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʤ ʚ  2000-2017ʛʛ., ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʘʟʙʨʦʩʘ ʩʨʝʜʥʝ-

ʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʊʘʢ, ʚ 2000 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ 

ʨʘʟʙʨʦʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 2 ʪʳʩʷʯʠ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ 2008 ï ʢʨʠʟʠʩ-

ʥʦʤ ʛʦʜʫ ï 8682 ʨʫʙʣʷ, ʘ ʫʞʝ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʟʙʨʦʩʘ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 12844 

ʨʫʙʣʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ 2015, 2016 ʠ 2017 ʛʦʜʘʭ ʧʨʦʛʥʦ-

ʟʠʨʫʝʪʩʷ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ 14592 ʨʫʙ., 15579 

ʨʫʙ. ʠ 16571 ʨʫʙ., ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ ʠ ʚʳ-

ʩʦʢʠʤʠ ʢʫʨʩʘʤʠ ʜʦʣʣʘʨʘ ʠ ʝʚʨʦ ʢ ʨʫʙʣʶ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʨʧʣʘʪ ʧʦ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʷʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʨʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʜʝʥʴʛʘʤ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, IT ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢ-

ʪʦʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ ʧʨʠʚʷʟʘʥʳ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ [3]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʚ 

2000-2017ʛʛ.. ʆʧʷʪʴ ʞʝ ʪʘʢʠ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ, ʟʜʝʩʴ, ʧʨʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩ 2000 ʛʦ-

ʜʘ ʧʦ 2002 ʛʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʩ 54,58212743 ʜʦ 

61,13577948. ɿʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ çʨʘʟʨʳʚè ʚ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣ-

ʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠ-

ʟʠʩʘ ʢʦʥʮʘ 1990-ʭ ʛʛ. ɿʘʪʝʤ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥ-

ʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʜʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 42,58964239. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʧʦʩʣʝʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦ 45,43453291 ʚ 2011 ʛʦʜʫ. ʇʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʦʥ ʩʥʠ-

ʞʘʝʪʩʷ ʜʦ 39,7369784 ʚ 2014 ʛʦʜʫ. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ 2015-2017 ʛʦʜʳ 

ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʜʘ-

ʣʝʢʠ ʦʪ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ-

ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʦʙʲ-

ʷʚʣʝʥʦ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʚ 2015 ʛʦʜʫ [9]. ʉʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʛʨʷʜʫʱʝʤ 2016 ʛʦʜʫ ʵʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦ-
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ʭʨʘʥʠʪʩʷ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧ ʥʘ-

ʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ 2016 ʛʦʜ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʨʧʣʘʪ ʜʣʷ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ, ʚʨʘʯʝʡ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʇʦ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʶ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʫʞʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʧʣʘʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʨʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʮʝʥʘʤ. ʀʥʜʝʢʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʘʥ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ ʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺɺʇ ʠ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʚ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ ʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʧʦ çʯʠʩʪʳʤè ʚʠʜʘʤ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010 ï ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ ʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲ-

ʝʤʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʧʦ çʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤè ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʜʝʢʩʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ɺɺʇ, ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥ-

ʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ.  

ʀʥʜʝʢʩʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʫ-

ʜʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢ ʫʩʣʦʚʥʳʤ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʘʤ ʚ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʈʦʩʩʪʘʪʘ ˉ 492 ʦʪ 20.12.2013 [5]. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ (ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʆʂɺʕɼ) ʚ 2003-2014 ʛʛ., ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩ 

2003 ʧʦ 2014 ʛʛ. ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʦʭʦʪʝ ʠ ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʤʝʣ ʚ 2008 ʠ ʚ 2011 ʛʦʜʘʭ ï 110 ʠ 115,1, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʝʥʥʦ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʛʨʘʬʠʢʫ, 2010 ʛʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ 

ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 2011 ï 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ. ʉ ʯʝʤ ʞʝ ʙʳʣʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʪʘʢʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ? ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʧʣʦ-

ʱʘʜʝʡ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʜʘʞʝ ʚʳʰʝ 

ʫʨʦʚʥʷ 2009 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʚʪʦʨʦʝ ʟʘ ʠʩʪʦʨʠʶ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜ-

ʥʝʡ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʘ ʧʦʩʣʝ 2008 ʛʦʜʘ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʠʤʝʝʪ ʚ 2005 ʛʦʜʫ ï 96,5 ʠ ʚ 2010 ï 97,0. ɺ ʧʠʢ ʢʨʠʟʠʩʘ ʨʳʙʦʚʦʜʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ï 106,3, ʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ï 

108,5. ʂʘʢ ʥʠ ʩʪʨʘʥʥʦ, ʢʨʠʟʠʩ ʥʠʯʫʪʴ ʥʝ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʜʦʩʪʠ-
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ʛʘʣʦ 108,5, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʧʨʠʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ 2003 ï 109,2. ʈʝʟʢʦʝ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʣʠʰʴ ʚ 2013 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 97,1, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 

ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʚʥʦʚʴ ʥʘʤʝʪʠʣʘʩʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ, ʠ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 102,7. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ. ʃʠʰʴ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʠ ʠʥʜʝʢʩ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 95,9.  

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ ʠʤʝʝʪ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ. ʊʘʢ, ʤʘʢʩʠʤʫʤʳ 

ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 2003 ʠ 2005 ʛʦʜʳ ï 103,7. ʅʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ 2009 ʛʦʜ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 96,3. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʝʞʝʣʠ ʚ ʦʩʪʘʣʴ-

ʥʳʭ. 

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʳʨʠʩʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʦ 

2009 ʛʦʜʘ ʠ ʥʠʟʢʠʝ ï ʧʦʩʣʝ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 2006 ʛʦʜʘ ï 

115,8, ʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ ï ʥʘ 2009 ï 94,4. 

ɺ 2006 ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʧʪʦʚʦ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʜʦʩʪʠ-

ʛʘʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ï 110,8. ɿʘʪʝʤ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʇʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʣʠʰʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʈʘʩʮʚʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʰʸʣʩʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 

ʧʦ 2008 ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ: ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʳʣʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤʠ: 2005ʛ. ï 108,5; 2006ʛ. ï 109,2; 2007ʛ. ï 108,0; 

2008ʛ. ï 109,2. ʂʨʠʟʠʩ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʩʠʣʴʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʝʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʵʪʦʪ ʛʦʜ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 86,7. ʇʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ, ʠ ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʠʥʜʝʢʩ ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ 100,5 ï 

ʭʦʪʷ ʜʘʥʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʪ ʛʦʜʘ ʢ ʛʦʜʫ. ʊʘʢ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ 

2006 ʛʦʜ ï 110,7, ʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ï ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2009 ʛʦʜʘ ï 95,4. ʂʘʟʘ-

ʣʦʩʴ ʙʳ, ʧʦʩʣʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʩʪʘʣʘ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʪʘʙʠ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ ʦʥ ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 99,8. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʦʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʘʥʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʠʤʝʣʘ ʚʝʩʴʤʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʥʘ 2007 ʛʦʜ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʤʘʢʩʠ-

ʤʫʤ ï 117,1. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʩʸ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʦ: 

2009 ʛʦʜ ï ʠʥʜʝʢʩ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 97,5; ʘ ʚ 2014 ï 98,5. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠ ʩʪʝʨʝʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʤ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ. 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʧʨʷʤʦʡ ʧʨʦ-

ʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʪ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʥʝ ʥʘʙʣʶ-

ʜʘʝʪʩʷ. ʇʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫ-

ʜʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʣʠʰʴ ʪʘʢʠʝ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ; ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ; ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ; ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ; ʦʧ-

ʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ, 

ʙʳʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʤʝʝʪ ʥʠʩʭʦʜʷʱʠʡ ʪʨʝʥʜ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʢʨʠʟʠʩ ʚ ʦʩʪʨʦʡ ʬʘʟʝ 2008 ï 2009 ʛʛ. ʦʪʨʘʟʠʣʩʷ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʘ ʥʝ-

ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʠ ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘ-

ʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘ-

ʯʠʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʝʝ ʨʦʩʪʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10-30% ʦʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʉʐɸ [4]. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʶʪ: ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʩʠʣʴʥʳʡ ʙʨʝʥʜ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʨʝʤʠʶ; ʜʦʩʪʫʧ 

ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʣʫʯʰʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʩʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝʥʠʟʢʦʡʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʪʨʫʜʦʩʧʦ

ʩʦʙʥʦʛʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʥʷʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚ-

ʥʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʇʨʠ ʚʩʝʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʷʚʥʦ ʧʨʝʫʚʝʣʠʯʝʥʦ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [8, ʉ. 59-63]. 
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ɾʠʨʦʚʘɸ.ɻ., 2 ʢʫʨʩ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʊʠʭʦʨʝʮʢʝ 

 

О ПРОБЛЕМЕ ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʨʦʣʴ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʯʘ-

ʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʯʘʩʪʦ ʧʦʜʥʠʤʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʞʝʪ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʚʥʦ-

ʩʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ [1]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʯʘʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʪʨʫʜ-

ʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʘʢʠʤʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʢʘʢ 
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ʤʦʛ ʙʳ. ʍʦʪʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʩʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʦʢʘ ʵʪʠ ʤʝʨʳ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʙʳʣʠ ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʙʳʣʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘ-

ʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ [2]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʛʨʦʤʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ, ʥʘ ʩʝʛʦ-

ʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ ʠ ʘʚʪʦʤʦʡʢʠ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. ʂ ʦʛʨʦʤʥʦʤʫ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʘ ʚʝʜʴ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘʧʘʜʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʚʰʝʩʪʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʦʨʤʦʟʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ. ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʩʪʨʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [3, 4]. ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʬʠʨʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʥʝʜʦʩ-

ʪʘʪʦʢ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʠ ʠʤ ʩʣʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʫʙʩʠʜʠʷʤ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ [5].  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪ-

ʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʧʪʠʤʠʟʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʦ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʣʶʜʝʡ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʠʤʠ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥʠ 

ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʬʠʨʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʨʦʣʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʚʦʟ-

ʨʘʩʪʘʝʪ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʝ-

ʛʦʜʥʷʰʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʢʘʢ: 

- ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʩʪ-

ʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ; 

- ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʶʱʝʡʩʷ 

ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ; 

- ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ; 

- ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʤʥʦʛʠʝ 

ʜʨʫʛʠʝ. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

ПОВЕДЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
1
 

 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ð ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʣʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʄʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʥʦʚʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ ʤʥʦ-

ʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6, 7, 11ï14, 18, 20, 22, 

26, 28ï31]. ʄʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢ-

ʪʦʨʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ ʚ ʠʟʤʝ-

ʥʷʶʱʠʭʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [1ï5, 8, 

16, 17, 23, 27]. 

ɺ ʨʘʥʝʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʥʘʤʠ ʙʳʣʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 

ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʃʶʜʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʪʝ ʠʣʠ 

ʠʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠ  ʚ  ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʩɹʢʦʝ,  
________________________________________________________________________ 
1
Работа выполнена по государственному заданию ФАНО РФ № 0159-2016-0002. 
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ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ. ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ, ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʘʤʦʫʪʚʝʨʞʜʝ-

ʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʫ, ʣʶʙʦʚʴ ʠ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʜʨʫʟʴ̫ ʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʯʘʱʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʢʣʦʥʥʳ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳ-

ʪʠʝ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ [15]. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ð ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʦʣʴ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ-

ʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ, ʟʘʢʣʶ-

ʯʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʮʝ-

ʣʝʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ; ʜʝʥʴʛʠ ʢʘʢ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʫʩʧʝʭʘ; ʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʡ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʨʠʩʢ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʫʤʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ, ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʫʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʦʚ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʜʦʩ-

ʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʣʦʷ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳ-

ʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʶʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʪʝ-

ʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ, ʥʦ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʝ-

ʚʳʰʘʝʪ ʵʪʠ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫ-

ʶʪʩʷ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [19]. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʥʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝ-

ʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

1994-2006 ʛʦʜʦʚ, ʛʨʫʧʧʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (1-ʝ ʤʝʩʪʦ), ʩʝʤʴʠ (2ï3-ʠ 

ʤʝʩʪʘ), ʣʶʙʚʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ (3ï6-ʝ ʤʝʩʪʘ), ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ 

ʜʨʫʟʴʷʤʠ (3ï8-ʝ ʤʝʩʪʘ), ʩʚʦʙʦʜʳ (2ï9-ʝ ʤʝʩʪʘ) ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʙʝ (5ï9-ʝ ʤʝʩ-

ʪʘ). ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ-ʩʨʝʜʩʪʚ) ʙʠʟʥʝʩʤʝ-

ʥʦʚ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴ (1ï3-ʠ 

ʤʝʩʪʘ), ʪʚʝʨʜʦʩʪʴ ʚʦʣʠ (1ï4-ʝ ʤʝʩʪʘ), ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ (1ï7-ʝ ʤʝʩʪʘ), ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ 

(3ï6-ʝ ʤʝʩʪʘ), ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (4ï8-ʝ ʤʝʩʪʘ) ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʜʝʣʘʭ (3ï9-ʝ 

ʤʝʩʪʘ) [10]. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 2003-2006 ʛʦʜʦʚ ʚ ʩʚʦʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʪʘʣʠ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʴ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʦʩʪʴ, ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ, ʩʯʘʩʪʴʝ ʜʨʫʛʠʭ, ʯʫʪʢʦʩʪʴ), ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʨʠʝʥ-

ʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʣʘʭ, ʜʫʭʦʚʥʳʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ʨʦʩʪ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʤʫʜʨʦʩʪʴ ʠ ʰʠʨʦʪʫ ʚʟʛʣʷʜʦʚ). ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʝʨʝ-

ʜʠʥʦʡ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʝʡ ʤʝʥʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤ ʩʪʘʣ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ 
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ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʪʩʷ ʢ ʩʨʝʜʥʝʚʳʙʦʨʦʯʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ [9]. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʢ 2003ï2006 ʛʛ. 

ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʩʘʤʠʭ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ, 

ʠʭ ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚ-

ʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ. ʇʦ-ʚʠʜʠʤʦʤʫ, ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʩʳʛʨʘʣ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʦʟʨʦʩʰʠʡ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʩʜʝʣʘʣʦ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʦʣʝʝ ʩʭʦʜʥʳʤ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʙʣʠʟʠʣʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʮʝʥ-

ʥʦʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ, ʝʛʦ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ 

ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʤ ʉ.ɺ. ʄʝʱʝʨʷʢʦʚʦʡ ʥʘ ʚʳʙʦʨʢʝ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝ-ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʢ ʥʝʤʫ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʶʪ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʧʘʪ-

ʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ [21]. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʚʘʞʥʝʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʝʡ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʦʱʫʪʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʝʤ ʙʦʣʝʝ ʦʥʠ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʚʦʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʪʝʤ ʚʘʞʥʝʝ ʜʣʷ ʥʠʭ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʦʙ-

ʣʘʜʘʝʪ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ, ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʫ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʞʝ-

ʣʘʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʪʦ ʫ ʥʝʛʦ ʦʪʤʝʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʧʦʩʨʝʜʫʝʪʩʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝ-

ʤʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ [24, 25]. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ɺ.ʇ. ʇʦʟʥʷʢʦʚʘ ʠ ʊ.ʉ. ɺʘʚʘʢʠʥʦʡ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷ-

ʣʦʩʴ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʜʝʣʦʚʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʵʪʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʜʝʣʦʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʪʘʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʘʷ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ, ʯʴʝ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʝ ʢ ʜʝʣʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʚʳʩʦʢʦʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʨʘʚʩʪ-

ʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ: ʚʟʘʠʤʥʦʩʪʴ, 
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ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ɼʣʷ ʜʝʣʦʚʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʫʪʠʣʠ-

ʪʘʨʥʦ-ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ɺ.ʇ. ʇʦʟʥʷʢʦʚʘ ʠ ɽ.ɸ. ʅʠʢʫʣʦ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ. ɸʚʪʦʨ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʝʡ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʦ ʥʘ ʘʣʴʪʨʫʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷʭ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʤʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷʤʠ ʥʘ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ (çʣʶʙʦʚʴè, çʩʯʘʩʪʣʠʚʘʷ ʩʝʤʝʡʥʘʷ 

ʞʠʟʥʴè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (çʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦè). ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʨʠʝʥʪʘ-

ʮʠʷ ʥʘ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʞʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷʤʠ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʧʦ-

ʥʠʤʘʥʠʝ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʝ ʠ ʪʝʨʧʠʤʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʘ-

ʞʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʙʷ, ʩʚʦʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʤʠʨʘ, 

ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʯʝʪ ʩʚʦʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʫʜʝʣʷʶʱʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʚʦʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ, ʛʦʪʦʚʳ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʞʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʥʠʤʠ ʣʶʜʝʡ, ʩ ʫʚʘ-

ʞʝʥʠʝʤ ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʮʝʥʥʦʩʪ-

ʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ çʩʯʘʩʪʣʠʚʘʷ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʞʠʟʥʴè ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪ-

ʚʦ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʛʦʪʦʚʳ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʠʩʪʠʥʥʦʛʦ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʘʨʪʥʝʨʫ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ. ʅʠʞʝ 

ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ çʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʘʷ ʞʠʟʥʴè. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ 
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ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ.  
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ТОЛЕРАНТНОЕ ОТНОШЕНИЕ К ВЗГЛЯДАМ И МНЕНИЯМ ДРУГИХ 

ЛЮДЕЙ КАК ОБЩЕСТВЕННО ЗНАЧИМЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ  

СОВРЕМЕННОЙ ЛИЧНОСТИ
1
 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɿʥʘʯʠʤʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʚʟʛʣʷʜʘʤ ʠ ʤʥʝʥʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠ-

ʤʦʡ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ɹʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ-

ʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ [4, 10, 12, 14, 17, 20, 24, 25,  33]. ɺ  ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ  ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

____________________________________________________________________ 
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ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ.  

ʄʫʣʴʪʠʢʫʣʴʪʫʨʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ 

ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ [1, 6, 35, 36]. ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʫ ʣʶʜʝʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ, ʚ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ ʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʥʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʠʘʣʦʛʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʘ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩ-

ʩʘ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ ʢ ʠʥʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʘʤ ʠ ʪ.ʧ. [19, 28, 30, 34, 37]. 

ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʠ ʫʚʘʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʜʨʫʛʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʠ 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʯʴʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ. ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙ-

ʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ ʦʩʥʦʚʳ 

ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ-ʠʥʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʧʝ-

ʜʘʛʦʛʠʢʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴ-

ʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʝ ʢ ʥʝʡ. ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘ-

ʜʘʯ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʧʦ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʶ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ.  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦ-

ʚʷʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʧʦʠʩʢʘ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝ-

ʥʠʡ [7, 8, 21, 23, 26, 27, 29, 31]. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦ-

ʩʪʠ ʚʳʟʚʘʥʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ-

ʩʪʠ ʢʘʢ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʜʘʶʱʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʛʘʨʤʦʥʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʫʭʝ ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ ʠ ʤʠʨʦʣʶʙʠʷ [2, 3, 5, 9, 11, 15, 16, 18, 

22, 32]. ɾʠʟʥʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ, ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʱʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʇʨʦʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʠʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʝʙʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʪʘʣʦ-

ʥʘ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʣʶʜʝʡ, 
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ʫʤʝʥʠʝʤ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʨʠʚʳʯʝʢ, ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤ, ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ, ʢ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʤʩʷ ʤʥʝʥʠʷʤ, ʚʟʛʣʷʜʘʤ. 

ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʤʝʥʠʝ ʙʳʪʴ ʪʝʨʧʠʤʳʤ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʫʚʘʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʣʶʜʷʤ ʠʥʳʭ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ, ʚ ʫʤʝ-

ʥʠʠ ʚʝʩʪʠ ʜʠʘʣʦʛ, ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʩʦʯʫʚ-

ʩʪʚʠʠ ʠ ʩʦʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʠ, ʘ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚ 

ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʠʩʢʘ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʣʝ-

ʨʘʥʪʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʚʦʡʩʪʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʝʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ-

ʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ ʠʣʠ ʥʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ.  

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʥʝʝ ʪʦ-

ʣʝʨʘʥʪʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʚʟʛʣʷʜʘʤ ʠ 

ʤʥʝʥʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʝʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʧʠʤʦ-

ʩʪʠ. ɼʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʄ. ʈʦʢʠʯʘ ñʎʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠò. ɼʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʰʢʘʣʳ 16-ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩ-

ʥʠʢʘ ʈ. ʂʝʪʪʝʣʣʘ (ʬʦʨʤʘ ʉ): ʬʘʢʪʦʨ ʄD ñʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠò, ʬʘʢʪʦʨ G 

ñʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʯʫʚʩʪʚʘʤ ð ʚʳʩʦʢʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷò, ʬʘʢʪʦʨ H 

ñʨʦʙʦʩʪʴ ð ʩʤʝʣʦʩʪʴò, ʬʘʢʪʦʨ L ñʜʦʚʝʨʯʠʚʦʩʪʴ ð ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴò, ʬʘʢʪʦʨ 

ʄ ñʧʨʘʢʪʠʯʥʦʩʪʴ ð ʤʝʯʪʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴò ʠ ʬʘʢʪʦʨ Q2 ñʢʦʥʬʦʨʤʠʟʤ ð ʥʦʥʢʦʥ-

ʬʦʨʤʠʟʤò. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʶ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ) ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ 5-ʙʘʣʣʴʥʘʷ ʪʝʢʩʪʦʚʘʷ ʰʢʘʣʘ ʦʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ñʄʥʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʯʫʞʜʦ ʵʪʦ ʯʫʚʩʪʚʦò ʜʦ ñʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶ ʞʠʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠò. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʠʩʢʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ 5-ʙʘʣʣʴʥʘʷ ʪʝʢʩʪʦʚʘʷ ʰʢʘʣʘ ʦʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ñʗ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʟ-

ʙʝʛʘʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘò ʜʦ ñʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶ ʞʠʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘò. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʊ-ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 745 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʞʠʪʝʣʝʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʳʙʦʨ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʧʦ ʪʨʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: ʧʦ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʤʫ ʨʦʜʫ ʟʘʥʷʪʠʡ (ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ, ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʝ), ʧʦ ʬʦʨʤʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʦ ʬʦʨʤʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦ-
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ʪʘʣʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ (ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪʢʨʳ-

ʪʳʭ ʠ ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ). ʋʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ: ʧʦʣ, ʚʦʟʨʘʩʪ (ʦʪ 15 ʜʦ 55 ʣʝʪ), ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʝʤʝʡʥʳʡ ʩʪʘ-

ʪʫʩ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʦʩʪʠʛʘʣʘʩʴ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʢʠ. 

ʈʘʟʣʠʯʠʝ ʠ ʩʭʦʜʩʪʚʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ 

ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʭ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦ-

ʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʩ ʙʣʠʟʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʟ-

ʥʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʷʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ-

ʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʠʧʦʚ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ [13]. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʜʚʘ ʠʟ ʧʷʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʠʧʦʚ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 45% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʦʧʨʦʰʝʥ-

ʥʳʭ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʠ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʚʳʙʦʨʢʝ ʦʥʘ ʨʘʥʞʠʨʫʝʪʩʷ 

1-4-ʡ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ), ʘ ʜʨʫʛʠʝ ʪʨʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʪʠʧʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 

55% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʪʝʨʧʠ-

ʤʦʩʪʠ ʢ ʚʟʛʣʷʜʘʤ ʠ ʤʥʝʥʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʚʳʙʦʨʢʝ ʜʘʥʥʘʷ ʮʝʥ-

ʥʦʩʪʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 12-14-ʝ ʤʝʩʪʘ). ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʚʳʤ ʜʚʫʤ ʪʠʧʘʤ ʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, ʙʳʣʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ ʦʜʥʫ ʛʨʫʧʧʫ, ʘ ʦʧ-

ʨʦʰʝʥʥʳʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʤʷ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʠʟʢʫʶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ï ʚʦ ʚʪʦʨʫʶ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩ 

ʥʠʟʢʦʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴʶ ʢ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʠ 

ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ: ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨ<0,01. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʚʟʛʣʷʜʘʤ ʠ ʤʥʝʥʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢ, ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ, ʩʢʣʦʥʥʳʝ ʢ ʪʦʣʝʨʘʥʪ-

ʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʮʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: ʩʝʤʴʶ, ʨʘʙʦʪʫ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ 

ʜʨʫʟʴʷʤʠ. ʃʠʯʥʦʩʪʴ, ʩʢʣʦʥʥʘʷ ʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦ-

ʚʝʜʝʥʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʘʣʴʪʨʫʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ: ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʯʫʪʢʦʩʪʴ.  

ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦ-

ʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʚʟʛʣʷʜʘʤ ʠ ʤʥʝʥʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚʳʨʘ-

ʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, 

ʯʪʦ ʢ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʩʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ: ʥʠʟʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥ-

ʥʳʤ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ; ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʷʤʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ñʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʯʫʚʩʪʚʘʤ ð ʚʳʩʦʢʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝ-
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ʥʠʷò (ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʫʨʘʚʥʦʚʝʰʝʥʥʳʝ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ) ʠ ʙʦ-

ʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ñʨʦʙʦʩʪʴ ð ʩʤʝʣʦʩʪʴò (ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʜʝʨ-

ʞʘʥʥʳʝ, ʜʝʣʠʢʘʪʥʳʝ, ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ). 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʢ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ. ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝ-

ʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʱʠʝ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʥʥʝʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʚʤʝ-

ʩʪʝ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. 

ɸ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʢʦʨ-

ʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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